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Ñêúïè ïàðòíüîðè 
è ÷èòàòåëè,

Ñ òîâà èçäàíèå îò÷èòàìå ðàáîòàòà íà Ôîíäàöèÿòà 
çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå (ÔÐÌÑ) 
çà ïåðèîäà ÿíóàðè – äåêåìâðè 2005 ã. Ó÷ðåäåíà îò 
ãðóïà êìåòîâå ïðåç 1995 ã., Ôîíäàöèÿòà óñïåøíî 
ñå óòâúðäè è ðàáîòè êàòî íåçàâèñèì ïðîôåñèîíà-
ëåí ðåñóðñåí öåíòúð, ïîäêðåïÿù ìåñòíàòà äåìîê-
ðàöèÿ.

Ïðåç èçìèíàëàòà 2005 ã. ÔÐÌÑ ñúñðåäîòî÷è óñèëè-
ÿòà ñè âúðõó ïîäïîìàãàíå íà èíòåãðèðàíîòî ìåñòíî 
ðàçâèòèå è àêòèâíî ñå âêëþ÷è â ïðîöåñà íà ðàç-

ðàáîòâàíå íà ïëàíîâè äîêóìåíòè è îïåðàòèâíè ïðîãðàìè çà ïåðèîäà 2007 – 2013 ã. ñ 
îãëåä áúäåùîòî ÷ëåíñòâî íà Áúëãàðèÿ â Åâðîïåéñêèÿ ñúþç, ïîäêðåïè è ðàçðàáîòâàíåòî 
íà îáùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå.

Íàä 700 äóøè îò öÿëàòà ñòðàíà ïðåìèíàõà ïðåç ðàçëè÷íèòå ôîðìè íà îáó÷åíèÿ íà ÔÐÌÑ 
ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ðàçøèðè ìðåæàòà ñè îò ìåæäóíàðîäíè ïàðòíüîðè â îáëàñòòà íà îáó-
÷åíèåòî íà âúçðàñòíèòå ÷ðåç ðàáîòàòà ñè ïî äâà ïðîåêòà ïî ïðîãðàìà Ãðþíäâèã 1 íà ÅÑ 
â êîíñîðöèóì ñ ïàðòíüîðè îò ÅÑ.

Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ èçäàäå 16 ïå÷àòíè èçäàíèÿ, 50 åëåêòðîííè ñåäìè÷íèêà è 12 àíãëî-
åçè÷íè åëåêòðîííè ìåñå÷íèêà, ðåàëèçèðà 11 ïðåäàâàíèÿ ïî ïðîãðàìà “Õîðèçîíò” íà 
ÁÍÐ â ìåñå÷íàòà ðóáðèêà “Îáùèíñêè ðàäèîôîðóì”, ïîâèøè 6 ïúòè áðîÿ íà óíèêàëíèòå 
ïîñåùåíèÿ íà óåá-ñàéòà ñè www.flgr.bg, îáîãàòè ñ 267 çàãëàâèÿ îíëàéí áèáëèîòåêàòà 
ñè è ñúñ  177 ïðàêòèêè îíëàéí áàçàòà ñè “Èíîâàöèîííè ïðàêòèêè íà áúëãàðñêèòå îáùè-
íè”. ÔÐÌÑ çà ÷åòâúðòè ïîðåäåí ïúò îòëè÷è ïîáåäèòåë â Íàöèîíàëíèÿ êîíêóðñ íà ÔÐÌÑ 
“Îáùèíà íîâàòîð”, ïîëó÷è øèðîêî ìåäèéíî îòðàçÿâàíå íà èíèöèàòèâèòå ñè, âêëþ÷è ñå 
â Êîìóíèêàöèîííàòà ñòðàòåãèÿ çà ÅÑ ñ åêñïåðòíè ðàçðàáîòêè.

È ïðåç èçìèíàëàòà ãîäèíà ÔÐÌÑ ïîäêðåïè ïðîåêòè íà áúëãàðñêè ðåãèîíàëíè àñîöèàöèè 
íà îáùèíè è ïðîôåñèîíàëíè àñîöèàöèè íà îáùèíñêè ñëóæèòåëè; ïðåäîñòàâè êîíñóë-
òàíòñêà è ìåòîäè÷åñêà ïîìîù íà áúëãàðñêè îáùèíè çà ðàáîòà â îáëàñòèòå å-Óïðàâëå-
íèå è èíòåãðèðàíè àäìèíèñòðàòèâíè óñëóãè; ïîäïîìîãíà ðàçðàáîòâàíåòî, ìîíèòîðèíãà 
è îöåíêàòà íà ðåàëèçàöèÿòà íà íàä 120 ïðîåêòà â 24 îáùèíè (â ðàìêèòå íà ïðîãðàìà 
„Îáùåñòâåí ôîðóì” íà ØÀÐÑ); êàòî ÷àñò îò êîíñîðöèóì íà áúëãàðñêè ÍÏÎ ðåàëèçèðà 
ïðîåêòà “Ñòðàòåãèÿ çà óêðåïâàíå íà óñòîé÷èâîñòòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð â Áúë-
ãàðèÿ”, ôèíàíñèðàí îò Òðúñò çà ãðàæäàíñêî îáùåñòâî â Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà; 
ïîäêðåïè ðåàëèçàöèÿòà íà 23 ïðîåêòà íà ìåñòíè ÍÏÎ â ðàìêèòå íà Ïðîãðàìà çà ïîäîá-
ðÿâàíå íà ñîöèàëíàòà ñðåäà, ôèíàíñèðàíà îò Ôîíäàöèÿ “×àðëç Ñòþàðò Ìîò”.

Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ðàçøèðè ïîäêðåïàòà ñè çà ìåñòíèòå âëàñòè çà óâåëè÷àâàíå íà åôåê-
òà îò ìåæäóíàðîäíèòå òåõíè÷åñêè ïàðòíüîðñòâà è ìóëòèïëèöèðàíå íà äîáðè óïðàâëåíñ-
êè ïðàêòèêè è ìîäåëè, èíèöèèðà ïîääúðæàíåòî íà øèðîê äèàëîã ñ íàöèîíàëíèòå àãåíöèè 
è èíñòèòóöèè, ïðîäúëæè äà ó÷àñòâà â íàöèîíàëíè è ìåæäóíàðîäíè ìðåæè è äà ñïîäåëÿ 
îïèò ñúñ ñâîèòå ïàðòíüîðè. 

Äîêàçàíèÿò ïðîôåñèîíàëèçúì íà ñëóæèòåëèòå íà Ôîíäàöèÿòà ÿ ïðåâðúùà â æåëàí ïàð-
òíüîð íà îðãàíèçàöèè è èíñòèòóöèè, ðàáîòåùè â îáëàñòòà íà ìåñòíîòî ðàçâèòèå è ìåñ-
òíîòî ñàìîóïðàâëåíèå. 

11-ãîäèøíèÿò îïèò íà ÔÐÌÑ ñïîìàãà çà íåïðåêúñíàòîòî íàäãðàæäàíå è îáîãàòÿâàíå íà 
ñïåêòúðà óñëóãè, êîèòî ïðåäîñòàâÿìå íà ñâîèòå ïàðòíüîðè è êîëåãè. Êàêòî ïðåç 2005-à, 
òàêà è çàíàïðåä ÔÐÌÑ ùå ðàç÷èòà çà ðåàëèçàöèÿ íà ñòðàòåãè÷åñêèòå ñè öåëè íà åêèï-
íîñòòà, ðàáîòàòà â ìðåæà, îâëàäÿâàíåòî íà íîâè çíàíèÿ è âúâåæäàíåòî íà íîâàòîðñêè 
ïðàêòèêè.

ÍÀØÈÒÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈ ÖÅËÈ:

1. Ñòèìóëèðàìå äèàëîã è 
ïîñòèãàíå íà îáùåñòâåí 
êîíñåíñóñ çà åôåêòèâíà 
ïîëèòèêà è ñúâìåñòíè 
èíèöèàòèâè ìåæäó ìåñòíè, 
ðåãèîíàëíè è öåíòðàëíà 
âëàñò è òåõíèòå ãðàæäàíñêè 
ïàðòíüîðè ... ñòð. 2

2. Ïðåäîñòàâÿìå 
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ïîäõîäÿùè òåõíîëîãèè ... 
ñòð. 6

4. Ïîâèøàâàìå ñâîÿ 
êàïàöèòåò äà ïîäêðåïÿìå 
ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòè íà 
îáùèíè è íåïðàâèòåëñòâåíè 
îðãàíèçàöèè ... ñòð. 8

5. Ïîäïîìàãàìå ìåñòíèòå 
âëàñòè â ñúçäàâàíåòî 
íà ìåæäóíàðîäíè 
ïàðòíüîðñòâà, áàçèðàíè 
íà ïðîôåñèîíàëíèòå èì 
èíòåðåñè ... ñòð. 10

6. Îñèãóðÿâàìå ñâîÿòà 
óñòîé÷èâîñò êàòî 
îðãàíèçàöèÿ ñ èäåàëíà öåë ... 
ñòð. 12

Гинка Капитанова,
изпълнителен директор



Ïðåç ïúðâîòî ïîëóãîäèå íà 2005 ã. Ôîíäà-
öèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëå-
íèå ïîäïîìîãíà ÷ðåç òåõíè÷åñêà è êîíñóë-
òàíòñêà ïîìîù ïðîöåñà íà ðàçðàáîòâàíå 
íà Îáùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå (ÎÏÐ) 
íà 13 îáùèíè â Áúëãàðèÿ: Ãóðêîâî, Äîëíà 
áàíÿ, Èõòèìàí, Êàëîÿíîâî, Êíåæà, Ëÿñ-
êîâåö, Ìèçèÿ, Ïàíàãþðèùå, Ðàêîâñêè, 
Ñìÿäîâî, Òóòðàêàí, Õèñàðÿ, ßáëàíèöà. 
Åêèï îò ñïåöèàëèñòè â îáëàñòòà íà ðåãèî-
íàëíîòî ðàçâèòèå è ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíè-
ðàíå ðàáîòèõà â òåçè îáùèíè è ïîäïîìîã-
íàõà öÿëîñòíèÿ ïðîöåñ íà ðàçðàáîòâàíå íà 
ÎÏÐ, ñëåäâàéêè Ìåòîäè÷åñêèòå óêàçàíèÿ çà 
ðàçðàáîòâàíå íà ÎÏÐ, ïðèëàãàéêè ïðèíöè-
ïà íà ïëàíèðàíå ÷ðåç øèðîêî ó÷àñòèå íà 
çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè íà ìåñòíî íèâî.

ÔÐÌÑ áå àêòèâåí ó÷àñò-
íèê â ïðîöåñà íà ðàçðà-
áîòâàíå è îáñúæäàíå íà 
Îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè 
2007 – 2013 ã. Ïðåäñòà-
âèòåëè íà ÔÐÌÑ ó÷àñòâà-
õà â Ðàáîòíà ãðóïà ïî ñúç-
äàâàíå íà Íàöèîíàëíàòà 
îïåðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðå-
ãèîíàëíî ðàçâèòèå” êúì 
Ìèíèñòåðñòâîòî íà ðåãè-
îíàëíîòî ðàçâèòèå è áëà-
ãîóñòðîéñòâîòî; Ðàáîòíà 
ãðóïà çà ðàçðàáîòâàíå 
íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà 
„Àäìèíèñòðàòèâåí êàïà-

öèòåò” êúì Ìèíèñòåðñòâîòî íà äúðæàâíà-
òà àäìèíèñòðàöèÿ è àäìèíèñòðàòèâíàòà 
ðåôîðìà è Ðàáîòíà ãðóïà çà ñúçäàâàíå íà 
Íàöèîíàëíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçâè-
òèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè êúì 
Ìèíèñòåðñòâî íà çåìåäåëè-
åòî è ãîðèòå. 

Â êîíòåêñòà íà ïîäãîòîâêà-
òà íà Îïåðàòèâíèòå ïðîãðà-
ìè 2007 – 2013 ã. è òÿõíî-
òî øèðîêî îáñúæäàíå ñúñ 
ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêèòå 
ïàðòíüîðè íà ìåñòíî è ðå-
ãèîíàëíî íèâî, ÔÐÌÑ ïðî-
âåäå ñåðèÿ ðàáîòíè ñðåùè 
- ñúâìåñòíà èíèöèàòèâà ñ 
Ìèíèñòåðñòâîòî íà ðåãè-
îíàëíîòî ðàçâèòèå è áëà-
ãîóñòðîéñòâîòî - íà êîèòî 

ñå îáñúäè ïðîåêòúò íà Íàöèîíàëíàòà îïå-
ðàòèâíà ïðîãðàìà „Ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå”, 
ïðèîðèòåò 4 „Èíòåãðèðàíå è ïîäïîìàãàíå 
íà èíèöèàòèâè çà ðåãèîíàëíî è ìåñòíî 
ðàçâèòèå”. Ïðåïîðúêèòå è êîìåíòàðèòå íà 
ïðåäñòàâèòåëèòå íà îáùèíèòå è ÷ëåíîâåòå 
íà Îáëàñòíè ñúâåòè çà ðàçâèòèå ñà âçåòè 
ïðåäâèä â ïðîöåñà íà ôèíàëèçèðàíå íà Íà-
öèîíàëíàòà îïåðàòèâíà ïðîãðàìà.

ÔÐÌÑ ó÷àñòâà êàòî ñúîðãàíèçàòîð â ïðî-
âåæäàíåòî íà ïúðâàòà íàöèîíàëíà êîíôå-
ðåíöèÿ íà ïðåäñåäàòåëèòå íà îáùèíñêè ñú-
âåòè â Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ íà òåìà „Ïîäãî-
òîâêà, ôèíàíñîâî îñèãóðÿâàíå è ïðèåìà-
íå íà îáùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå” 
â ãð. Õèñàð ïðåç ìåñåö ÿíóàðè 2005 ã. 

Â èçïúëíåíèå íà ïðîåêò ïî Êîìóíèêàöè-
îííàòà ñòðàòåãèÿ çà ïðèñúåäèíÿâàíå íà 
Áúëãàðèÿ êúì Åâðîïåéñêèÿ ñúþç ÔÐÌÑ 
ðàçðàáîòè èçñëåäâàíå íà òåìà “Ïîäãî-
òîâêàòà íà ìåñòíî è ðåãèîíàëíî íèâî çà 
÷ëåíñòâîòî íà Áúëãàðèÿ â Åâðîïåéñêèÿ 
ñúþç. Ïðåäïðèñúåäèíèòåëíè ïðîãðàìè è 
Ñòðóêòóðíè ôîíäîâå”. Èçñëåäâàíåòî ïðåä-
ñòàâè ñúùåñòâóâàùèòå ïðåäèçâèêàòåëñòâà 
ïðåä îáùèíèòå ñ îãëåä áëèçêîòî ïðèñúå-
äèíÿâàíå íà ñòðàíàòà íè êúì Åâðîïåéñêèÿ 
ñúþç (ÅÑ) â îáëàñòòà íà õàðìîíèçàöèÿ íà 
ïðàâîòî íà Îáùíîñòòà â ìåñòíîòî çàêîíî-
äàòåëñòâî, èçãðàæäàíå íà àäìèíèñòðàòèâåí 
êàïàöèòåò è ïîâèøàâàíå íà ðàçáèðàíåòî 
îòíîñíî âàæíîñòòà è ðîëÿòà íà ìåñòíèòå 
è îáëàñòíèòå àäìèíèñòðàöèè â ïðîöåñà íà 
ïðèñúåäèíÿâàíå êúì ÅÑ. 

Ïðåç îêòîìâðè 2005 ã. ÔÐÌÑ ðàçðàáîòè 
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Ïðåç èçìèíàëàòà 2005 ã. ÔÐÌÑ ñúñðå-
äîòî÷è óñèëèÿòà ñè âúðõó ïîäïîìàãàíå 
íà èíòåãðèðàíîòî ìåñòíî ðàçâèòèå è 
àêòèâíî ñå âêëþ÷è â ïðîöåñà íà ðàçðà-
áîòâàíå íà ïëàíîâè äîêóìåíòè è îïåðà-
òèâíè ïðîãðàìè 2007 – 2013 ã. ñ îãëåä 
áúäåùîòî ÷ëåíñòâî íà Áúëãàðèÿ â Åâðî-
ïåéñêèÿ ñúþç. ÔÐÌÑ ïîäêðåïè ïðîöåñà 
íà ðàçðàáîòâàíå íà îáùèíñêè ïëàíî-
âå çà ðàçâèòèå ÷ðåç ïðåäîñòàâÿíå íà 
êîíñóëòàíòñêà ïîìîù íà 13 áúëãàðñêè 
îáùèíè. Ïðåäñòàâèòåëè íà åêèïà íà 
Ôîíäàöèÿòà äîïðèíåñîõà çà ðàçðà-
áîòâàíåòî è îáñúæäàíåòî íà íÿêîëêî 
Îïåðàòèâíè ïðîãðàìè, êàêòî è çà îð-
ãàíèçàöèÿòà, ñúâìåñòíî ñ Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå è 
áëàãîóñòðîéñòâîòî, íà ñåðèÿ ðàáîòíè 
ñðåùè çà îáñúæäàíå ïðîåêòà íà Íàöèî-
íàëíàòà îïåðàòèâíà ïðîãðàìà “Ðåãèî-
íàëíî ðàçâèòèå”.



Êîíöåïöèÿòà çà ñúçäàâàíå 
è ôóíêöèîíèðàíå íà Íàöè-
îíàëíà ìðåæà çà ðàçâèòèå 
íà ñåëñêèòå ðàéîíè â Áúë-
ãàðèÿ ñúãëàñíî çàäàíèå íà 
Ìèíèñòåðñòâîòî íà çåìåäå-
ëèåòî è ãîðèòå. Ïðîöåñúò íà 
îáùåñòâåíî êîíñóëòèðàíå 
íà ïðîåêòà íà Êîíöåïöèÿòà 
âêëþ÷è èçïîëçâàíåòî íà ìå-
õàíèçúì çà øèðîêî ó÷àñòèå 
íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè 
ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåò-ôî-
ðóì, íàä 15 íàöèîíàëíè è 
ðåãèîíàëíè ñåìèíàðà, ðà-
äèîïðåäàâàíå, ïóáëèêàöèè 
íà ÔÐÌÑ, âúïðîñíèöè ñðåä ïîâå÷å îò 170 
îðãàíèçàöèè, îáùèíè è èíñòèòóöèè â ñòðà-
íàòà. Íàïðàâåíèòå êîìåíòàðè è äîïúëíåíèÿ 
êúì ïðîåêòî-êîíöåïöèÿòà áÿõà àíàëèçèðà-
íè è ïðåïîðúêèòå - âçåòè ïðåäâèä.

ÔÐÌÑ èçãîòâè èçñëåäâàíå çà ïðèëàãàíåòî 
íà ïðèíöèïà íà ïàðòíüîðñòâî â ìåñò-
íîòî è ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå â Áúëãàðèÿ 
ïî çàäàíèå íà Ïðîãðàìàòà çà ðàçâèòèå íà 
ÎÎÍ. Ðàçðàáîòêàòà ïðåäëàãà àíàëèç íà ïàð-
òíüîðñòâàòà ìåæäó îáùèíè, íåïðàâèòåëñò-
âåíè îðãàíèçàöèè è áèçíåñ, 
ìåæäóîáùèíñêîòî ñúòðóäíè-
÷åñòâî è ïîäïîìàãàíåòî íà 
ìàëêèòå îáùèíè â ñòðàíàòà 
â ïëàíèðàíåòî íà ðåãèîíàë-

íîòî ðàçâèòèå è ðàçðàáîòêàòà íà ïðîåêòè 
è ïðåäñòàâÿ äîáðè ïðàêòèêè â ïîñî÷åíèòå 
îáëàñòè. Èçâîäèòå îò èçñëåäâàíåòî áÿõà 
ïðåäñòàâåíè è äèñêóòèðàíè íà êðúãëà ìàñà 
íà òåìà: “Ïàðòíüîðñòâàòà â ïëàíèðàíåòî è 
óñâîÿâàíåòî íà ñðåäñòâàòà îò Ñòðóêòóðíèòå 
ôîíäîâå íà ÅÑ çà ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå. Èç-
âîäè îò ïðàêòèêàòà íà ñòðàíèòå ÷ëåíêè íà 
ÅÑ”, îðãàíèçèðàíà îò ÏÐÎÎÍ è ÌÐÐÁ ïðåç 
îêòîìâðè 2005 ã. 

Ìîëÿ äà ïðèåìåòå ìîÿòà èñêðåíà áëàãî-
äàðíîñò çà îêàçàíàòà íè áåçðåçåðâíà ïî-
ìîù, ñ êîåòî ñå óëåñíè è íàñî÷è â ïðàâèëíà 
ïîñîêà ðàáîòàòà íà îáùèíñêèÿ åêèï ïðè 
ðàçðàáîòâàíåòî íà Îáùèíñêèÿ ïëàí çà 
ðàçâèòèå. Ðàç÷èòàìå íà ïîäîáíî áúäåùî 
âçàèìíî è ïîëçîòâîðíî ñúòðóäíè÷åñòâî.

Èñêðåíî âè áëàãîäàðÿ çà îêàçàíàòà ïî-
ìîù ïðè èçãîòâÿíåòî íà ÎÏÐ 2007 
– 2013 ã. Ïîäïèñàíèÿò ñúâìåñòåí ìå-
ìîðàíäóì íè îñèãóðè èçðàáîòâàíåòî 
íà ñòðàòåãè÷åñêè äîêóìåíò, îòðà-
çÿâàù ïîòðåáíîñòòà íà æèòåëèòå 
îò îáùèíàòà çà ïðîìåíè è óñòîé÷è-
âîñò â ñåäåìãîäèøíèÿ ïëàíîâ ïåðèîä.

Èâàí Äàêîâ, êìåò íà Îáùèíà Ìèçèÿ

Îò èìåòî íà Íàöèîíàëíàòà àñîöèàöèÿ íà 
äåéñòâàùèòå ïðåäñåäàòåëè íà Îáùèí-
ñêè ñúâåòè â Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ èñêàì 
äà èçðàçÿ íàé-èñêðåíà áëàãîäàðíîñò çà 
ïàðòíüîðñòâîòî ïðè îðãàíèçèðàíåòî 
è ïðîâåæäàíåòî íà ïúðâàòà íàöèîíàëíà 
êîíôåðåíöèÿ íà ïðåäñåäàòåëèòå íà îá-
ùèíñêè ñúâåòè â Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ íà 
òåìà „Ïîäãîòîâêà, ôèíàíñîâî îñèãóðÿ-
âàíå è ïðèåìàíå íà îáùèíñêèòå ïëàíîâå 
çà ðàçâèòèå”. Îêàçàíîòî îò âàñ ñúäåéñ-
òâèå è åêñïåðòíà ïîäêðåïà ñà ïîçèòèâåí 
çíàê çà ñïîñîáíîñòòà íà ïðàâèòåëñòâå-
íèÿ è íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð ó íàñ çà 
âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìíà ïîäêðåïà ïðè 
âçåìàíåòî îò ñòðàíà íà Îáùèíñêèòå ñú-
âåòè íà íàé-âàæíîòî ñòðàòåãè÷åñêî ðå-
øåíèå çà íàñòîÿùèÿ ìàíäàò - ïðèåìàíå-
òî íà ñåäåìãîäèøíèòå îáùèíñêè ïëàíîâå 
çà ðàçâèòèå. Âÿðâàì, ÷å ïîëçîòâîðíîòî 
íè ñúòðóäíè÷åñòâî ùå ïðîäúëæè äà ñå 
ðàçâèâà è â áúäåùå êàòî ãàðàíò çà îñè-
ãóðÿâàíåòî íà àäåêâàòíè íà ïðîáëåìèòå 
íà ìåñòíàòà âëàñò ðåøåíèÿ è ïðàêòèêè.
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èíæ. Âúëêî Ìàêàâååâ,
êìåò íà Îáùèíà Õèñàðÿ

äîö. ä-ð Àíäðåé Çàõàðèåâ, 
ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ íà ÍÀÄÏÎÑ - ÐÁ



Íàä 200 äóøè ó÷àñòâàõà â 
îðãàíèçèðàíèòå â íà÷àëîòî 
íà 2005 ã. îáó÷åíèÿ çà “Ðàç-
ðàáîòâàíå íà îáùèíñêè ïëà-
íîâå çà ðàçâèòèå”. Îáó÷åíè-
ÿòà áÿõà îðãàíèçèðàíè â øåñò 
ãðàäà íà ñòðàíàòà (Ìîíòàíà, 
Áëàãîåâãðàä, Ëîâå÷, Ïëîâäèâ, 
Âàðíà, Ñëèâåí). Îñíîâíàòà èì 
öåë áåøå äà áúäàò â ïîìîù íà 
îáùèíñêèòå ñïåöèàëèñòè, àí-
ãàæèðàíè ñ ðàçðàáîòâàíåòî íà 
îáùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâè-
òèå. È ïðåç 2005 ã. ïðîäúëæè 
ïðîâåæäàíåòî íà îáó÷èòåëíèÿ 
ñåìèíàð “Ðàáîòà â åêèï”. Îáó÷åíèåòî ñå 
ïðîâåæäà çà öåëè îáùèíñêè åêèïè è ïðåç 
íåãî ïðåìèíàõà 9 îáùèíè (Ñàïàðåâà áàíÿ, 
Ïàçàðäæèê, Êðè÷èì, Äîëíà áàíÿ, Êîñòåíåö, 
Ñëèâåí, Ìàëêî Òúðíîâî, Ñàíäàíñêè, Êíå-
æà) èëè îáùî 180 îáùèíñêè ñëóæèòåëè ñå 
çàïîçíàõà ñ ïðàâèëàòà çà ðàáîòà è õàðàê-
òåðèñòèêè íà åôåêòèâíî ðàáîòåù åêèï; îá-
ùóâàíå è èçãðàæäàíå íà äîâåðèå â åêèïèòå; 
ðàçðåøàâàíå íà ìåæäóëè÷íîñòíè è ìåæäó-
åêèïíè êîíôëèêòè; ëèäåðñòâî è îñíîâíè 
óïðàâëåíñêè è îðãàíèçàöèîííè óìåíèÿ íà 
ðúêîâîäèòåëÿ; ðàçëèêè ìåæäó åêèï è àäìè-
íèñòðàòèâíà ãðóïà è äð. 

Ïðåäâèä ïðåäñòîÿùîòî ÷ëåí-
ñòâî íà ñòðàíàòà â ÅÑ, ÔÐÌÑ 
ïîäãîòâè è ïðîâåäå äâå ïè-
ëîòíè îáó÷åíèÿ íà òåìà: 
„Ïîäãîòîâêà íà îáùèíèòå 
çà åôåêòèâíî óñâîÿâàíå 
íà Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå è 
Êîõåçèîííèÿ ôîíä íà ÅÑ”. 
Äåâåòäåñåò ïðåäñòàâèòåëè íà 
îáùèíñêè àäìèíèñòðàöèè è 
îáùèíñêè ñúâåòè îò îáëàñòè-
òå Ñìîëÿí è Áëàãîåâãðàä ïðè-
ñúñòâàõà íà äâàòà ñåìèíàðà.

Åêèïúò îò âúíøíè åêñïåðòè 
íà ÔÐÌÑ áåøå ïîïúëíåí ñ 12 

íîâè ëåêòîðè, êîèòî ïðåìèíàõà êâàëèôè-
êàöèîíåí êóðñ “Îáó÷åíèå íà îáó÷àâàùè”. 
Ïîäãîòâåíèòå âå÷å ïðåïîäàâàòåëè ùå ó÷àñ-
òâàò â îáó÷åíèÿòà è ñåìèíàðèòå, îðãàíèçè-
ðàíè îò Öåíòúðà çà îáó÷åíèå êúì ÔÐÌÑ. 

Ïðîäúëæè ïðîâåæäàíåòî íà êóðñîâå çà 
ñëåääèïëîìíà êâàëèôèêàöèÿ, îðãàíè-
çèðàíè ñúâìåñòíî îò Öåíòúðà çà îáó÷å-
íèå è êâàëèôèêàöèÿ êúì ÔÐÌÑ è ÑÓ “Ñâ. 
Êëèìåíò Îõðèäñêè”. Ïðåç 2005 ã . ïðåäëî-
æèõìå òåìèòå: “Óïðàâëåíèå íà ÷îâåøêèòå 
ðåñóðñè”, “Ïðîòîêîë è åòèêåò”, “Âðúçêè ñ 
îáùåñòâåíîñòòà”, “Ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðà-

íå”, “Àäìèíèñòðàòèâåí ìåíèäæìúíò”, “Ìå-
íèäæìúíò íà ó÷åíåòî ïðåç öåëèÿ æèâîò”, 
“Ðàçðàáîòâàíå è óïðàâëåíèå íà ïðîåêòè 
ïî ïðîãðàìè íà ÅÑ”. Îáùî 139 ó÷àñòíèöè 
ïðåìèíàõà óñïåøíî êóðñîâåòå è ïîëó÷èõà 
óäîñòîâåðåíèå çà ñïåöèàëèçàöèÿ îò Ñî-
ôèéñêèÿ óíèâåðñèòåò.

Ïðåäñòàâèòåëè íà Íàöèîíàëíàòà àñîöèàöèÿ 
íà êìåòñòâàòà â Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ ïðåìè-
íàõà îáó÷åíèå “Ïîäãîòîâêà íà ïðîåêòè”. 
Áÿõà èì ïðåäñòàâåíè îñíîâíè íàñîêè, êàñà-
åùè ïðîöåñà íà ðàçðàáîòâàíå íà ïðîåêòíè 
èäåè è ïðåäëîæåíèÿ. Ôîêóñúò íà äèñêóñè-
èòå áå íàñî÷åí êúì ïðîáëåìèòå, ñâúðçàíè 
ñ ðàçëè÷íè ïîäõîäè íà èäåíòèôèöèðàíå íà 
ïðîåêòíà èäåÿ; îïðåäåëÿíå íà êëþ÷îâèòå 
çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè; îñíîâíè êîìïî-
íåíòè íà ïðîåêòíîòî ïðåäëîæåíèå, îñîáå-
íîñòèòå âúâ ôîðìóëÿðà çà êàíäèäàòñòâàíå, 
ëîãè÷åñêàòà ìàòðèöà è áþäæåò íà ïðîåêò-
íàòà èäåÿ. 

ÔÐÌÑ ïðîâåäå äúëãîñðî÷íî îáó÷åíèå çà 
ðàçðàáîòâàíå íà ïðîåêòè çà åêèïèòå íà 
öåíòðîâåòå (40 íà áðîé) ïî ïðîãðàìà JOBS 
(ïðîåêò “Çàåòîñò ÷ðåç ïîäêðåïà íà áèçíå-
ñà” - JOBS), îñúùåñòâÿâàí îò Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà ñ 
ïîäêðåïàòà íà Ïðîãðàìàòà çà ðàçâèòèå íà 
ÎÎÍ). Îáó÷åíèåòî ñå ïðîâåäå â òðè ìîäó-
ëà: âúâåæäàù ìîäóë çà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç; 
÷åòèðèäíåâåí ïðàêòèêóì çà ïîäãîòîâêà è 
îöåíêà íà ïðîåêòè; è çàêëþ÷èòåëåí äâóäíå-
âåí êóðñ çà óïðàâëåíèå íà ïðîåêò, ìîíèòî-
ðèíã è îò÷èòàíå. Â ðåçóëòàò íà ïðîâåäåíèòå 
Ïðàêòèêóìè ó÷àñòíèöèòå ðàçðàáîòèõà 22 
ïðîåêòà. 85 ñïåöèàëèñòè îò ìåñòíèòå áèç-
íåñ îðãàíèçàöèè ïðåìèíàõà òåñò è ïîëó÷è-
õà ñåðòèôèêàò îò Öåíòúðà çà îáó÷åíèå íà 
ÔÐÌÑ.

ÔÐÌÑ è ïðåç 2005-à ïðîäúëæè ðàáîòà-
òà ñè ïî Ïðîåêò ILME („Ïðèëîæåíèå íà 
ïðèíöèïèòå íà óïðàâëåíèåòî íà ó÷åíåòî 

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀ ÖÅË 2Íàä 700 äóøè îò öÿëàòà ñòðàíà ñà 
ïðåìèíàëè ïðåç ðàçëè÷íèòå ôîðìè íà 
îáó÷åíèÿ íà ÔÐÌÑ ïðåç 2005 ã., îáó÷å-
íè ñà è íîâè 12 îáó÷èòåëè. ÔÐÌÑ ðàç-
øèðè ìðåæàòà ñè îò ìåæäóíàðîäíè 
ïàðòíüîðè â îáëàñòòà íà îáó÷åíèåòî 
íà âúçðàñòíèòå ÷ðåç ðàáîòàòà ñè ïî 
äâà ïðîåêòà ïî ïðîãðàìà Ãðþíäâèã 1 íà 
ÅÑ â êîíñîðöèóì ñ ïàðòíüîðè îò ÅÑ. Áå 
ïîäïèñàí Ìåìîðàíäóì çà ðàçáèðàòåëñ-
òâî ñ Öåíòúðà íà îáåäèíåíèòå íàöèè çà 
ïðîôåñèîíàëèçúì â ïóáëè÷íèòå óñëóãè 
(UNTC), Ñîëóí, Ãúðöèÿ.
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ïðåç öåëèÿ æèâîò â ðàçëè÷íè îáó÷èòåëíè 
îðãàíèçàöèè”), ôèíàíñèðàí ïî ïðîãðàìà 
“Ñîêðàò”, Ãðþíäâèã 1 íà ÅÑ. Áå ðàçðàáî-
òåí ïåòäíåâåí ó÷åáåí ìîäóë íà òåìà “Ìå-
íèäæìúíò íà ó÷åíåòî ïðåç öåëèÿ æèâîò â 
îáðàçîâàòåëíè è îáó÷èòåëíè èíñòèòóöèè”. 
Êóðñúò å ïðåäíàçíà÷åí çà ìåíèäæúðè â 
ñôåðàòà íà îáó÷åíèåòî ïðåç öåëèÿ æèâîò. 
Ïðîåêòúò ñå îñúùåñòâÿâà â ïàðòíüîðñòâî ñ 
îùå ïåò ñòðàíè: Åñòîíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, 
Èòàëèÿ, Õîëàíäèÿ, Ãåðìàíèÿ.

Âòîðèÿò ïðîåêò ïî ïðîãðàìà Ãðþíäâèã 1 
ALAVA “Îáó÷åíèåòî íà âúçðàñòíèòå - äî-
áàâåíà ñòîéíîñò êúì ðàáîòàòà íà íåïðà-
âèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè, èçãðàäåíè 
íà îñíîâàòà íà ìåñòíèòå îáùíîñòè”, ïî 
êîéòî ðàáîòè ÔÐÌÑ ïðåç 2005 ã., èìà îñ-
íîâíà öåë äà ïîäïîìîãíå óêðåïâàíåòî íà 
íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè â ìàëêè 
îáùèíè è ïðåâðúùàíåòî èì â öåíòðîâå 
çà îáó÷åíèå. Â ðàìêèòå íà ïðîåêòà áå èç-
âúðøåíî ïðîó÷âàíå íà ìåñòíèòå íóæäè íà 
áúëãàðñêèòå ó÷àñòíèöè è áÿõà ïîäãîòâåíè 
ìîäóëè çà îáó÷åíèå ïî òåìèòå: ïîäãîòîâêà 
çà ðàáîòà, ëè÷íî ðàçâèòèå, ðàçðàáîòêà íà 
ïðîåêòè è ðàçâèòèå íà ìåñòíèòå îáùíîñòè. 
Ïðåäñòîè ïðîâåæäàíåòî íà ñàìèòå îáó÷å-
íèÿ â 5 áúëãàðñêè îáùèíè. Â ïðîåêòà ÔÐÌÑ 
ó÷àñòâà êàòî ïàðòíüîð ñ îùå 6 îðãàíèçàöèè 
îò Ãåðìàíèÿ, Áúëãàðèÿ, Îáåäèíåíîòî êðàëñ-
òâî, Ïîëøà, Ðóìúíèÿ è Øâåéöàðèÿ.

Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ïðåäàäå îïèòà íà Áúëãà-
ðèÿ íà ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíèòå âëàñòè îò 
åâðàçèéñêèÿ ðåãèîí. Ïðåç ôåâðóàðè 2005 ã. 
ÔÐÌÑ ïðîâåäå îáó÷åíèå “Óêðåïâàíå êàïà-
öèòåòà íà îáùèíñêèòå ñúâåòè” çà 8 ïðåä-
ñòàâèòåëè íà îáùèíñêè ñúâåòè è ÷ëåíîâå 
íà Àñîöèàöèÿòà íà îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè 
îò Àðìåíèÿ. Îáó÷åíèåòî àêöåíòèðà âúðõó 
ñïîäåëÿíåòî íà äîáðè ïðàêòèêè, ñâúðçàíè 
ñ ðîëÿòà è îòãîâîðíîñòèòå íà îáùèíñêèòå 
ñúâåòè, îòíîøåíèÿòà ñ êìåòà è îáùèíñêà-
òà àäìèíèñòðàöèÿ, ïîääúðæàíå íà âðúçêà ñ 
ãðàæäàíèòå, ïðàâèëíèöè çà îðãàíèçàöèÿòà 
íà äåéíîñòòà íà îáùèíñêèÿ ñúâåò, ïðîöåñà 
íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, ãðàæäàíñêî ó÷àñ-
òèå è ïóáëè÷íè îáñúæäàíèÿ. 

Ïðåç ìåñåö þíè 2005 ã. Ñúâåòúò íà Åâðîïà, 
Urban Institute - Ãðóçèÿ è ÔÐÌÑ îðãàíèçèðà-
õà ïðîãðàìà çà çàïîçíàâàíå ñ áúëãàðñêèÿ 
îïèò íà òåìà „Àäìèíèñòðàòèâíî-òåðèòî-
ðèàëíà ðåôîðìà” çà îôèöèàëíà äåëåãàöèÿ 
íà ãðóçèíñêîòî ïðàâèòåëñòâî, êîÿòî ðàáî-
òè ïî âúïðîñèòå íà äåöåíòðàëèçàöèÿòà íà 
Ãðóçèÿ è àäìèíèñòðàòèâíî-òåðèòîðèàëíàòà 
ðåôîðìà íà ñòðàíàòà. 

È ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ïðîäúëæè äà çàïîç-
íàâà â ðàáîòåí ïîðÿäúê ïðåäñòàâèòåëèòå íà 
áúëãàðñêèòå ìåñòíè âëàñòè ñ äîñòèæåíèÿòà 
íà ìåñòíèòå âëàñòè â Åâðîïà ïî êëþ÷îâè 
òåìè. Ïðåç ìåñåö þíè ÔÐÌÑ, ñúâìåñòíî ñ 
World Learning, îðãàíèçèðà ó÷åáíî ïúòóâàíå 
â ×åøêàòà ðåïóáëèêà íà òåìà: “Çàïàçâàíå 
è ðàçðàñòâàíå íà áèçíåñà; Ïðèâëè÷àíå 
íà íîâè èíâåñòèöèè â îáùèíèòå”. Ó÷àñò-
íèöèòå â îáó÷åíèåòî èìàõà âúçìîæíîñò äà 
ñå çàïîçíàÿò ñ ÷åøêèÿ îïèò â ïðèâëè÷àíåòî 
íà èíâåñòèöèè, êàòî îñîáåí àêöåíò áåøå 
ïîñòàâåí âúðõó ïîäãîòîâêàòà è èçãðàæäàíå-
òî íà èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå. Áÿõà ïðîó÷åíè 
ïðèìåðè íà îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñò-
âà, çà ñúçäàâàíå íà êëúñòúðè è äð. 

Ïðåç äåêåìâðè 2005 ã. ÔÐÌÑ ïîäïèñà Ìå-
ìîðàíäóì çà ðàçáèðàòåëñòâî ñ Öåíòúðà 
íà îáåäèíåíèòå íàöèè çà ïðîôåñèîíàëèçúì 
â ïóáëè÷íèòå óñëóãè (UNTC), Ñîëóí, Ãúðöèÿ. 
Öåíòúðúò å ñúçäàäåí ïðåç 2000 ã. è îñíîâ-
íàòà ìó öåë å äà ïîäïîìàãà ðåôîðìèòå â 
ïóáëè÷íàòà ñôåðà â ñòðàíèòå îò Öåíòðàëíà, 
Èçòî÷íà è Þãîèçòî÷íà Åâðîïà. UNTC å ó÷-
ðåäåí ïîä ðúêîâîäñòâîòî íà Äåïàðòàìåíòà 
ïî èêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëíè äåéíîñòè êúì 
ÎÎÍ (UNDESA) è å ÷àñò îò ìðåæàòà ðåãèî-
íàëíè öåíòðîâå ïî ïóáëè÷íà àäìèíèñòðàöèÿ 
íà ÎÎÍ (UNPAN). ÔÐÌÑ è UNTC ùå ðàáîòÿò 
çàåäíî ùå îñúùåñòâÿâàò ïðîåêòè â ñëåäíè-
òå íàïðàâëåíèÿ: Ïîâèøàâàíå ïðîôåñèîíà-
ëèçìà â ïóáëè÷íàòà ñôåðà è êà÷åñòâîòî íà 
óñëóãèòå; Ïîïóëÿðèçèðàíå åôåêòèâíîñòòà è 
ïðîçðà÷íîñòòà íà ïóáëè÷íàòà àäìèíèñòðà-
öèÿ; Ïîäïîìàãàíå äèàëîãà ìåæäó ïóáëè÷íà-
òà àäìèíèñòðàöèÿ, áèçíåñà è ãðàæäàíñêèÿ 
ñåêòîð; è Èçãðàæäàíåòî íà ðåãèîíàëíà ìðå-
æà çà îáìåí íà èíôîðìàöèÿ.

Íàñêîðî ó÷ðåäåíîòî íè ÍÏÎ “Ãðàæäàíñêî 
îáùåñòâî” ñïå÷åëè ïúðâîòî ñè ôèíàí-
ñèðàíå ïî ïðîãðàìàòà çà ìàëêè ãðàíòî-
âå íà Ôîíäàöèÿ Ëàëå. Çà íàñ òîâà å åäèí 
äîñòà óñïåøåí ñòàðò, òúé êàòî òîâà 
å ïúðâèÿò ïðîåêò, êîéòî ïîäãîòâÿìå. 
Èçêàçâàì ñâîÿòà ñúðäå÷íà áëàãîäàðíîñò 
çà îáó÷åíèÿòà âè “Ðàçðàáîòâàíå è óï-
ðàâëåíèå íà ïðîåêòè”. Îò ãîäèíè õîäÿ ïî 
âñÿêàêâè îáó÷åíèÿ â òàçè îáëàñò, íî ñàìî 
òîâà ìè äàäå áàçîâè çíàíèÿ è áëàãîäàðå-
íèå íà òÿõ íèå óñïÿõìå äà ñòàðòèðàìå 
äåéíîñòèòå ñè. Èìàòå ñòðàõîòåí åêèï. 
Ïðîäúëæàâàéòå äà ïîäïîìàãàòå ðàç-
âèòèåòî íà ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî!
      Êðåìåíà Ñëàâ÷åâà, ãð. Åëåíà
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Ìåñå÷íèÿò èíôîð-
ìàöèîíåí áþëåòèí 
“Ðåôîðìàòà â ìåñ-
òíîòî ñàìîóïðàâëå-
íèå” è ïðåç 2005 ã. 
êîìåíòèðà íàé-ãî-
ðåùèòå çà ìåñòíèòå 
âëàñòè â ñòðàíàòà 
âúïðîñè – ïðåäèç-
âèêàòåëñòâàòà ïðåä 
áúëãàðñêèòå îáùèíè 
ïðè ïðèñúåäèíÿâà-
íåòî íà ñòðàíàòà êúì 
ÅÑ,  êàêòî è ñïîäåëÿ-
íå íà îïèò îò ñòðàíà 
íà ïðåäñòàâèòåëè íà 
ìåñòíèòå âëàñòè îò 
ñòàðèòå (Øâåöèÿ, Ïîðòóãàëèÿ) è îò íîâèòå 
(Ëèòâà, Óíãàðèÿ) ñòðàíè ÷ëåíêè ïî îòíîøå-
íèå íà ðàáîòàòà íà ìåñòíèòå âëàñòè êàòî 
÷àñò îò åâðîïåéñêîòî ñåìåéñòâî íà ìåñò-
íîòî ñàìîóïðàâëåíèå. Àïðèëñêèÿò áðîé íà 
èçäàíèåòî áå èçöÿëî ïîñâåòåí íà äåñåòàòà 
ãîäèøíèíà îò ñúçäàâàíåòî íà ÔÐÌÑ, êàòî 
áÿõà ïðèïîìíåíè êëþ÷îâè ìîìåíòè â ðà-
áîòàòà íà îðãàíèçàöèÿòà, áÿõà ïîòúðñåíè è 
ìíåíèÿ íà íàøè ïðèÿòåëè è ïàðòíüîðè çà 
ïúòÿ, èçâúðâÿí îò ÔÐÌÑ, è âèæäàíèÿòà çà 

áúäåùåòî íà Ôîíäà-
öèÿòà.

Íàé-èíòåðåñíèòå çà 
÷óæäåñòðàííèÿ ÷èòà-
òåë ñòàòèè îò áþëå-
òèíà áÿõà âêëþ÷åíè 
â äâà àíãëîåçè÷íè 
äàéäæåñòà.  

44-òå áðîÿ (è 6 ëåòíè 
êðàòêè âàðèàíòà) íà 
åëåêòðîííèÿ ñåä-
ìè÷íèê çàòâúðäèõà 
ïîçèöèÿòà íà ÔÐÌÑ 
êàòî îðãàíèçàöèÿ, 
ïðåäîñòàâÿùà íàé-
áîãàòà è íàâðåìåííà 

èíôîðìàöèÿ çà ìåñòíèòå âëàñòè è ãðàæäàí-
ñêèÿ ñåêòîð â ñòðàíàòà.

Â 12 áðîÿ íà àíãëîåçè÷íèÿ åëåêòðîíåí ìå-
ñå÷íèê å-Brief ÔÐÌÑ ïðåäñòàâè â ëàêîíè-
÷åí âèä èíòåðåñíè ìîìåíòè îò ðàáîòàòà ñè 
ïðåç 2005 ã. íà ÷óæäåñòðàííèòå ïàðòíüîðè 
è äîíîðè íà ÔÐÌÑ.

Âñè÷êè èçäàíèÿ íà ÔÐÌÑ íàìèðàò ñâîåòî 
ìÿñòî â åëåêòðîíåí âàðèàíò è íà ñòðàíèöà-
òà íà Ôîíäàöèÿòà.

ÔÐÌÑ ñúáðà è ðàçïðîñòðàíè îíëàéí ïðåç 
2005 ã. íîâè 177 èíîâàöèîííè ïðàêòèêè 
íà îáùèíè è òåõíè ãðàæäàíñêè ïàðòíüîðè, 
ïðîâåäå è äâà òåìàòè÷íè êîíêóðñà çà èíî-
âàöèîííè ïðàêòèêè ïî òåìèòå: “Åâðîèí-
òåãðàöèÿ: ïðåäîñòàâÿíå íà èíôîðìàöèÿ 
è ðåàëèçèðàíå íà óñïåøíè åâðîïåéñêè 
ïðîåêòè” è “Ìåæäóîáùèíñêî ñúòðóäíè-
÷åñòâî è îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñ-
òâà”. Íàé-èíòåðåñíèòå ïðàêòèêè îò äâàòà 
êîíêóðñà áÿõà ðàçïðîñòðàíåíè â äâà òåìà-
òè÷íè ñâèòúêà “Èíîâàöèîííè ïðàêòèêè”.

Â ðàìêèòå íà Òðåòàòà ãîäèøíà ñðåùà íà 
ìåñòíèòå âëàñòè â Áúëãàðèÿ ÔÐÌÑ ïðîâå-
äå ãîäèøíàòà öåðåìîíèÿ çà âðú÷âàíåòî íà 
íàãðàäèòå â  Íàöèîíàëíèÿ êîíêóðñ “Îáùè-
íà íîâàòîð ‘2005”, êàòî ðàçøèðè áðîÿ íà 
ïðèâëå÷åíèòå êîðïîðàòèâíè ïàðòíüîðè çà 
îáîãàòÿâàíå íà íàãðàäíèÿ ôîíä íà èíèöèà-
òèâàòà. Ãîñòè íà íàãðàæäàâàíåòî áÿõà êìå-
òîâå è ïðåäñåäàòåëè íà îáùèíñêè ñúâåòè îò 
öÿëàòà ñòðàíà, îáùèíñêè åêñïåðòè, ïðåäñ-
òàâèòåëè íà äîíîðñêè îðãàíèçàöèè. Íàãðà-
äàòà ñå âðú÷è çà ÷åòâúðòà ïîðåäíà ãîäèíà 
è ïîîùðè ìåñòíèòå âëàñòè çà áëàãîðîäíî 
ñúñòåçàíèå íà èíîâàöèè. Ïîáåäèòåë â êîí-
êóðñà çà 2005 ã. ñòàíà Îáùèíà Ñâèùîâ. 

È ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ñúâìåñòíî ñ Áúë-
ãàðñêîòî íàöèîíàëíî ðàäèî ðåàëèçèðà 
11 èçäàíèÿ îò ïîðåäèöàòà “Îáùèíñêè 
ðàäèîôîðóì” ñ ó÷àñòèåòî íà êìåòîâå, 

 ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀ ÖÅË 3Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ èçäàäå 16 ïå÷àòíè 
èçäàíèÿ, 50 åëåêòðîííè ñåäìè÷íèêà è 
12 àíãëîåçè÷íè åëåêòðîííè ìåñå÷íèêà, 
ðåàëèçèðà 11 ïðåäàâàíèÿ ïî ïðîãðàìà 
“Õîðèçîíò” íà ÁÍÐ â ìåñå÷íàòà ðóá-
ðèêà “Îáùèíñêè ðàäèîôîðóì”, ïîâèøè 
6 ïúòè áðîÿ íà óíèêàëíèòå ïîñåùåíèÿ 
íà óåá-ñàéòà ñè www.flgr.bg, îáîãàòè ñ 
267 çàãëàâèÿ îíëàéí áèáëèîòåêàòà ñè, 
ìîòèâèðà îáùèíñêèòå ñïåöèàëèñòè äà 
ñïîäåëÿò íîâè 177 èíîâàöèîííè ïðàê-
òèêè, çà ÷åòâúðòè ïîðåäåí ïúò îòëè-
÷è ïîáåäèòåë â Íàöèîíàëíèÿ êîíêóðñ íà 
ÔÐÌÑ “Îáùèíà íîâàòîð”, ïðèâëå÷å çà 
ñâîè ìåäèéíè ïàðòíüîðè óâàæàâàíè íà-
öèîíàëíè âåñòíèöè è ñåäìè÷íèöè, êàêòî 
è êîðïîðàòèâíè ïàðòíüîðè êúì äåéíîñ-
òèòå ñè, ïîëó÷è øèðîêî ìåäèéíî îòðà-
çÿâàíå íà èíèöèàòèâèòå ñè, âêëþ÷è ñå 
â Êîìóíèêàöèîííàòà ñòðàòåãèÿ çà ÅÑ ñ 
åêñïåðòíè ðàçðàáîòêè.

Èíôîðìàöèîíåí 
îáìåí
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îáùèíñêè åêñïåðòè è ïðåäñòàâèòåëè íà 
ÍÏÎ êàòî ñúáåñåäíèöè â ñòóäèîòî. Ñðåä 
ðàçãëåæäàíèòå òåìè áÿõà ïðîáëåìèòå íà 
ìàëêèòå îáùèíè, äåöåíòðàëèçàöèÿòà íà 
ñîöèàëíè óñëóãè, îáùèíñêèòå ïëàíîâå çà 
ðàçâèòèå, îïàçâàíåòî íà ïàìåòíèöèòå íà 
êóëòóðàòà, íàöèîíàëíàòà ìðåæà çà ðàçâè-
òèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè â Áúëãàðèÿ è äð.
Âúâ âðúçêà ñ îïóñòîøèòåëíèòå íàâîäíåíèÿ 

ïðåç ëÿòîòî íà 2005 ã. ÔÐÌÑ ñ îùå 6 áúë-
ãàðñêè îðãàíèçàöèè è êîìïàíèè èíèöèèðà 
êàìïàíèÿòà çà íàáèðàíå íà ñðåäñòâà çà 
ïîäïîìàãàíå íà âúçñòàíîâèòåëíè äåéíîñòè 

è èçãðàæäàíå íà ìåõàíèçìè çà ïðåâåíöèÿ 
â íàé-òåæêî çàñåãíàòèòå ðàéîíè îò íà-
âîäíåíèÿòà â Áúëãàðèÿ ïðåç ëÿòîòî íà 2005 ã. 
http://www.floodaid-bulgaria.org. Ôîíäàöè-
ÿòà  ïðåäîñòàâè ïî åäèí êîìïþòúð íà îò-
äåëèòå “Åâðîèíòåãðàöèÿ è ïîäãîòîâêà íà 
ïðîåêòè” íà ìàëêè, ïîñòðàäàëè îò ïîðîèòå 
è îáÿâèëè áåäñòâåíî ïîëîæåíèå îáùèíè 
Ãîðíà Ìàëèíà, Èõòèìàí, Êîñòåíåö, Ìèçèÿ è 

Ñìÿäîâî ñ öåë ñå îïòèìèçèðà êîìóíèêàöèÿ-
òà èì ñ äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ è ðàáî-
òàòà èì ïðè ïîäãîòîâêà íà ïðîåêòè, êîèòî 
äà óñêîðÿò âúçñòàíîâÿâàíåòî íà ùåòèòå.

Àáîíàòè íà åëåêòðîííèÿ ñåäìè÷íèê www.flgr.bg - Áðîé óíèêàëíè ïîñåùåíèÿ

Â ñäðóæåíèå ÈÍÒÅÐÔÈËÌÀÐÒ, êîåòî 
ðàáîòè â ìðåæà ñ 15 äðóãè îðãàíèçà-
öèè, ïîíå 50-èíà ÷îâåêà (ïðîäóöåíòè, 
ðåæèñüîðè, îïåðàòîðè, ñöåíàðèñòè, 
ïèñàòåëè, ïðåâîäà÷è, ìóçèêàíòè, õó-
äîæíèöè, àêòüîðè è äð.) ñìå àáîíàòè 
íà å-Ñåäìè÷íèê, çàòîâà îò èìåòî 
íà âñè÷êè áëàãîäàðÿ, ÷å íà ïðîôå-
ñèîíàëíî íèâî è ñâîåâðåìåííî íè:
- èíôîðìèðàòå ïî øèðîê êðúã âúïðîñè;
- îñèãóðÿâàòå  ïðåâåäåíè   íà    áúëãàðñêè  åçèê    
äîêóìåíòè, â òîâà ÷èñëî è íîðìàòèâíè;
-  îñèãóðÿâàòå äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ çà 
ñåñèè è êîíêóðñè, áëàãîäàðåíèå íà êîåòî 
ïðåç ìèíàëàòà ãîäèíà ó÷àñòâàõìå â ðå-
äèöà êîíêóðñè è ñïå÷åëèõìå òðè îò òÿõ;
- ïîëó÷àâàìå èíôîðìàöèÿ çà âúç-
ìîæíîñòè çà îáó÷åíèå, êîåòî å 
âàæíî çà ìëàäèòå àâòîðè è ñòó-
äåíòèòå, êîèòî ÷ëåíóâàò ïðè íàñ.
Íî ñúùî òàêà ÷å èëþñòðèðàòå êà-
êúâ áè áèë ðåçóëòàòúò îò ñúòðóä-
íè÷åñòâîòî ìåæäó äúðæàâåí ñåê-
òîð, ÍÏÎ, îáùèíè è ÷àñòåí ñåêòîð.
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Íèêîëàé Éîòîâ, Ñäðóæåíèå ÈÍÒÅÐÔÈË-
ÌÀÐÒ, Ñîôèÿ, è ÈÍÒÅÐÔÈËÌÀÐÒ 

- Êëîí Êúðäæàëè

Òàçè îãðîìíà èíôîðìàöèîííà áàçà, êîÿ-
òî îðãàíèçàöèÿòà âè å ñúçäàëà â ïîëçà íà 
îáùèíè è ÍÏÎ, à è íà ó÷èëèùà, êóëòóðíè 
èíñòèòóöèè è ò.í., å èçêëþ÷èòåëíî ïî-
ëåçíà áàçà çà óñïåøíà ðàáîòà íà èíèöèà-
òèâíè õîðà. Ñ áëàãîäàðíîñò êúì åêèïà âè 
çà âúçìîæíîñòòà äà ñå ïîëó÷àâà òàêà-
âà ïîäðîáíà è âñåñòðàííà èíôîðìàöèÿ. 

Ñò. Ïîïîâà, Ñàìîêîâ



Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ñ ôèíàíñîâàòà ïîìîù 
íà ÀÀÌÐ ïðîäúëæè äà ïîäêðåïÿ ïðîåêòè íà 
áúëãàðñêè ðåãèîíàëíè àñîöèàöèè íà îá-
ùèíè. Ïðîåêòèòå ñà íà îáùà ñòîéíîñò íàä 
1 500 000 ëâ. è ñà íàñî÷åíè êúì óâåëè÷àâà-
íå ïðîçðà÷íîñòòà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëå-
íèå, ïîäêðåïà íà èíèöèàòèâè, îñèãóðÿâàùè 
óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ñúîòâåòíèÿ ðåãèîí, 
êàêòî è îñúùåñòâÿâàíå íà ñúâìåñòíè ìåæ-
äóîáùèíñêè çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè, öåëÿ-
ùè ðàçðåøàâàíåòî íà ñïåöèôè÷íè ïðîáëå-
ìè â óïðàâëåíèåòî íà îáùèíèòå. Ïàðòíüî-
ðè íà ÔÐÌÑ ñà 8 ðåãèîíàëíè àñîöèàöèè íà 
îáùèíè: ÐÑÎ „Òðàêèÿ”, Àñîöèàöèÿ íà áúë-
ãàðñêèòå ÷åðíîìîðñêè îáùèíè, Àñîöèàöèÿ 
íà äóíàâñêèòå îáùèíè „Äóíàâ”, ÐÑÎ „Ìà-
ðèöà”, Àñîöèàöèÿ íà ðîäîïñêèòå îáùèíè, 
Ñäðóæåíèå íà þãîçàïàäíèòå îáùèíè, ÐÑÎ 
„ßíòðà” è ÐÑÎ „Öåíòðàëíà Ñòàðà ïëàíèíà”, 
â êîèòî ÷ëåíóâàò íàä 76% îò îáùèíèòå â 
Áúëãàðèÿ. Â ðåçóëòàò àñîöèàöèèòå ïðåäîñ-
òàâÿò ïî-êà÷åñòâåíè è ðàçíîîáðàçíè óñëóãè 
íà ÷ëåíîâåòå ñè, óâåëè÷åíî å ïîðòôîëèîòî 
îò ïëàòåíè óñëóãè çà ÷ëåíîâåòå è å ïîäîá-
ðåí êàïàöèòåòúò çà ïîäãîòîâêà íà ïðîåêòè 
ïî åâðîïåéñêè ïðîãðàìè. Àêòèâèçèðàõà ñå 
ïàðòíüîðñêèòå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðåãèîíàë-
íèòå àñîöèàöèè è ñå ïîðîäèõà ìíîãî èäåè 
çà ñúâìåñòíè èíèöèàòèâè.

Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ îáÿâè äâà êðúãà íà 
Ôîíäà çà ïîäêðåïà íà èíèöèàòèâè íà ïðî-
ôåñèîíàëíè àñîöèàöèè íà îáùèíñêè ñëó-
æèòåëè. Îñíîâíàòà öåë íà Ôîíäà, ðåàëèçè-
ðàù ñå ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà ÀÀÌÐ, 
áå ïîâèøàâàíå êàïàöèòåòà íà ìåñòíèòå 
âëàñòè ÷ðåç ïðîåêòè, âîäåùè äî ïî-ãîëÿìà 
ïðîçðà÷íîñò â ðàáîòàòà íà îáùèíñêèòå àä-
ìèíèñòðàöèè, íàìàëÿâàíå íà ïðå÷êèòå ïðåä 
áèçíåñà íà îáùèíñêî ðàâíèùå, ïîäîáðÿâà-
íå íà ìåñòíàòà íîðìàòèâíà óðåäáà, êàêòî è 
ïîâèøàâàíå êàïàöèòåòà íà îáùèíñêèòå åê-
ñïåðòè. Â ðàìêèòå íà Ôîíäà áÿõà ïîäêðåïå-
íè èíèöèàòèâè íà Íàöèîíàëíà àñîöèàöèÿ íà 

ñåêðåòàðèòå íà îáùèíè â ÐÁ, Íàöèîíàëíà 
àñîöèàöèÿ „Ïðàâíà èíèöèàòèâà çà ìåñòíî 
ñàìîóïðàâëåíèå” è Àñîöèàöèÿ íà ñïåöèà-
ëèñòèòå ïî êîìóíèêàöèè â îáùèíèòå. 

Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ïîäêðåïè èíñòèòóöèî-
íàëíîòî óêðåïâàíå íà Ôîíäàöèÿ çà ðàçâè-
òèå “×èòàëèùà” – ñúâìåñòíà èíèöèàòèâà 
íà ÀÀÌÐ è ÏÐÎÎÍ – ñúñ 184 000 ëâ., êàòî 
ïîäêðåïè ðàáîòàòà ïî óòâúðæäàâàíå è ðàç-
øèðÿâàíå íà îáùåñòâåíàòà ðîëÿ è àêòèâíî-
òî ó÷àñòèå íà ÷èòàëèùàòà â ðàçâèòèåòî íà 
ìåñòíèòå îáùíîñòè. Â ðàìêèòå íà ïðîåêòà 
áå ïîäêðåïåíà ÷èòàëèùíàòà ìðåæà çà ðàç-
âèòèå è îáîãàòÿâàíåòî íà ïîðòàëíèÿ ñàéò 
http://www.chitalishte.bg/. 

Åêñïåðòè îò ÔÐÌÑ, íàäãðàæäàéêè äúëãî-
ãîäèøíèòå óñèëèÿ íà Ôîíäàöèÿòà çà îñè-
ãóðÿâàíå íà å-Óñëóãè â ïóáëè÷íàòà ñôåðà, 
ñòàðòèðàõà â íà÷àëîòî íà 2005 ã. ïèëîòåí 
ïðîåêò „Èíòåãðèðàíè àäìèíèñòðàòèâíè 
óñëóãè íà ìåñòíî íèâî” â îáùèíèòå Òåòå-
âåí è Ãàáðîâî. Öåëòà íà ïðîåêòà áå äà ñå 
ðàçøèðè êðúãúò îò ïðåäîñòàâÿíèòå óñëóãè, 
êàòî ñå âêëþ÷àò è óñëóãè, ïîäëåæàùè íà 
ëèöåíçèîíåí ðåæèì. Ñúçäàäåí áå ìåõàíè-
çúì çà îôèöèàëíà êîìóíèêàöèÿ â ðåàëíî 
âðåìå è îáìåí íà èíôîðìàöèÿ è äîêóìåí-
òè ìåæäó àäìèíèñòðàöèèòå íà Îáëàñòíà 
óïðàâà, Îêðúæåí ñúä, Íàöèîíàëíà àãåíöèÿ 
ïî ïðèõîäèòå, Ðåãèîíàëåí èíñïåêòîðàò ïî 
îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà, Ðåãèîíàëåí 
èíñïåêòîðàò çà îïàçâàíå è êîíòðîë íà îá-
ùåñòâåíîòî çäðàâå. Ïðîåêòúò áå ðåàëèçè-
ðàí îò ÔÐÌÑ ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà 
ÀÀÌÐ. Îôèöèàëíîòî íà÷àëî íà ðàáîòàòà íà 
ñúâìåñòíàòà ïëàòôîðìà áå â Òåòåâåí íà 25 
ìàé 2005 ã. è áå ïî÷åòåíî îò ïðåçèäåíòà íà 
ÐÁ Ãåîðãè Ïúðâàíîâ. Ïîâå÷å îò 800 çàÿâêè 
çà ïðåäîñòàâÿíå íà èíòåãðèðàíè óñëóãè ñà 
ïîäàäåíè â Òåòåâåí êúì êðàÿ íà ãîäèíàòà. 

Íà 5 îêòîìâðè 2005 ã. è â Îáùèíà Ãàáðîâî 
ñòàðòèðà îáìÿíàòà íà èíôîðìàöèÿ ìåæäó 
äúðæàâíè è îáùèíñêè èíñòèòóöèè â èíòå-
ðåñ íà ïî-áúðçîòî îáñëóæâàíå íà ãðàæäàíè 
è ôèðìè, ïîäîáðåíî áå è èíôîðìàöèîííî-
òî îáñëóæâàíå â ÎÖÓÈÃ – Ãàáðîâî.
Â êðàÿ íà 2005 ã. ÔÐÌÑ ñòàðòèðà äâà àíà-
ëîãè÷íè ïðîåêòà â îáëàñò Áëàãîåâãðàä è 
Ñòîëè÷íà îáùèíà.
Â êà÷åñòâîòî ñè íà îôèñ ïî ïðîåêòèòå êúì 
ïðîãðàìà „Îáùåñòâåí ôîðóì” íà Øâåé-
öàðñêàòà àãåíöèÿ çà ðàçâèòèå è ñúòðóäíè-
÷åñòâî (ØÀÐÑ) ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ïîäïî-

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀ ÖÅË 4
Ïîäêðåïà çà ïðîåêòè
íà îáùèíè è ÍÏÎ 

Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ïðîäúëæè äà ïîäê-
ðåïÿ ïðîåêòè íà áúëãàðñêè ðåãèîíàëíè 
àñîöèàöèè íà îáùèíè, ïðîôåñèîíàëíè 
àñîöèàöèè íà îáùèíñêè ñëóæèòåëè; ïîä-
êðåïè èíñòèòóöèîíàëíîòî óêðåïâàíå 
íà Ôîíäàöèÿ çà ðàçâèòèå “×èòàëèùà”; 
ïðîäúëæè äà ïðåäîñòàâÿ êîíñóëòàíòñ-
êà è ìåòîäè÷åñêà ïîìîù íà áúëãàðñêè 
îáùèíè çà èçãðàæäàíå íà îáùèíñêè öåí-
òðîâå çà óñëóãè è èíôîðìàöèÿ; â êà÷åñ-
òâîòî ñè íà îôèñ ïî ïðîåêòèòå êúì 
ïðîãðàìà „Îáùåñòâåí ôîðóì” íà ØÀÐÑ 
ïîäïîìîãíà ðàçðàáîòâàíåòî, ìîíèòî-
ðèíãà è îöåíêàòà íà ðåàëèçàöèÿòà íà 
íàä 120 ïðîåêòà â 24 îáùèíè; ÷àñò å 
îò êîíñîðöèóìà, ðåàëèçèðàù ïðîåêòà 
“Ñòðàòåãèÿ çà óêðåïâàíå íà óñòîé÷è-
âîñòòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð 
â Áúëãàðèÿ”, ôèíàíñèðàí îò Òðúñò çà 
ãðàæäàíñêî îáùåñòâî â Öåíòðàëíà è 
Èçòî÷íà Åâðîïà; ïîäêðåïÿ ðåàëèçàöèÿ-
òà íà 23 ïðîåêòà â ðàìêèòå íà Ïðîãðà-
ìà çà ïîäîáðÿâàíå íà ñîöèàëíàòà ñðåäà, 
ôèíàíñèðàíà îò Ôîíäàöèÿ “×àðëç Ñòþ-
àðò Ìîò”.
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ìîãíà ðàçðàáîòâàíåòî, ìîíèòîðèíãà è îöåí-
êàòà íà ðåàëèçàöèÿòà íà íàä 120 ïðîåêòà 
â 24 îáùèíè. Â ðàìêèòå íà òàçè ïðîãðàìà 
åêèïúò íà ÔÐÌÑ ðúêîâîäè óïðàâëåíèåòî íà 
ôèíàíñîâà ïîäêðåïà çà íàä 1 000 000 ëâ. 
Êðàéíè ïîëçâàòåëè íà ðåçóëòàòèòå îò ðà-
áîòàòà ñà íàä 190 000 ãðàæäàíè. Ñôåðèòå 
íà ðåàëèçàöèÿ íà ïðîåêòèòå áÿõà: áëàãîóñ-
òðîÿâàíå, îáó÷åíèå, ðàçâèòèå íà òóðèçìà, 
êóëòóðíè ïàìåòíèöè, ìëàäåæêè è ñîöèàëíè 
äåéíîñòè, ïîäîáðÿâàíå àäìèíèñòðàòèâíîòî 
îáñëóæâàíå, åêîëîãèÿ è ñïîðò.

Çà ïúðâè ïúò çàïî÷íà ðåàëèçàöèÿòà íà 
ôîðóì ïîäõîäà êàòî åëåìåíò íà ïðÿêàòà 
äåìîêðàöèÿ è â ñôåðàòà íà óïðàâëåíèå íà 
êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî è òî - 
íà ðåãèîíàëíî íèâî. Íà 21 íîåìâðè 2005 
ã. ìèíèñòúðúò íà êóëòóðàòà ïðîô. Ñòåôàí 
Äàíàèëîâ è ïîñëàíèêúò íà Øâåéöàðèÿ ó 
íàñ Í. Ïð. Ðóäîëô Êíîáëàóõ ïîäïèñàõà 
ñïîðàçóìåíèÿ çà ñúòðóäíè÷åñòâî â îáëàñò-
òà íà êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî. 
Ñïîðàçóìåíèÿòà ñà ìåæäó Íàöèîíàëíèÿ 
ôîíä “Êóëòóðà” è ØÀÐÑ, êàêòî è îáùèíè-
òå â äâà ïèëîòíè ðàéîíà: ïúðâèÿò îáõâàùà 
îáùèíèòå Ñèëèñòðà, Òóòðàêàí è Àëôàòàð, à 
âòîðèÿò - Ñìîëÿí è Çëàòîãðàä. Ðàáîòàòà ùå 
áúäå ïîñâåòåíà íà ïðåâðúùàíåòî íà êóë-
òóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî âúâ ôàê-
òîð çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ðåãèîíèòå è 
ùå ïðîäúëæè îò íîåìâðè 2005 ã. äî êðàÿ 
íà 2006 ã. 
Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ñúâìåñòíî ñ ØÀÐÑ ôè-
íàíñèðà ïðîåêò íà ÐÑÎ „Öåíòðàëíà Ñòàðà 
ïëàíèíà” – Ãàáðîâî çà ïîäîáðÿâàíå êà-
ïàöèòåòà íà ñòàðîïëàíèíñêèòå îáùèíè ñúñ 
155 000 ëåâà. Â ðàìêèòå íà ïðîåêòà áå äî-
èçãðàäåí è ðàçâèò Öåíòúðúò çà èíôîðìàöèÿ 
è îáñëóæâàíå íà ãðàæäàíèòå â Ãàáðîâî ñ 
àêöåíò âúðõó èíôîðìàöèîííèòå è ïðåçåí-
òàöèîííèòå âúçìîæíîñòè.
Ôîíäàöèÿ „Êàðë Øüîíôåëä Áðóíåð” – Øâåé-
öàðèÿ ôèíàíñèðà ÷ðåç ÔÐÌÑ ïðîåêò çà ñî-
öèàëíà êóõíÿ â Òúðãîâèùå çà íàä 27 000 
åâðî. ÔÐÌÑ îñèãóðè òåõíè÷åñêà ïîäêðåïà 
è îñúùåñòâè ìîíèòîðèíã íà èçâúðøâàíèòå 
äåéíîñòè.
Â êîíñîðöèóì ñ îðãàíèçàöèèòå Èíñòèòóò 
“Îòâîðåíî îáùåñòâî” – Ñîôèÿ, Ôîíäàöèÿ 
“Ìåæäóåòíè÷åñêà èíèöèàòèâà çà ÷îâåøêè 
ïðàâà”, “ÁëóËèíê” Èíôîðìàöèîííà ìðåæà 

è ìðåæàòà íà êëóáîâåòå “Îòâîðå-
íî îáùåñòâî” â Áúëãàðèÿ ÔÐÌÑ 
ðåàëèçèðà ïðîåêò “Ñòðàòåãèÿ çà 
óêðåïâàíå íà óñòîé÷èâîñòòà íà 
íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð â Áúë-
ãàðèÿ”, ôèíàíñèðàí îò Òðúñò çà 
ãðàæäàíñêî îáùåñòâî â Öåíòðàëíà 
è Èçòî÷íà Åâðîïà. Ïðîåêòúò öåëè 
óêðåïâàíå íà êàïàöèòåòà íà íåïðà-
âèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð â Áúëãàðèÿ çà 
ïî-åôåêòèâíî ó÷àñòèå â ïðîöåñà 
íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ è çàñòúï-
íè÷åñòâî çà îêàçâàíå íà âëèÿíèå 
âúðõó ôîðìèðàíåòî íà îáùåñòâåíè 

ïîëèòèêè íà öåíòðàëíî è ìåñòíî íèâî. Îò 
àïðèë äî þëè 2005 ã. áå èíèöèèðàíî ñúç-
äàâàíåòî íà ïåò “ôàìèëèè” (ìðåæè îò íåï-
ðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè), êàòî ÔÐÌÑ 
îðãàíèçèðà ðàáîòàòà íà ôàìèëèÿ “Ðåãèî-
íàëíî è ìåñòíî ðàçâèòèå” ïî ïðîåêòà. Áÿõà 
èäåíòèôèöèðàíè ïðèîðèòåòíè îáëàñòè çà 
ñúâìåñòíî äåéñòâèå ñ öåë åôåêòèâíî âëèÿ-
íèå è ó÷àñòèå âúâ ôîðìèðàíåòî íà îáùåñò-
âåíè ïîëèòèêè â òåìàòè÷íàòà îáëàñò.
Ïðåç 2005 ã. åêèïúò íà ÔÐÌÑ ðàáîòè âúð-
õó ðåàëèçàöèÿ íà òðåòà ôàçà íà Ïðîãðàìà 
“Ïîäîáðÿâàíå íà ñîöèàëíàòà ñðåäà”, 
ôèíàíñèðàíà îò Ôîíäàöèÿ “×àðëç Ñòþàðò 
Ìîò”, ÷èÿòî îñíîâíà öåë å ÷ðåç ðàáîòà â 
ìàëêè è ñðåäíîãîëåìè îáùèíè äà óñúâúð-
øåíñòâà ìîäåëèòå íà îáùóâàíå è äà íà-
ñúð÷è ïàðòíüîðñòâà çà ïîäîáðÿâàíå íà ñî-
öèàëíàòà ñðåäà ìåæäó ãðàæäàíè è ìåñòíà 
âëàñò â Áúëãàðèÿ; äà èçãðàäè âúçìîæíîñòè 
ó ìåñòíè ãðàæäàíñêè ãðóïè çà àêòèâíî îò-
ñòîÿâàíå íà ñâîèòå ïîçèöèè è ðåøàâàíå 
íà ïðîáëåìè ÷ðåç èçïîëçâàíå íà ìåñòíèòå 
ðåñóðñè. Â 10 îáùèíè - Áîáîâ äîë, Áðàöè-
ãîâî, Ãîäå÷, Èõòèìàí, Êîñòåíåö, Êðåñíà, 
Ïåùåðà, Ñàïàðåâà áàíÿ, Ñîïîò, Ñòðóìÿ-
íè – áÿõà ñúçäàäåíè ìåñòíè èíèöèàòèâíè 
ãðóïè, áÿõà ïðîâåäåíè îáó÷åíèÿ è áÿõà 
ðàçðàáîòåíè ïðîåêòíè èäåè â íàé-ïðîá-
ëåìíèòå îáëàñòè îò ñîöèàëíîòî åæåäíåâèå. 
Ñëåä äâà òóðà çà ïîäáîð íà ïðîåêòè áÿõà 
îäîáðåíè çà ðåàëèçàöèÿ 23 ïðîåêòà (10 îò 
òÿõ – â ñåëà ñà íàñåëåíèå 250 – 1000 æè-
òåëè), êîèòî ùå áúäàò ôè-
íàíñèðàíè ñ 67 000 ëåâà, 
à ïðèâëå÷åíàòà îò ìåñòíè 
ðåñóðñè ïîäêðåïà å â ðàç-
ìåð íà 37 000 ëåâà. Ðåà-
ëèçàöèÿòà íà ïðîåêòèòå ùå 
ïðîäúëæè è ïðåç 2006 ã., 
êàòî îáëàñòèòå, â êîèòî òå 
ðåøàâàò ïðîáëåìè, ñà: ïðå-
îäîëÿâàíå íà èçîëàöèÿòà 
íà ìàëêèòå íàñåëåíè ìåñòà, 
ðàâåí äîñòúï äî èíôîðìà-
öèÿ è îáðàçîâàíèå, ðàáîòà 
ñ è çà ìëàäè õîðà, èíòåã-
ðàöèÿ íà ðîìñêèòå äåöà â 
îáðàçîâàòåëíàòà ñèñòåìà, 
ïîäêðåïà è èíòåãðàöèÿ íà äåöàòà ñúñ ñïå-
öèàëíè íóæäè è äð. 8

Áëàãîäàðèì íà ÔÐÌÑ çà àêòèâíîòî 
ó÷àñòèå â êðúãëàòà ìàñà „Ñèëàòà íà 
ïàðòíüîðñòâîòî”, ïðîâåäåíà ïðåç äå-
êåìâðè 2005 ã. Íàäÿâàìå ñå äúëãîãî-
äèøíîòî íè ñúòðóäíè÷åñòâî äà áúäå 
âñå òàêà ïîëçîòâîðíî è ïðåç ñëåäâàùà 
ãîäèíà.

Âàñèë Ïàí÷àðîâ, èçïúëíèòåëåí äè-
ðåêòîð íà Íàöèîíàëíà àñîöèàöèÿ íà 
ñåêðåòàðèòå íà îáùèíè â Ðåïóáëèêà 

Áúëãàðèÿ

Áëàãîäàðåíèå íà âàøåòî ñúäåéñòâèå óñ-
ïÿõìå äà èçãðàäèì çíà÷èìè çà íàøèòå 
ñúãðàæäàíè îáåêòè. ×ðåç ïðîãðàìà „Ôî-
ðóì” ãðàæäàíèòå èìàõà âúçìîæíîñò 
àêòèâíî äà ó÷àñòâàò ïðè âçåìàíå íà 
âàæíè çà îáùèíàòà ðåøåíèÿ. 

Êðúñòàíà Êúðòåâà, ñåêðåòàð, 
Îáùèíà Àíòîíîâî



Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò äåéíîñòòà íà 
åêèï “Ìåæäóíàðîäíè ïàðòíüîðñòâà” íà 
ÔÐÌÑ ïðåç 2005 ã. áåøå íàñî÷åíà êúì îñú-
ùåñòâÿâàíåòî íà ïåòà ôàçà íà Ïðîãðàìàòà 
çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúë-
ãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè/Ïðîãðàìà 
“Ñèòè ëèíêñ”, 
êîÿòî ÔÐÌÑ 
èçïúëíÿâà â 
ï à ð ò í ü î ð ñ -
òâî ñ Ìåæ-
äóíàðîäíàòà 
àñîöèàöèÿ íà 
ãðàäñêèòå óï-
ðàâè (ÌÀÃÓ) è 
ñå ôèíàíñèðà 
îò Àìåðèêàí-
ñêàòà àãåíöèÿ 
çà ìåæäóíà-
ðîäíî ðàçâèòèå. Îáìÿíàòà íà îïèò è íîó-
õàó è ïîäêðåïàòà çà ïîâèøàâàíå êàïàöèòå-
òà íà áúëãàðñêèòå îáùèíè áåøå íàñî÷åíà 
êúì îáëàñòèòå: ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàç-
âèòèå, óïðàâëåíèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà è 
åêîëîãèÿ. Â ïîäêðåïà íà èçïúëíåíèåòî è 
ìóëòèïëèöèðàíåòî íà ïðîåêòèòå ÔÐÌÑ è 
ÌÀÃÓ ïðåäîñòàâèõà íà îáùèíèòå ôèíàíñî-
âè ñðåäñòâà â ðàçìåð íà 22 000 ëåâà, èç-
ïîëçâàíè çà ðàçðàáîòâàíå è ïóáëèêóâàíå 
íà ìàðêåòèíãîâè è èíôîðìàöèîííè ìàòåðè-
àëè, çàêóïóâàíå íà îáîðóäâàíå, êîíòåéíåðè 
çà ñìåò, ëàçåðíè òåðìîìåòðè çà àñôàëò, êè-
ëîìåòðè÷íè áåòîíîâè ñòúëá÷åòà è äð. 

Ñ îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêò “Ìåñòíî èêî-
íîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã íà áúë-
ãàðñêèòå îáùèíè” Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà 
â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå ñå óòâúðäè êàòî 
îñíîâåí ïàðòíüîð íà îáùèíèòå çà ïðèëàãà-
íå íà ñúâðåìåííè êîíöåïöèè è ïðîìÿíà â 
ïîäõîäèòå â îáëàñòòà íà èêîíîìè÷åñêîòî 
ðàçâèòèå íà ìåñòíî íèâî. Îáìÿíàòà íà ÷óæ-
äåñòðàíåí îïèò è çíàíèÿ è ïîäïîìàãàíå íà 
óñèëèÿòà íà îáùèíèòå çà ïîäîáðÿâàíå íà 
áèçíåñ êëèìàòà áÿõà íàñî÷åíè ãëàâíî (íî 
íå åäèíñòâåíî) êúì îáùèíèòå, ó÷àñòíè÷êè 
â Ïàðòíüîðñòâîòî çà ìåñòíî èêîíîìè÷åñ-
êî ðàçâèòèå, ñúçäàäåíî ïî èíèöèàòèâà íà 
ÔÐÌÑ. Ïðåç 2005 ã. Ïàðòíüîðñòâîòî çà 
ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå ñå ðàçðàñ-
íà, êàòî îáåäèíè 29 îáùèíè. 

Ôîíäàöèÿòà íàñúð÷àâàøå àêòèâíî îáùè-

íèòå çà ïðèëàãàíå íà ïðîôåñèîíàëåí ïîä-
õîä â îáëàñòòà íà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî 
ðàçâèòèå è â ðåçóëòàò áÿõà ñúçäàäåíè 13 
ñàìîñòîÿòåëíè îòäåëà, à â îñòàíàëèòå 16 
÷ëåíêè íà ïàðòíüîðñòâîòî áÿõà îïðåäåëåíè 
ñïåöèàëèñòè ïî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. 

54 îáùèíñêè ñïåöèàëèñ-
òè ó÷àñòâàõà â ïðàêòè÷åñ-
êè îðèåíòèðàíî îáó÷åíèå 
ïî ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî 
ðàçâèòèå, âîäåíî îñíîâ-
íî îò àìåðèêàíñêèòå ñïå-
öèàëèñòè îò îáùèíèòå, 
ïàðòíüîðè íà ÔÐÌÑ ïî 
Ïðîãðàìà “Ñèòè Ëèíêñ”. 
Îáó÷èòåëíèòå ñåìèíàðè 
ñå äîïúëâàõà îò ñòàæîâå 
â àìåðèêàíñêè îáùèíè è 
îáó÷èòåëíè ïúòóâàíèÿ â 

Åâðîïà ïî àêòóàëíè âúïðîñè îò îáëàñòòà íà 
èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå. 

Ïðîâåäîõà ñå äèñêóñèîííè ñðåùè, êîíôå-
ðåíöèè è ñåìèíàðè íà íàöèîíàëíî íèâî ïî 
ïðîáëåìèòå íà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå. 
Ñðåä òÿõ íàé-çíà÷èì áå Èíâåñòèöèîííèÿò 
ôîðóì, êîéòî ÔÐÌÑ ïðîâåäå ñúâìåñòíî ñ 
Ìåæäóíàðîäåí ïàíàèð - Ïëîâäèâ ïðåç ìàé 
2005 ã.

Óñïîðåäíî ñ îáó÷åíèåòî íà ñïåöèàëèñòèòå 
ïî ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå ÔÐÌÑ 
ðàçøèðè ïîäêðåïàòà ñè çà îáùèíè, êîè-
òî ðàáîòÿò çà ïîêðèâàíå íà êðèòåðèèòå çà 
“Îáùèíà, ãîòîâà çà áèçíåñ ðàçâèòèå”. Äî 
êðàÿ íà íîåìâðè 2005 ã. îáùî 20 îáùèíè 
áÿõà ñåðòèôèöèðàíè êàòî „Ãîòîâè çà áèç-
íåñ ðàçâèòèå”, îò òÿõ: 10 íîâè, 10 îáùèíè ñ 
ïîäíîâåí ñåðòèôèêàò, îò êîèòî 4 äîêàçàõà, 
÷å ðàáîòÿò ïî êðèòåðèèòå çà “Îáùèíà, ãîòî-
âà çà áèçíåñ ðàçâèòèå ñ îòëè÷èå”. Ñ ÷åòè-
ðèòå îáùèíè, ñåðòèôèöèðàíè êàòî “Ãîòîâè 
çà áèçíåñ ðàçâèòèå ñ îòëè÷èå” - Ñèëèñòðà, 
Äîáðè÷, Ãàáðîâî è Õàñêîâî - áÿõà ïîäïèñà-
íè ôèíàíñîâè ñïîðàçóìåíèÿ çà îòïóñêàíå 
íà áåçâúçìåçäíî ôèíàíñèðàíå îáùî çà 50 
000 ëâ. çà èíôðàñòðóêòóðíè ïîäîáðåíèÿ â 
èíäóñòðèàëíè çîíè. 

Óñïîðåäíî ñ ïîäãîòîâêàòà çà ñåðòèôèöèðà-
íå íà îáùèíèòå áå îêàçàíà òåõíè÷åñêà ïî-
ìîù çà ðàçðàáîòâàíå íà ïëàíîâå çà èêîíî-
ìè÷åñêî ðàçâèòèå, íà îáùèíñêè ïðîãðàìè 
çà ðàçøèðÿâàíå è çàïàçâàíå íà áèçíåñà, çà 

 ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀ ÖÅË 5Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ðàçøèðè ïîäêðåïàòà 
ñè çà ìåñòíèòå âëàñòè çà óâåëè÷àâàíå 
íà åôåêòà îò ìåæäóíàðîäíèòå òåõ-
íè÷åñêè ïàðòíüîðñòâà è ìóëòèïëèöè-
ðàíå íà äîáðè óïðàâëåíñêè ïðàêòèêè è 
ìîäåëè, èíèöèèðà ïîääúðæàíåòî íà ïî-
øèðîê äèàëîã ñ íàöèîíàëíèòå àãåíöèè 
è èíñòèòóöèè, ïðîäúëæè äà ó÷àñòâà â 
íàöèîíàëíè è ìåæäóíàðîäíè ìðåæè è äà 
ñïîäåëÿ îïèò ñúñ ñâîèòå ïàðòíüîðè. 
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Meæäóíàðîäíè 
ïàðòíüîðñòâà



ðàçðàáîòâàíå è ìàðêåòèíã íà èíäóñòðèàë-
íè ïàðêîâå, çà ïðåóñòðîéñòâî íà ñãðàäè è 
òåðåíè, çà ñúçäàâàíå íà Êîíñóëòàòèâíè ñú-
âåòè ïî ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå êúì 
îáùèíèòå (äî ìîìåíòà ñà ñúçäàäåíè 8), çà 
ðàçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâè ìàòåðèàëè. 
Â ðåçóëòàò íà ïðèëàãàíåòî íà íîâèòå ïîäõî-
äè è ïðàêòèêè â îáùèíèòå îò Ïàðòíüîðñòâî-
òî çà ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå áÿõà 
ðàçêðèòè ïîâå÷å îò 1500 ðàáîòíè ìåñòà.

ÔÐÌÑ ñïîìîãíà çà ïðåâðúùàíåòî íà ìàð-
êåòèíãà â ñèñòåìíà è öåëåíàñî÷åíà äåéíîñò 
íà îáùèíèòå îò ïàðòíüîðñòâîòî. Òå îñúâ-
ðåìåíèõà, ïîäîáðèõà è ðàçíîîáðàçèõà ïî 

âèä ìàðêåòèíãîâèòå ñè ìàòåðèàëè. ÔÐÌÑ 
ïîäîáðè äèçàéíà íà îáùàòà ìàðêåòèíãîâà 
óåá-ñòðàíèöà www.invest.bg è ñúäåéñòâà 
îáùî íà 27 îáùèíè äà ïîääúðæàò ñâîè 
ïîä-ñòðàíèöè êúì íåÿ. Îïèòúò, êîéòî íàòðó-
ïàõà åêèïúò íà ÔÐÌÑ è ñïåöèàëèñòèòå îò 
îáùèíèòå, èì ïîçâîëè äà ïðèëàãàò ïî-óñ-
ïåøíî ðàçëè÷íè ìàðêåòèíãîâè èíñòðóìåí-
òè çà ïðèâëè÷àíå íà áèçíåñ. Ñëåä ïúðâèòå 
óñïåøíè ó÷àñòèÿ íà ìåæäóíàðîäíè ïàíàèðè 
ñ îáù ùàíä, ïðåç 2005 ã. áå ðåàëèçèðàíî 
ó÷àñòèå â Ìåæäóíàðîäíèÿ ïàíàèð âúâ Âàð-
øàâà, â äâåòå èçäàíèÿ íà Ìåæäóíàðîäåí 
ïàíàèð - Ïëîâäèâ, ïðåäñòàâÿíå ïðåä èòà-
ëèàíñêàòà òúðãîâñêà ìèñèÿ â Áúëãàðèÿ, â 
ìåæäóíàðîäíè êîíôåðåíöèè, îðãàíèçèðàíè 
â Áúëãàðèÿ è ÷óæáèíà. Óâåëè÷è ñå ïðÿêàòà 
ðåêëàìà â ñïåöèàëèçèðàíè ìåäèè, ðàçïðîñ-
òðàíÿâàíåòî íà ïå÷àòíè ìàòåðèàëè çà ïàðò-
íüîðñòâîòî, ó÷àñòèå â ðàäèîäèñêóñèè è ò.í. 
Â ðåçóëòàò íà çàñèëåíèÿ ìàðêåòèíã áåøå 
ðàçøèðåíà áàçàòà äàííè çà èíâåñòèòîðñ-
êè çàïèòâàíèÿ è êîíòàêòè – ïîíàñòîÿùåì 
òÿ ñúäúðæà êîíòàêòíà èíôîðìàöèÿ çà 150 
ôèðìè. Áÿõà îáðàáîòåíè 20 èíâåñòèòîðñêè 
çàïèòâàíèÿ, 5 ÷óæäåñòðàííè ôèðìè áÿõà 
ïðèâëå÷åíè äà èíâåñòèðàò â Áúëãàðèÿ.

Ïðåç 2005 ã. ïðîäúëæè ìóëòèïëèöèðàíå-
òî íà åôåêòèâíè óïðàâëåíñêè ìîäåëè è 
ïðàêòèêè çà óïðàâëåíèå íà èíôðàñòðóê-
òóðàòà è â ñôåðàòà íà åêîëîãèÿòà, çàèì-
ñòâàíè îò îïèòà íà àìåðèêàíñêèòå îáùèíè 
ïî ëèíèÿ íà Ïðîãðàìà “Òåõíè÷åñêî ïîáðà-
òèìÿâàíå”/“Ñèòè Ëèíêñ”. Àêöåíòúò áåøå 
ïîñòàâåí âúðõó îñèãóðÿâàíåòî íà ïî-øèðîê 
äîñòúï è ïîäêðåïà íà îáùèíèòå çà ìóëòèï-

ëèöèðàíåòî íà óñïåøíè ïðîåêòè â òåçè äâå 
îáëàñòè, ðàçðàáîòåíè â ïðåäèøíè ôàçè íà 
Ïðîãðàìàòà. 

ÔÐÌÑ íàñúð÷è è ïîäïîìîãíà ôèíàíñîâî 
áúëãàðñêèòå îáùèíè, ÷èèòî ñïåöèàëèñòè 
ñà ó÷àñòâàëè â ïúðâîíà÷àëíîòî ðàçðàáîò-
âàíå íà ïðîåêòèòå, äà ñïîäåëÿò îïèòà ñè è 
äà îêàçâàò òåõíè÷åñêà ïîìîù íà êîëåãèòå 
ñè îò äðóãè îáùèíè çà ìóëòèïëèöèðàíåòî 
èì. Â ðåçóëòàò îùå 3 áúëãàðñêè îáùèíè 
– Òóíäæà, Ïåòðè÷ è Ñâèùîâ – ðàçðàáîòèõà 
ôèíàíñîâ ïëàí çà óïðàâëåíèå è ïîääðúæêà 
íà óëè÷íàòà è îáùèíñêà ïúòíà ìðåæà, ïðè-
ëàãàéêè ìîäåëà íà ãðàä Ãîëäúí Êîëîðàäî, 

ÑÀÙ, êîéòî áåøå àäàïòèðàí è âå÷å 
ðàáîòè óñïåøíî âúâ Âåëèêî Òúðíî-
âî è Ïëîâäèâ. Ìóëòèïëèöèðàíåòî íà 
ïðîåêòà ùå ïðîäúëæè â íîâè 6 îá-
ùèíè ïðåç 2006 ã.

Ìóëòèïëèöèðàíåòî íà ïðîåêòèòå 
çà âúâåæäàíå íà ïðîãðàìà çà êîì-
ïîñòèðàíå â ñåëñêèòå ðàéîíè ñå 
îñúùåñòâÿâà ñúâìåñòíî îò ÔÐÌÑ 
è Àñîöèàöèÿòà íà åêîëîçèòå â Áúë-
ãàðèÿ (ÀÑÅÊÎÁ). 5 îáùèíè – Ìà-
ðèöà, Ñòðàëäæà, Ñëèâåí, Òîïîëîâ-
ãðàä è Ïàíàãþðèùå – çàïî÷íàõà 
äà âúâåæäàò ðàçøèðåíà ïðîãðàìà 

çà êîìïîñòèðàíå â ñåëñêèòå ðàéîíè. Ñëåä 
êàòî ìóëòèïëèöèðàõà ïðîåêòà çà ñúçäàâà-

íå íà ïèëîòíà ïðîãðàìà, èçãðàäèõà 8 íîâè 
ïëîùàäêè çà êîìïîñòèðàíå è ñå óáåäèõà â 
çíà÷åíèåòî íà ïðîãðàìàòà çà êîìïëåêñíî 
ðåøàâàíå íà âúïðîñèòå çà óïðàâëåíèå íà 
îòïàäúöèòå. Ìóëòèïëèöèðàíåòî íà ïðîåêòà 
ùå ïðîäúëæè ïðåç 2006 ãîäèíà è â äðóãè 5 
áúëãàðñêè îáùèíè. 

Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ïðîäúëæè äà ðàçïðîñ-
òðàíÿâà èíôîðìàöèÿ çà ìåæäóíàðîäíèòå 
ïàðòíüîðñòâà ÷ðåç óåá-ñàéòà, åæåñåäìè÷-
íîòî åëåêòðîííî èçäàíèå è ìåñå÷íèÿ ñè 
áþëåòèí.

Ó÷àñòèåòî â ìåæäóíàðîäíè ìðåæè áåøå 
âàæíà ÷àñò îò ðàáîòàòà íà åêèïà. ÔÐÌÑ 
ñòàíà ÷ëåí íà íîâîñúçäàäåíàòà Àñîöèàöèÿ 
çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå ïî ëèíèÿòà íà 
Åâðîïåéñêè êîðèäîð No 8 è áåøå èçáðàíà 
çà ó÷àñòèå â óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò íà Àñîöè-
àöèÿòà çàåäíî ñúñ Ñòîëè÷íà îáùèíà è êîí-
ñîðöèóì ÔËÀÃ - Àïåêñ. 
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Â îáó÷åíèåòî ïî ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî 
ðàçâèòèå (ÌÈÐ) íàé-ìíîãî ìè äîïàäíà 
âúçìîæíîñòòà äà ó÷à îò îïèòíè ïðàê-
òèöè, êîèòî ñ ãîëÿìî æåëàíèå ñïîäåëÿ-
õà ñ íàñ ñâîÿ îïèò. Îáó÷åíèåòî ìè ïî-
ìîãíà äà ðàçâèÿ óìåíèÿòà ñè, íàó÷èõ ñå 
êàê ïî íàé-äîáðèÿ íà÷èí äà ïðåäñòàâÿì 
ïîòåíöèàëà íà îáùèíàòà. Âèñîêî îöåíÿ-
âàì âúçìîæíîñòòà çà îáìÿíà íà äîáðè 
ïðàêòèêè ñ êîëåãèòå îò öÿëàòà ñòðàíà.

Ñåðòèôèêàòúò “Îáùèíà, ãîòîâà çà 
áèçíåñ ðàçâèòèå” å ïðèçíàíèå çà Îáùè-
íà Êàçàíëúê è çà ñàìàòà ìåí çà óñïåøíî 
ñâúðøåíàòà ðàáîòà.”

Íèíà Éîðäàíîâà, ñïåöèàëèñò ÌÈÐ, 
Îáùèíà Êàçàíëúê

Öâåòèíà Çàõàðëèåâà, ãëàâåí 
ñïåöèàëèñò ÌÈÐ, Îáùèíà Êàðëîâî



Ïðîãðàìèòå è äåéíîñòèòå íà ÔÐÌÑ ïðåç 
2005 ã. áÿõà ðåàëèçèðàíè îñíîâíî áëà-
ãîäàðåíèå íà ïîäêðåïàòà íà Àìåðèêàíñ-
êàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå 
(ÀÀÌÐ), Øâåéöàðñêàòà àãåíöèÿ çà ðàçâèòèå 
è ñúòðóäíè÷åñòâî (ØÀÐÑ), Ôîíäàöèÿ “×àðëç 
Ñòþàðò Ìîò”, Èíñòèòóò “Îòâîðåíî îáùåñò-
âî” – Áóäàïåùà.

76,4 % îò ðàçõîäâàíèòå îò ÔÐÌÑ ñðåäñòâà 
ïðåç èçìèíàëàòà ãîäèíà ñà çà ïðîãðàìíè 
öåëè. Îñíîâåí äÿë îò ïðîãðàìíèòå ðàçõîäè 
íà ÔÐÌÑ (74%) ïðåäñòàâëÿâàò ñðåäñòâàòà, 
ïðåäîñòàâåíè êàòî äèðåêòíè ãðàíòîâå çà 
ïðîåêòè íà áúëãàðñêè îáùèíè è íåñòîïàí-
ñêè îðãàíèçàöèè. 25% îò òÿõ ñà óñâîåíè 
çà äåéíîñòè è èíèöèàòèâè íà ðåãèîíàëíè 
àñîöèàöèè íà îáùèíè, 3% - çà ïðîåêòè íà  
ïðîôåñèîíàëíè àñîöèàöèè íà îáùèíñêè 
ñëóæèòåëè, 40% - çà ïðîåêòè íà ÍÏÎ è 32% 
- çà ïðîåêòè è äåéíîñòè íà îáùèíè.

Ïðåç 2005 ã. ÔÐÌÑ ðàáîòè  è ïî ïðîåêòè, 
ôèíàíñèðàíè ïî ïðîãðàìà Ñîêðàò - Ãðþí-
äâèã 1 íà ÅÑ, ïðîãðàìà ÌÀÒÐÀ íà Ìèíèñ-
òåðñòâî íà âúíøíèòå ðàáîòè íà Êðàëñòâî 
Õîëàíäèÿ, ôîíäàöèÿ “Ä-ð Êàðë Øîíôåëä 
- Áðóíåð”, Òðúñò çà ãðàæäàíñêî îáùåñòâî 
â ÖÈÅ è äð.

Îò 1 ìàé 2005 ã. ÔÐÌÑ ñ ôèíàíñîâàòà ïîä-
êðåïà íà ÀÀÌÐ ñòàðòèðà íîâàòà ñè èíèöè-
àòèâà, íàñî÷åíà êúì ïîäêðåïà ðåàëèçàöè-
ÿòà íà ïðîåêòè â îáùèíèòå - ðåâîëâèðàù 
íèñêîëèõâåí çàåìåí ôîíä. Ãëàâíàòà öåë 
íà ôîíäà å ðåøàâàíå íà ïðèîðèòåòíè çà 
ìåñòíèòå îáùíîñòè ïðîáëåìè â ñôåðàòà íà 
ïðîåêòèðàíå è èçãðàæäàíå íà ïóáëè÷íà èí-
ôðàñòðóêòóðà è ïîäîáðÿâàíå íà àäìèíèñò-
ðàòèâíîòî îáñëóæâàíå. Ïðåç 2005 ã. ãîäèíà 
áÿõà ïîäïèñàíè ñïîðàçóìåíèÿ çà ôèíàíñè-
ðàíå ñ òðè îáùèíè.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀ ÖÅË 6
Óñòîé÷èâîñò 

ÔÐÌÑ îñèãóðÿâà ñâîÿòà óñòîé÷èâîñò 
÷ðåç ïîñòîÿííî óñúâúðøåíñòâàíå íà 
ïðîôåñèîíàëíèòå óìåíèÿ íà ñâîÿ åêèï, 
ðàçíîîáðàçÿâàíå íà ôèíàíñîâàòà ïîä-
êðåïà, òúðñåíå íà íîâè ìåæäóíàðîäíè 
ïàðòíüîðñòâà è óâåëè÷àâàíå äåëà íà 
ïëàòåíèòå óñëóãè.

11

ÀÀÌÐ 49,5%

ØÀÐÑ
 40,5%

Ìîò 2,6%

Äðóãè äîíîðè  7,3%

Ïðèõîäè

Ðàçõîäè

Ïðîãðàìíè ðàçõîäè
76,4%

Ðàçõîäè çà îáîðóäâàíå
è îáçàâåæäàíå  0,7%

Äðóãè äèðåêòíè
ðàçõîäè 5,5%

Ðàçõîäè çà
ïåðñîíàëà

17,4%
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ËÚ×ÅÇÀÐ ÐÎÑÅÍÎÂ
ïðåäñåäàòåë íà Óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò, 
îáùèíñêè ñúâåòíèê â ÎáÑ - ãðàä Äîáðè÷,
êìåò íà Îáùèíà ãðàä Äîáðè÷ 
(1995 - 2003 ã.)

Âòîðè÷íè
ïîëó÷àòåëè íà
ñðåäñòâà  74%

Äèñêóñèè,
îáó÷åíèÿ è

êâàëèôèêàöèÿ

 9%

Ïå÷àòíè èçäàíèÿ 2%

Ìåæäóíàðîäíè
êîíòàêòè è îáìåí

 6% Èíôîðìàöèîííè
ðåñóðñè è ìðåæè  1%

Êîíñóëòàöèè è äðóãà
òåõíè÷åñêàïîìîù

 7%

Äðóãè
ïðîãðàìíè

ðàçõîäè
 1%

Ïðîãðàìíè 
ðàçõîäè

Ðåãèîíàëíè
àñîöèàöèè íà îáùèíè

25%

ÍÏÎ 40%

Ïðîåêòè è äåéíîñòè
íà îáùèíè  32%

Ïðîôåñèîíàëíè
àñîöèàöèè,è

íîâîñúçäàäåíè
ðåãèîíàëíè

àñîöèàöèè íà
îáùèíè

3%

Ðàçõîäè âòîðè÷íè 
ïîëó÷àòåëè íà ñðåäñòâà

Óïðàâèòåëíèÿò ñúâåò íà ÔÐÌÑ èçïúëíÿ-
âàøå àêòèâíà ðîëÿ âúâ ôîðìèðàíåòî íà 
óïðàâëåíñêàòà ïîëèòèêà íà Ôîíäàöèÿòà, à 
íåãîâèòå ÷ëåíîâå – äîêàçàíè ïðîôåñèîíà-
ëèñòè – äîïðèíàñÿõà ñ åêñïåðòíèòå ñè ïîç-
íàíèÿ è îïèò çà åôåêòèâíîòî èçïúëíåíèå íà 
ïðîãðàìèòå íà ÔÐÌÑ.

Åêèïúò íà Ôîíäàöèÿòà å äîáðå èíôîðìè-
ðàí, êîìïåòåíòåí è îòçèâ÷èâ. Ñúñòîè ñå 
îò 21 ñëóæèòåëè, êîèòî ðàáîòèõà çàåäíî 
ñ îáùèíñêèòå ñïåöèàëèñòè ïî êîíêðåòíè 

ïðîãðàìè è îáùèíñêè ïðîåêòè, ïðîâåæäàõà 
ïîñåùåíèÿ ïî ìåñòà è ñðåùè â îôèñà íà 
ÔÐÌÑ, ó÷àñòâàõà â ñåìèíàðè è ôîðóìè, êú-
äåòî ïðèäîáèõà öåíåí îïèò â ñâîÿòà îáëàñò 
íà ðàáîòà è ïðåäñòàâèõà óñïåøíè ïðàêòè-
êè. Ïðåç 2005 ã. áÿõà íàäãðàäåíè óìåíèÿòà 
èì ÷ðåç îáó÷åíèÿ çà ðàáîòà â åêèï è îðãà-
íèçàöèîííî ðàçâèòèå â êîíòåêñòà íà ïðè-
ñúåäèíÿâàíåòî íà Áúëãàðèÿ êúì ÅÑ è íîâèòå 
ïðåäèçâèêàòåëñòâà, ñâúðçàíè ñ ïðèëàãàíå-
òî íà Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå íà ÅÑ.

ÐÓÌÅÍ ÄÐÀÃÀÍÎÂ
÷ëåí íà ÓÑ,
ìåíèäæúð â ñôåðàòà íà òóðèçìà

ÅÌÈËÈß ÏÀÍÀÉÎÒÎÂÀ
÷ëåí íà ÓÑ, ñòàðøè àñèñòåíò, 
Þðèäè÷åñêè ôàêóëòåò, 
ÑÓ “Ñâ. Êëèìåíò Îõðèäñêè”

ÄÅÍÈ ÊÀÌÅÍÎÂ
çàìåñòíèê ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ, 
êìåò íà Îáùèíà Âèäèí (1991 - 1995 ã.)

ÃÈÍÊÀ ÊÀÏÈÒÀÍÎÂÀ
÷ëåí íà ÓÑ è èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð, 
êìåò íà Îáùèíà Çëàòîãðàä 
(1991 - 1995 ã.)

ÓÏÐÀÂÈÒÅËÅÍ ÑÚÂÅÒ ÍÀ ÔÐÌÑ
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Oòâîðåíè ñìå çà ïàðòíüîðñòâà â ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîãðàìè, 
ñúîòâåòñòâàùè íà íàøèòå ñòðàòåãè÷åñêè öåëè!

ÔÐÌÑ ìîæå óñïåøíî äà ñïîäåëÿ ñâîÿ íàòðóïàí îïèò è åêñïåðòåí êàïàöèòåò ñ 
îðãàíèçàöèè è àãåíöèè, ðàáîòåùè â ñôåðàòà íà ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå!

Èçäàâà Ôîíäàöèÿòà çà ìåñòíî ñàìîóïðàâëåíèå 
ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà 
Àìåðèêàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå

ЗА КОНТАКТИ:

ФРМС
ж.к. “Младост 1”
ул. “Йерусалим” бл. 51
Бизнес-сграда, офис 2
гр. София 1784
тел.: (02) 976 89 89 
факс: (02) 976 89 30 

е-поща: flgr@flgr.bg
уеб-страница: www.flgr.bg




