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3/7 ñòð.

ÈÍÂÅÑÒÈÐÀÍÅÒÎ
Â ÁÚËÃÀÐÈß ÍÅ ÒÐßÁÂÀ ÄÀ

Å ÏÚÒ Ñ ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß

8/9 ñòð.

ÊÀÊÂÎ ÍÀÓ×ÈÕÌÅ ÎÒ
ÎÏÈÒÀ ÍÀ ÑÚÑÅÄÈÒÅ
ÎÒ ÃÚÐÖÈß ÎÒÍÎÑÍÎ

ÏÐÈËÀÃÀÍÅÒÎ ÍÀ ÏÎÄÕÎÄÀ
ËÈÄÅÐ?

10/13 ñòð.

10 ÃÎÄÈÍÈ
ÏÀÐÒÍÜÎÐÑÒÂÎ ÌÅÆÄÓ

ÁÚËÃÀÐÑÊÈ È
ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈ ÎÁÙÈÍÈ

14/15 ñòð.

ÇÀ ÌÅÑÒÍÀÒÀ ÂËÀÑÒ

16 ñòð.

ÏÐÅÄÑÒÎßÙÎ

Ãåîðãè Àíãåëîâ,
ñòàðøè
èêîíîìèñò,
Èíñòèòóò
“Îòâîðåíî
îáùåñòâî” -
Ñîôèÿ

Âúâ âðúçêà ñ ïðèåòàòà ÷åòâúðòà
ïîïðàâêà â Êîíñòèòóöèÿòà íà Ðåïóá-
ëèêà Áúëãàðèÿ îòíîâî çàïî÷íà äà ñå
ãîâîðè ñåðèîçíî çà ôèñêàëíà äå-
öåíòðàëèçàöèÿ â ñòðàíàòà. Çà
ðàçëèêà îò äðóã ïúò, ñåãà âå÷å íàèñ-
òèíà èìà ðåàëíà âúçìîæíîñò äà ñå
çàïî÷íå ïðîöåñúò íà ïîâèøàâàíå
ïðàâîìîùèÿòà íà ìåñòíàòà âëàñò.

Êàêâî áåøå ñúñòîÿíèåòî
äî ìîìåíòà?

Ñïîðåä Êîíñòèòóöèÿòà:

Íàðîäíîòî ñúáðàíèå [...] óñòà-
íîâÿâà äàíúöèòå è îïðåäåëÿ
òåõíèÿ ðàçìåð. (÷ë. 84, ò. 3);

Ïîñòîÿííèòå ôèíàíñîâè èç-
òî÷íèöè íà îáùèíàòà ñå îïðå-
äåëÿò ñúñ çàêîí. (÷ë. 141, àë. 2)

Î÷åâèäíî äî ìîìåíòà îáùèíèòå
íå ìîæåõà äà îïðåäåëÿò äàíú÷íèòå
ñòàâêè, äîðè íà ìåñòíèòå äàíúöè -

ÔÈÑÊÀËÍÀÒÀ

ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈÇÀÖÈß

òîâà ïðàâî èìàøå ñàìî ïàðëàìåí-
òúò.

Ñïîðåä ÷èñëàòà:

Áúëãàðñêèòå îáùèíè ñúáèðàò
ñàìî îêîëî 2,5% îò îáùèòå äàíú÷íè
ïðèõîäè â Áúëãàðèÿ.

Â ñúùîòî âðåìå îáùèíèòå
íÿìàò ïðàâî äà îïðåäåëÿò âèäîâåòå
äàíúöè, òåõíèÿ îáõâàò è ðàçìåð.

Îáùèíèòå ïîëó÷àâàò îêîëî
äâå òðåòè îò ñâîèòå ïðèõîäè êàòî
òðàíñôåð îò äúðæàâíèÿ áþäæåò.

Îáùèíèòå ñà ñâîáîäíè äà îï-
ðåäåëÿò ñâîáîäíî ñàìî îêîëî 20% îò
ñâîèòå ðàçõîäè - îñòàíàëèòå ñà îïðå-
äåëåíè îò öåíòðàëíîòî ïðàâèòåëñòâî.

Òàêà, äî ìîìåíòà, íà ïðàêòèêà
îáùèíèòå èìàõà òâúðäå îãðàíè-
÷åíè ïðàâîìîùèÿ âúâ ôèñêàëíàòà
îáëàñò. Òå íå ñàìî ÷å íÿìàõà ïðàâî
äà îïðåäåëÿò ìåñòíèòå äàíúöè, íî
è ðåàëíî êîíòðîëèðàõà åäâà åäíà
ïåòà îò ñâîèòå ðàçõîäè.

Êàêâî ñå ïðîìåíÿ?

Ñïîðåä ïðîìåíèòå â Êîíñòèòó-
öèÿòà: “Îáùèíñêèÿò ñúâåò îïðå-
äåëÿ ðàçìåðà íà ìåñòíèòå äàíúöè
ïðè óñëîâèÿ, ðåä è â ãðàíèöè, óñòà-
íîâåíè ñúñ çàêîí.” (÷ë. 141). Òàçè
ïîïðàâêà íà ïðàêòèêà îçíà÷àâà òðè



ÐÅÔÎÐÌÀÒÀ
Â ÌÅÑÒÍÎÒÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

íåùà:

1. Âå÷å å ïîçâîëåíî íà îáùèíèòå ñàìè äà îïðåäåëÿò
ìåñòíèòå äàíúöè.

2. Óñëîâèÿòà è ãðàíèöèòå, â êîèòî ìîãàò äà ñå ïðî-
ìåíÿò äàíúöèòå, ñå îïðåäåëÿò â çàêîí îò ïàðëàìåíòà.

3. Êîè ñà ìåñòíèòå äàíúöè ñúùî ñå îïðåäåëÿ îò
ïàðëàìåíòà.

Òàêà íàé-âåðîÿòíî äîñåãàøíèòå ìåñòíè äàíúöè
ñúâñåì ñêîðî ùå ìîãàò äà ñå ïðîìåíÿò îò îáùèíèòå. Â
ìîìåíòà ìåñòíèòå äàíúöè ñà: äàíúê âúðõó íåäâèæèìèòå
èìîòè; äàíúê âúðõó íàñëåäñòâàòà; äàíúê âúðõó äàðå-
íèÿòà; äàíúê ïðè âúçìåçäíî ïðèäîáèâàíå íà èìóùåñòâî;
äàíúê âúðõó ïðåâîçíèòå ñðåäñòâà.

Êàêâî ïðåäñòîè?

Âúïðåêè ÷å êîíñòèòóöèÿòà å ïðîìåíåíà, íèå âñå îùå
íå çíàåì äîêîëêî îáùèíèòå ùå èìàò ôèñêàëíà
ñâîáîäà - òúé êàòî ïðåäñòîè ïàðëàìåíòúò äà ïðèåìå
óñëîâèÿòà è ãðàíèöèòå, â êîèòî ùå âàðèðàò ìåñòíèòå
äàíúöè. Íàé-äîáðèÿò âàðèàíò çà ìîìåíòà å äà ñå îïðå-
äåëè ãîðíà ãðàíèöà çà íèâàòà íà ìåñòíèòå äàíúöè, íî
äà íå ñå îïðåäåëÿ äîëíà ãðàíèöà.

Òàêà îáùèíèòå ùå ìîãàò äà íàìàëÿâàò äàíúöèòå,
êàêòî è äà ãè óâåëè÷àâàò, íî ùå ñå èçáåãíå ïðåêî-
ìåðíîòî óâåëè÷àâàíå èçâåäíúæ. Ñëåä íÿêîëêî ãîäèíè,
êîãàòî îáùèíèòå âå÷å ñà íàÿñíî ñúñ ñèëàòà íà íîâàòà
ñè îòãîâîðíîñò è ñà ñå íàó÷èëè äà ÿ èçïîëçâàò ïðàâèëíî,
ìîæå äà ñå ïðåìàõíå è ãîðíàòà ãðàíèöà.

Äðóã âúïðîñ - ìîæå áè äîðè ïî-âàæåí, å äàëè ñàìî
òåçè äàíúöè äà ñà ìåñòíè èëè è äðóãè äàíúöè äà ñå
ïðåîáðàçóâàò â ìåñòíè. Òàêà íàïðèìåð â íÿêîè ñòðàíè
äàíúêúò âúðõó äîõîäèòå å ìåñòåí äàíúê, êîéòî âëèçà â
îáùèíñêèÿ áþäæåò è ñå îïðåäåëÿ îò îáùèíàòà. È â
Áúëãàðèÿ òîçè äàíúê áè ìîãúë äà ñå ïðåõâúðëè êúì
îáùèíèòå, çàåäíî, ðàçáèðà ñå, ñ íÿêîè ðàçõîäíè îòãî-
âîðíîñòè.

Â äîïúëíåíèå áè ìîãëî äà ñå ïîìèñëè â îáùèíèòå
äà âëèçàò è ïîíå ÷àñò îò ïðèõîäèòå îò äàíúêà âúðõó
ïå÷àëáàòà. Òîâà ùå óâåëè÷è ñèëíî ñòèìóëèòå íà îáùè-
íèòå äà ïðèâëè÷àò èíâåñòèòîðè è äà íàñúð÷àâàò
èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå íà òåðèòîðèÿòà íà îáùèíàòà
- êîëêîòî ïîâå÷å èíâåñòèöèè èìà, òîëêîâà ïîâå÷å
ïðèõîäè îò äàíúêà âúðõó ïå÷àëáàòà (à è îò äàíúêà âúðõó
äîõîäèòå) ùå âëèçàò â îáùèíàòà.

Èíòåðåñíà èäåÿ

çà ôèñêàëíà äåöåíòðàëèçàöèÿ

Áðèòàíñêèÿò ïàðëàìåíò ãëàñóâà íà âòîðî ÷åòåíå
çàêîí çà óñòîé÷èâîñò íà îáùèíèòå, êîéòî ïðåäâèæäà

ïîâå÷å ïðàâîìîùèÿ çà ìåñòíàòà âëàñò. Ïðè òîâà çàêî-
íîïðîåêòúò ïðàâè ãîëÿìà ïðîìÿíà, áåç âñúùíîñò äà
ïðåäâèæäà íÿêàêâà ñëîæíà è ðåâîëþöèîííà èíñòèòó-
öèîíàëíà ðåôîðìà.

Ñ äâå äóìè: èäåÿòà å îáùèíèòå äà èìàò ïðàâî íà
èíôîðìàöèÿ êàêâè ñðåäñòâà ùå ïîõàð÷àò îòäåëíèòå ìè-
íèñòåðñòâà, àãåíöèè è äðóãè àäìèíèñòðàöèè â ñúîòâåò-
íèÿ ðàéîí. Íà áàçà íà òåçè äàííè îáùèíàòà èìà ïðàâî
äà ïðåäëîæè àëòåðíàòèâåí ïëàí çà õàð÷åíå íà ñïîìå-
íàòèòå ñðåäñòâà. Ïðàâèòåëñòâîòî ìîæå äà ïðîìåíè
ïëàíîâåòå íà îáùèíèòå, íî, çà äà íàïðàâè òîâà, ùå
òðÿáâà äà äàäå îáÿñíåíèÿ ïðåä ïàðëàìåíòà.

Ñïîðåä àâòîðà íà çàêîíà òîâà ùå óäâîè ðåñóðñèòå,
êîèòî îáùèíèòå óïðàâëÿâàò â ìîìåíòà, è ïî òîçè íà÷èí
ùå äàäå ïîâå÷å âúçìîæíîñòè ìåñòíèòå ñïåöèôèêè,
óñëîâèÿ è íóæäè äà ñå âçåìàò ïîä âíèìàíèå, êîãàòî ñå
ïëàíèðàò ðàçõîäèòå íà äúðæàâàòà. Çàùîòî å ÿñíî, ÷å
âñÿêà îáùèíà èìà ñîáñòâåíè ïðîáëåìè, ðàçëè÷íè îò
òåçè â äðóãèòå îáùèíè, íî è ñîáñòâåíè ðåñóðñè, êîèòî
ñúùî ñà ðàçëè÷íè îò òåçè â äðóãèòå îáùèíè. Êàê äà ñå
èçïîëçâàò ìåñòíèòå âúçìîæíîñòè çà ðåøàâàíå íà ñïå-
öèôè÷íèòå ïðîáëåìè â åäíà îáùèíà ìîæå äà ñå ðåøè
íàé-ëåñíî íà ìåñòíî íèâî. Àêî ñå ðåøàâà íà äúðæàâíî
íèâî, îáèêíîâåíî ñå èçáèðà åäíî ðåøåíèå çà öÿëàòà
ñòðàíà - ïðè ïîëîæåíèå, ÷å åäíà è ñúùà ïîëèòèêà íå
áè ìîãëà äà ðåøè ïðîáëåìèòå íà ñòîòèöè ðàçëè÷íè
îáùèíè.

Ñòðóâà ìè ñå, ÷å áè ìîãëî äà ñå ïîìèñëè çà ïîäîáíà
ðåôîðìà è â Áúëãàðèÿ. Çàåäíî ñ âúçìîæíîñòòà îáùè-
íèòå ñàìè äà îïðåäåëÿò ìåñòíèòå äàíúöè, êîåòî âå÷å
ïî÷òè å ôàêò, âúçìîæíîñòòà íà îáùèíèòå äà îêàçâàò
âëèÿíèå âúðõó íàñî÷âàíåòî íà ðàçõîäèòå íà ìèíèñ-
òåðñòâàòà è àãåíöèèòå áè ñúçäàëî àêî íå äðóãî, òî ïîíå
ìàëêî ïîâå÷å ïðîçðà÷íîñò è îáñúæäàíå íà àëòåðíà-
òèâíè ïðåäëîæåíèÿ - íåùî, êîåòî â ìîìåíòà ëèïñâà çà
äúðæàâíèòå ðàçõîäè.

ïî http://ikonomika.org/, ôåâðóàðè 2007 ã.



3

   2'2007

ÈÍÂÅÑÒÈÐÀÍÅÒÎ Â ÁÚËÃÀÐÈß

ÍÅ ÒÐßÁÂÀ ÄÀ Å ÏÚÒ Ñ ÏÐÅÏßÒÑÒÂÈß*

Èçêàçâàíå íà ïîñëàíèê Äæîí Áàéúðëè
â Óíèâåðñèòåòà çà íàöèîíàëíî è ñâåòîâíî ñòîïàíñòâî,

Ñîôèÿ, Áúëãàðèÿ, 15 ôåâðóàðè, 2007 ã.

Ã-í ðåêòîð Áîðèñîâ, óâàæàåìè ÷ëåíîâå íà Àêàäå-
ìè÷íèÿ ñúâåò, ïðåïîäàâàòåëè, ñòóäåíòè!

Míîãî ñå ðàäâàì, ÷å ñúì òóê äíåñ â Óíèâåðñèòåòà çà
íàöèîíàëíî è ñâåòîâíî ñòîïàíñòâî, çà äà ãîâîðÿ çà
èêîíîìè÷åñêèòå âðúçêè ìåæäó Áúëãàðèÿ è Ñúåäèíåíèòå
ùàòè. Íå å ñëó÷àåí ôàêòúò, ÷å èçíàñÿì òàçè ðå÷ èìåííî
òóê, â òîçè óíèâåðñèòåò, êúäåòî ñå îáó÷àâàò áúäåùèòå
áèçíåñ ëèäåðè è ñúçäàòåëè íà èêîíîìè÷åñêàòà ïîëèòèêà
íà ñòðàíàòà.

Áèõ èñêàë äíåñ äà ñïîäåëÿ ìèñëè ïî äâà âúïðîñà.
Ïúðâî, èñêàì äà îïèøà êàê èêîíîìè÷åñêèòå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ÑÀÙ è Áúëãàðèÿ ïîâèøàâàò êà÷åñòâîòî íà æèâîòà
íà îáèêíîâåíèòå áúëãàðè è, âòîðî, áèõ èñêàë îòêðîâåíî
äà ïîãîâîðÿ çà íÿêîè îò ïðå÷êèòå è ïðîáëåìèòå, ïðåä
êîèòî ñà èçïðàâåíè àìåðèêàíñêèòå êîìïàíèè òóê è êàê
Áúëãàðèÿ äà ñòàíå ïî-êîíêóðåíòîñïîñîáíà â ïðèâëè-
÷àíåòî íà ïîâå÷å àìåðèêàíñêè è äðóãè ÷óæäè èíâåñ-
òèöèè.

Îáè÷àéíî âúçïðèåìàìå îòíîøåíèÿòà ìåæäó äâå
ñòðàíè îñíîâíî êàòî îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðàâèòåëñòâà,
ìåæäó âúíøíè ìèíèñòðè è ïîñëàíèöè. Âñúùíîñò îáà÷å
íàé-ãîëÿìî âëèÿíèå âúðõó æèâîòà íà îáèêíîâåíèòå
ãðàæäàíè äàâàò îòíîøåíèÿòà â ñôåðàòà íà áèçíåñà è
èêîíîìèêàòà. Áèõ êàçàë, ÷å ïîâå÷åòî áúëãàðè íèêîãà íå
ñà ñðåùàëè àìåðèêàíñêè ïîñëàíèê èëè âúíøåí ìèíèñ-
òúð, íî îãðîìíà ÷àñò îò òÿõ âåðîÿòíî ñà êóïóâàëè àìåðè-
êàíñêè ïðîäóêò, ãëåäàëè ñà àìåðèêàíñêè ôèëì
èëè òåëåâèçèîííî øîó, èëè ñà èìàëè íÿêàêúâ êîíòàêò ñ
àìåðèêàíñêèÿ áèçíåñ, áåç äîðè äà ãî îñúçíàâàò. Íàïðè-
ìåð, àêî ñòå ÿëè áîíáîíèòå “Ñóøàðä”, âèå ñòå èìàëè
äîñåã ñ àìåðèêàíñêàòà ôèðìà “Êðàôò Ôóäñ Áúëãàðèÿ”,
êîÿòî ïðàâè “Ñóøàðä” è “Ìèëêà” ïðåëèíè âúâ ôàáðè-
êàòà â Ñâîãå. “Êðàôò Ôóäñ Áúëãàðèÿ” , ñúùî òàêà, ïðîèç-
âåæäà è íàé-ïîïóëÿðíàòà ìàðêà êàôå â Áúëãàðèÿ, “Íîâà
Áðàçèëèÿ”, à ñúùî è íåñêàôåòî “ßêîáñ” âúâ ôàáðèêàòà

ñè â Êîñòèíáðîä. È òàêà, áúëãàðèòå ïðîèçâåæäàò øâåé-
öàðñêè øîêîëàä çà àìåðèêàíñêà êîìïàíèÿ â ìàëúê ãðàä
íà ñåâåð îò Ñîôèÿ è óñïåøíî ãî èçíàñÿò íå ñàìî â Ðóìú-
íèÿ è äðóãèòå ñúñåäíè ñòðàíè, íî ñúùî è â Øâåöèÿ, è
Ñúåäèíåíèòå ùàòè. Äðàãè ñòóäåíòè, áðàâî! Äîáðå äîø-
ëè â ãëîáàëíàòà èêîíîìèêà íà 21-âè âåê.

ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ
Â ÁÚÄÅÙÅÒÎ ÍÀ ÁÚËÃÀÐÈß

Â ïîñëåäíèòå ìåñåöè âñå ïîâå÷å àìåðèêàíñêè êîì-
ïàíèè ãëåäàò íà Áúëãàðèÿ êàòî íà âõîä êúì åâðîïåéñêèÿ
ïàçàð, êàêòî è íà ìÿñòî çà èíâåñòèöèè è ðàñòåæ.

Ìèíàëàòà ãîäèíà àìåðèêàíñêàòà êîìïàíèÿ “Åé È Åñ”
íàïðàâè íàé-ãîëÿìàòà åäèíè÷íà èíâåñòèöèÿ, ïðàâåíà
íÿêîãà â Áúëãàðèÿ, çà ïîñòðîÿâàíåòî íà íîâà åëåêòðî-
öåíòðàëà â “Ìàðèöà-Èçòîê”, êîÿòî äà ïðîèçâåæäà åëåêò-
ðè÷åñòâî çà íóæäèòå íà ñòðàíàòà è ñúñåäíèòå ñòðàíè.
Ïîðàäè ñúâðåìåííàòà åêîëîãè÷íà òåõíî-
ëîãèÿ òàçè åëåêòðîöåíòðàëà ùå îçíà÷àâà
ïî-ìàëêî çàìúðñÿâàíå íà âúçäóõà â öåíò-
ðàëíà Áúëãàðèÿ è ïî-ìàëêî âúãëåðîä â

* Ïðåïå÷àòâàìå òåêñòà îò
http://bulgarian.bulgaria.usembassy.gov/amb_unwe.html
ñ íåçíà÷èòåëíè ñúêðàùåíèÿ. Çàãëàâèåòî å íà ðåäàêöèÿòà.
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àòìîñôåðàòà. Â áúäåùå “Åé È Åñ” èñêà ñúùî òàêà äà
ïðèëîæè òóê ñâîÿòà ìîäåðíà òåõíîëîãèÿ çà ïðîèçâîä-
ñòâî íà åëåêòðîåíåðãèÿ ñ ïîìîùòà íà âÿòúðíè ãåíåðà-
òîðè, êîåòî ùå ïîìîãíå íà ñòðàíàòà äà îòãîâîðè íà åâ-
ðîïåéñêàòà êâîòà çà äîáèâàíå íà åíåðãèÿ îò âúçñòàíî-
âÿåìè èçòî÷íèöè.

Àìåðèêàíñêàòà êîìïàíèÿ “Óåñòèíãõàóñ” ðàáîòè ñ
ÿäðåíàòà åëåêòðîöåíòðàëà â Êîçëîäóé çà èíñòàëèðàíåòî
íà íàé-ñúâðåìåííè äèãèòàëíè êîíòðîëíè ñèñòåìè â ïåòè
è øåñòè áëîê, êîåòî ùå é ïîçâîëè äà áúäå â êðàê ñ
ïîñëåäíèòå íîâîâúâåäåíèÿ â îáëàñòòà íà ÿäðåíèòå
òåõíîëîãèè.

Â öåíòúðà íà Ñîôèÿ “Ìàéêðîñîôò” è Äúðæàâíàòà
àãåíöèÿ çà èíôîðìàöèîííè òåõíîëîãèè è ñúîáùåíèÿ
îòêðè íîâ Öåíòúð çà èíîâàöèè. Òàì ïðèòåæàòåëèòå íà
äðåáåí áèçíåñ, ïðåäïðèåìà÷è èëè äúðæàâíè ñëóæèòåëè
ìîãàò äà ðàçáåðàò êàê äà èçïîëçâàò èíôîðìàöèîííèòå
òåõíîëîãèè, çà äà ñå âúçïîëçâàò îò ïîñëåäíèòå ïîñòèæå-
íèÿ è äà áúäàò ïî-êîíêóðåíòîñïîñîáíè êàêòî òóê, òàêà è â
Åâðîïåéñêèÿ ñúþç. Àêî òîâà èìà óñïåõ, êúì ìàðêàòà
“Ïðîèçâåäåíî â Áúëãàðèÿ” ìîæå åäèí äåí äà áúäå äîáà-
âåíà è íîâà: “Èçîáðåòåíî â Áúëãàðèÿ”.

Íåäàëå÷ îòòóê, íà òåðèòîðèÿòà íà “Íþ èìèäæ - Áîÿíà
ñòóäèî” àìåðèêàíñêàòà êîìïàíèÿ “Óúðëäóàéä Åô Åêñ”
îáîðóäâà ìîäåðåí êîìïëåêñ çà êîìïþòúðíè ãðàôèêè çà
ñúçäàâàíå íà ñïåöèàëíè ôèëìîâè åôåêòè. Ðàáîòåéêè
çàåäíî ñ ÍÀÒÔÈÇ â Ñîôèÿ, òå íàáèðàò è îáó÷àâàò íîâî
ïîêîëåíèå ñïåöèàëèñòè â îáëàñòòà íà êîìïþòúðíèòå
ãðàôèêè.

Ñòóäèîòî â Áîÿíà íå áåøå ðàáîòèëî îò ãîäèíè ñ ïúëåí
êàïàöèòåò. Ñåãà ñ ïîìîùòà íà àìåðèêàíñêèòå èíâåñòè-
öèè ñå ñòðîÿò íîâè êèíîïàâèëèîíè è äåêîðè. Ñëåä íÿêîëêî
ãîäèíè “Íþ èìèäæ - Áîÿíà” ùå ñå ïðåâúðíå â åäíî îò
íàé-ãîëåìèòå è øèðîêî èçïîëçâàíè ôèëìîâè ñòóäèà â
Åâðîïà. Îñâåí ÷å ñíèìà ãîëåìè õîëèâóäñêè ïðîäóêöèè
êàòî “×åðíàòà äàëèÿ”, “Íþ Èìèäæ - Áîÿíà” ïóñíà íàñêîðî
è ïúðâèÿ ñè áúëãàðñêè ôèëì - “Äåöà îò âîñúê”. Áëàãî-
äàðåíèå íà “Íþ Èìèäæ” è “Óúðëäóàéä Åô Åêñ”, ìëàäèòå
áúëãàðñêè êèíîäåéöè ùå ìîãàò äà íàó÷àò êàê ñå ïðàâè
ñúâðåìåííî êèíî òóê, áåç äà å íóæíî çàòîâà äà õîäÿò äî
Åâðîïà èëè Õîëèâóä, èëè Áîëèâóä.

Àìåðèêàíñêèòå êîìïàíèè ïîìàãàò íà Áúëãàðèÿ äà
ñòàíå ïî-êîíêóðåíòîñïîñîáíà íà åâðîïåéñêèòå è ñâå-
òîâíè ïàçàðè. Òå ñà íîñèòåë íà íîâè òåõíîëîãèè, íîâ
ñòèë íà óïðàâëåíèå è íàé-âàæíîòî - íà íîâ íà÷èí íà
ìèñëåíå, êîåòî ùå ïîìîãíå íà Áúëãàðèÿ äà ðåàëèçèðà
èêîíîìè÷åñêèÿ ñè ïîòåíöèàë â ðàìêèòå íà Åâðîïåéñêèÿ
ñúþç.

ÂÐÚÙÀÍÅ ÍÀ ÒÀËÀÍÒËÈÂÈÒÅ
ÌËÀÄÈ ÁÚËÃÀÐÈ Â ÐÎÄÈÍÀÒÀ

Çíàÿ, ÷å çà áúëãàðñêîòî ïðàâèòåëñòâî å ãîëÿì ïðèî-
ðèòåò ñúçäàâàíåòî íà äîáðè è âèñîêîïëàòåíè ðàáîòíè
ìåñòà òóê, çà äà ìîãàò òàëàíòëèâèòå ìëàäè áúëãàðè â
áúäåùå äà íå òúðñÿò ðàáîòà â Åâðîïà èëè ÑÀÙ.

Íåêà âè ðàçêàæà çà åäèí ìëàä áúëãàðèí, òîêó-ùî
çàâúðíàë ñå â ñòðàíàòà. Êàçâà ñå Ñòåôàí Èâàíîâ. Ïðåç
1995 ã. òîé çàâúðøâà Àìåðèêàíñêèÿ óíèâåðñèòåò â Áëà-
ãîåâãðàä è îùå êàòî ñòóäåíò òàì ñå çàåìà ñ íÿêîëêî
áèçíåñ íà÷èíàíèÿ. Ã-í Èâàíîâ ïîëó÷àâà ìàãèñòúðñêàòà
ñè ñòåïåí ïî áèçíåñ àäìèíèñòðàöèÿ îò Óíèâåðñèòåòà
Êîðíåë â ùàòà Íþ Éîðê è ïîñëå ðàáîòè çà íÿêîëêî áàíêè,
ïðåäè äà ñå ïðèñúåäèíè êúì “Ñèòèãðóï” è äà ðàáîòè çà
òÿõ â Òóíèñ, Êîðåÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Áðàçèëèÿ. Òîé ñå
èçäèãà äî íà÷àëíèê íà êàáèíåòà íà ãëàâíèÿ èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð, êàòî ñúùåâðåìåííî å äèðåêòîð çà ñòðàòåãè-
÷åñêî ïëàíèðàíå çà “Ñèòèãðóï” - Áðàçèëèÿ - êîìïàíèÿ ñ
8800 ñëóæèòåëè è ïðèõîä â ðàçìåð íà ìèëèàðä è îñåì-
ñòîòèí ìèëèîíà äîëàðà.

Ìèíàëèÿ ìåñåö Ñòåôàí Èâàíîâ áåøå íàçíà÷åí çà
íîâ øåô íà “Ñèòèãðóï” - Áúëãàðèÿ. Òóê òîé ùå ñúçäàâà
ìîùíè êîìáèíàöèè îò àìåðèêàíñêè èíâåñòèöèè è áúë-
ãàðñêè òàëàíò çà ïî-íàòàòúøíèÿ ïðîñïåðèòåò íà ñòðà-
íàòà. Íàäÿâàì ñå, ÷å ìíîãî ìëàäè, òàëàíòëèâè è åíåð-
ãè÷íè áúëãàðè ùå ïîñëåäâàò íåãîâèÿ ïðèìåð.

ÏÐÀÂÈÒÅËÑÒÂÎÒÎ ÍÀ ÑÀÙ ÈÍÂÅÑÒÈÐÀ
Â ÁÚËÃÀÐÈß

Íå ñàìî àìåðèêàíñêèòå êîìïàíèè, íî ñúùî òàêà è
ïðàâèòåëñòâîòî íà ÑÀÙ ïðàâè ãîëåìè èíâåñòèöèè â áúäå-
ùåòî íà Áúëãàðèÿ, òúé êàòî âÿðâàìå, ÷å äåìîêðàòè÷íà,
ñòàáèëíà è áëàãîäåíñòâàùà Áúëãàðèÿ, óïðàâëÿâàíà îò
âúðõîâåíñòâîòî íà çàêîíà è ïðåäîñòàâÿùà âúçìîæíîñòè è
äîñòîåí æèâîò íà âñè÷êè áúëãàðè, ùå áúäå ïî-äîáúð
ïàðòíüîð íà Ñúåäèíåíèòå ùàòè, êàêòî è ìîäåë çà ïîäðàæàíèå
çà äðóãèòå ñòðàíè îò Áàëêàíñêèÿ ðåãèîí.

Ùå âè äàì ñåãà íÿêîëêî ïðèìåðà çà òåçè èíâåñòèöèè
íà íàøåòî ïðàâèòåëñòâî: Àìåðèêàíñêîòî Ìèíèñòåðñòâî
íà çåìåäåëèåòî ðàáîòè ñ áúëãàðñêèòå ìëåêîïðîèçâî-
äèòåëè çà ïîâèøàâàíå êà÷åñòâîòî è êîëè÷åñòâîòî íà áúë-
ãàðñêèòå ìëå÷íè ïðîäóêòè çà èçíîñ, òàêà ÷å äà îòãîâàðÿò
íà åâðîïåéñêèòå ñòàíäàðòè è äà áúäàò óâåëè÷åíè äîõîäè-
òå â ñåëñêîñòîïàíñêèòå ðàéîíè. Ìèíèñòåðñòâîòî ïîìîãíà
íà Áúëãàðèÿ äà îòâîðè è íîâà ëàáîðàòîðèÿ âúâ Âàðíà çà
îòêðèâàíå íà ïòè÷è ãðèï.

Àìåðèêàíñêîòî ïðàâèòåëñòâî ðàáîòè çàåäíî ñ âàøèòå
ìèíèñòåðñòâà íà ïðàâîñúäèåòî è âúòðåøíèòå ðàáîòè çà
ìîäåðíèçèðàíåòî íà ïðàâîïðèëàãàùàòà è ñúäåáíàòà
ñèñòåìà â ñòðàíàòà è çà îêàçâàíå íà ïîìîù â áîðáàòà
ñðåùó îðãàíèçèðàíàòà ïðåñòúïíîñò.

Àãåíöèÿòà çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå å ïîìîãíàëà â
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Ñîôèÿ è äðóãè ãðàäîâå äà ñå îòêðèÿò öåíòðîâå çà
àäìèíèñòðàòèâíî îáñëóæâàíå, ò.íàð. “åäíî ãèøå”, êúäåòî
ãðàæäàíèòå ìîãàò äà ïîëó÷àâàò ðàçðåøèòåëíè, äîêóìåíòè
è äðóãè óñëóãè áúðçî, áåç ïðîòàêàíå è íåîáõîäèìîñò îò
ïîäêóïè.

Íèå ðàáîòèì ñúùî è ñ ìèíèñòåðñòâàòà íà êóëòóðàòà,
èêîíîìèêàòà è íÿêîè äðóãè, çà äà ïîäîáðèì ïðèëàãàíåòî
íà Çàêîíà çà àâòîðñêîòî ïðàâî è ñðîäíèòå ìó ïðàâà,
êàòî ñå áîðèì ñðåùó ïèðàòñòâîòî è ôàëøèôèöèðàíåòî
íà òúðãîâñêè ìàðêè, êîåòî å â óùúðá êàêòî íà àìåðè-
êàíñêèòå, òàêà è íà áúëãàðñêèòå òâîðöè è êîìïàíèè.
Òðÿáâà ñúùî äà ñïîìåíà êàòî ïðèìåð çà èíâåñòèöèè íà
ïðàâèòåëñòâîòî è ïðîãðàìàòà Ëåòíè ñòóäåíòñêè áðèãàäè.
Ìèíàëàòà ãîäèíà ïîâå÷å îò 14 000 ìëàäè áúëãàðè
çàìèíàõà äà ðàáîòÿò è ïúòóâàò â ÑÀÙ. Òàçè ãîäèíà
î÷àêâàìå ïîâå÷å îò 16 000 âåðîÿòíî. Ñèãóðíî ìíîãî îò
âàñ ñà âçåëè ó÷àñòèå â òàçè ïðîãðàìà è ñòå ñå çàâúðíàëè
(è áëàãîäàðÿ, ÷å ñòå ñå çàâúðíàëè!), îáîãàòåíè ñ íîâè
èäåè, à îñâåí òîâà ñòå ñå íàó÷èëè è ïîâå÷å äà öåíèòå
õóáàâèòå íåùà â ñîáñòâåíàòà ñè ñòðàíà.

ÄÐÓÃÀÒÀ ÃËÅÄÍÀ ÒÎ×ÊÀ -
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒ

Òîâà äîñåãà ñà äîáðèòå íîâèíè. Àìåðèêàíñêèòå
èíâåñòèöèè â Áúëãàðèÿ íàðàñòâàò ñ âñÿêà èçìèíàëà
ãîäèíà. Çàïëàòèòå ñå óâåëè÷àâàò, ðàáîòà è âúçìîæíîñòè
èìà ïîâå÷å îò âñÿêîãà è Áúëãàðèÿ ñòàâà âñå ïî-êîíêóðåí-
òîñïîñîáíà íà ñâåòîâíèòå ïàçàðè.

Áèõ èñêàë äà ìîãà äà ïðèêëþ÷à ðå÷òà ñè â òîçè
ìîìåíò. Íî íå ìîãà. Çà ñúæàëåíèå. Çàùîòî äîáðèòå
íîâèíè ñà åäíàòà ñòðàíà íà íåùàòà. Ìèíàëàòà ãîäèíà
Áúëãàðèÿ ïðèâëå÷å íàé-ìíîãî äèðåêòíè ÷óæäè èíâåñ-

òèöèè â ñðàâíåíèå ñ îñòàíàëèòå èçòî÷íîåâðîïåéñêè
ñòðàíè ÷ëåíêè íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç, íî ñúùî òàêà òÿ ñå
íàðåäè íà ïîñëåäíî ìÿñòî ïî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñò â
ðàìêèòå íà Ñúþçà.

Èçãëåæäà, ÷å áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà ñå ðàçâèâà ïî-
áúðçî îò èêîíîìèêèòå íà îñòàíàëèòå èçòî÷íîåâðîïåéñêè
ñòðàíè ÷ëåíêè, íî òîâà äî ãîëÿìà ñòåïåí ñå äúëæè íà
ôàêòà, ÷å íèâîòî é å ìíîãî ïî-íèñêî â ñðàâíåíèå ñ
òåõíèòå. Åäíî íåîòäàâíàøíî ïðîó÷âàíå ïîêàçâà, ÷å ïðè
ñåãàøíèÿ ðàñòåæ íà Áúëãàðèÿ ùå ñà é íóæíè 36 ãîäèíè,
çà äà äîãîíè ïî çàïëàòè è ñòàíäàðò îñòàíàëèòå ñòðàíè îò
Åâðîïåéñêèÿ ñúþç. È àêî ñòðàíàòà èñêà äà ñå èçðàâíè ñ
îñòàíàëàòà ÷àñò îò Åâðîïà, êàòî ïðåäîñòàâè íîðìàëíè
çàïëàòè è ñòàíäàðò íà æèâîò, êàêâèòî áúëãàðèòå çàñëó-
æàâàò, ùå å íåîáõîäèìî äà óñêîðè èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñ-
òåæ. Çà äà ñòîðè òîâà, òÿ òðÿáâà äà ïðèâëå÷å îùå ïîâå÷å
÷óæäåñòðàííè èíâåñòèöèè îò âñå ïî-âèñîêî êîíêóðåíò-
íàòà ñâåòîâíà èêîíîìèêà.

Îñâåí òîâà, íÿêîè îò ïðåäèìñòâàòà, êàòî ñðàâíèòåëíî
íèñêèòå íàäíèöè, ñ êîèòî Áúëãàðèÿ å êîíêóðåíòîñïîñîáíà
äíåñ, ñà âðåìåííî ÿâëåíèå. Íàïðèìåð ðàáîòíè ìåñòà â
øèâàøêàòà ïðîìèøëåíîñò âå÷å ñå ïðåìåñòâàò â Áåëàðóñ
è Óêðàéíà, êúäåòî çàïëàùàíåòî å îùå ïî-íèñêî. Áúëãàðèÿ
íå ìîæå äà ïðèâëè÷à àìåðèêàíñêè èëè äðóãè ÷óæäå-
ñòðàííè èíâåñòèöèè ñàìî çàùîòî òóê å ïî-åâòèíî - òðÿáâà
è óñëîâèÿòà äà ñà ïî-äîáðè.

Çà ïåðèîäà 1992 ã. - ñåïòåìâðè 2006 ã. ÑÀÙ
ñà íàïðàâèëè ó íàñ ïðåêè èíâåñòèöèè çà
áëèçî 800 ìëí. ù.ä. Ñòðàíàòà å îñìà ñðåä
÷óæäåñòðàííèòå èíâåñòèòîðè â Áúëãàðèÿ.

Íàé-ãîëåìèÿò ÷óæäåñòðàíåí èíâåñòèòîð
çà 2006 ãîäèíà ó íàñ å “Åé È Åñ” (1,4 ìëðä.
ù.ä.), êîÿòî äàäå íà÷àëî íà ïðîåêòà çà
èçãðàæäàíå íà òîïëîåëåêòðè÷åñêà öåíòðàëà
“Åé È Åñ Ìàðèöà Èçòîê 1”. Ñ òîçè ïðîåêò
êîìïàíèÿòà ñå ïðåâúðíà â íàé-ãîëåìèÿ
èíâåñòèòîð â Èçòî÷íà Åâðîïà. ÈÒ
êîìïàíèÿòà “Õþëåò Ïàêàðä” îò ñâîÿ
ñòðàíà èçáðà èìåííî Áúëãàðèÿ, çà äà
èçãðàäè öåíòúðà ñè çà Åâðîïà, Áëèçêèÿ
Èçòîê è Àôðèêà. Ñðåä äðóãèòå àìåðèêàí-

ñêè èíâåñòèòîðè â Áúëãàðèÿ ñà “Àäâåíò Èíòåðíåøúíúë”, “Àìåðèêúí Ñòàíäàðä”, “Àëêîà”, “Òèøìàí
Èíòåðíåøúíúë”, “Íþ Èìèäæ”, “Íþñ Êîðï”. Èçíîñúò îò ÑÀÙ çà Áúëãàðèÿ ïðåç 2006 ãîäèíà å çà 490,56
ìëí. ù.ä., à âíîñúò â ÑÀÙ îò Áúëãàðèÿ - çà 438,96 ìëí. ù.ä.



ÐÅÔÎÐÌÀÒÀ
Â ÌÅÑÒÍÎÒÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ÁÀÐÈÅÐÈ ÏÐÅÄ ÏÎ-ÃÎËÅÌÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ

ÁÀÐÈÅÐÀ ¹ 1 - ÍÅÄÎÑÒÈÃ ÍÀ ÐÀÁÎÒÍÀ ÐÚÊÀ

Ñåãà íåêà îòêðîâåíî ïîãîâîðÿ çà íÿêîè îò áàðèåðèòå,
êîèòî âúçïðåïÿòñòâàò èäâàíåòî íà îùå ïî-ãîëåìè ÷óæäå-
ñòðàííè èíâåñòèöèè, êàêòî è çà òîâà, êîåòî ìîæå äà áúäå
íàïðàâåíî ïî òîçè âúïðîñ.

Ïúðâàòà ãîëÿìà áàðèåðà å íåäîñòèãúò íà êâàëèôèöè-
ðàíà ðàáîòíà ðúêà. Ìèíàëàòà ãîäèíà åäíà ìíîãî ãîëÿìà
àìåðèêàíñêà êîìïàíèÿ òúðñåøå òåðåí çà èçãðàæäàíåòî
íà çàâîä íà ñòîéíîñò äâà ìèëèàðäà äîëàðà çà õàé-òåê
òåõíèêà. Òå ðàçãëåäàõà âúçìîæíîñòèòå â íÿêîëêî äúðæàâè
â Åâðîïà è èçâúí íåÿ. Áúëãàðèÿ óñïÿ äà ñå âêëþ÷è â
êúñàòà ëèñòà íà ñòðàíè, êîèòî áÿõà ïîñåòåíè îò ñëóæèòåëè
íà êîìïàíèÿòà è ñàìî ïî ñåáå ñè òîâà å äîáúð çíàê.

Íàêðàÿ îáà÷å, êàêòî ìîæå áè ñòå ÷óâàëè èëè ÷åëè,
Áúëãàðèÿ íå áåøå èçáðàíà çà ìÿñòî íà çàâîäà. Åäèí îò
ðåøàâàùèòå ôàêòîðè áåøå íåäîñòèãúò íà êâàëèôèöèðàíè
èíæåíåðè è òåõíèöè â ñòðàíàòà. Çà ìíîãî êîìïàíèè,
îñîáåíî çà òåçè â õàé-òåê ñåêòîðà, íàìèðàíåòî íà äîñòà-
òú÷íî íà áðîé êâàëèôèöèðàíè ðàáîòíè êàäðè ñòàâà âñå
ïî-òðóäíî.

Ðåøåíèå â êðàòêîñðî÷åí ïëàí çà êîìïàíèèòå å ñîá-
ñòâåíî îáó÷åíèå íà ðàáîòíàòà ñèëà. Òîâà âå÷å ñå ïðàâè
îò “Õþëåò Ïàêàðä” è îò äðóãè êîìïàíèè, íî òî å ñêúïî-
ñòðóâàùî è îòíåìà ìíîãî âðåìå è ñàìî íàé-ãîëåìèòå
êîìïàíèè ìîãàò äà ñè ãî ïîçâîëÿò. Êîìïàíèèòå ïðåäïî-
÷èòàò äà îòèäàò â ñòðàíè, êúäåòî äà íàìåðÿò íàé-ãîëåìèÿ
âúçìîæåí çàïàñ îò êâàëèôèöèðàíè ðàáîòíèöè.

Ìèñëÿ, ÷å äúëãîñðî÷íîòî ðåøåíèå ñå êðèå â ñúâìåñò-
íà ñðåùà íà áèçíåñà è áúëãàðñêèòå óíèâåðñèòåòè, êúäåòî
äà ñå îáñúäè êàê óíèâåðñèòåòèòå ìîãàò äà ïðåäîñòàâÿò
íàé-äîáðîòî âúçìîæíî îáðàçîâàíèå, çà äà ðàçïîëàãà
Áúëãàðèÿ ñ íàé-êâàëèôèöèðàíàòà ðàáîòíà ñèëà. Íÿêîè
àìåðèêàíñêè êîìïàíèè, êàòî “Ìàéêðîñîôò”, “Ñèñêî” è
“Íþ Èìèäæ - Áîÿíà”, âå÷å ðàáîòÿò òÿñíî ñ áúëãàðñêèòå
óíèâåðñèòåòè. Áèçíåñúò è óíèâåðñèòåòèòå òðÿáâà äà ñå
ðàçãëåæäàò êàòî ïàðòíüîðè, à íå êàòî ñúïåðíèöè.

ÁÀÐÈÅÐÀ ¹ 2 - ÍÅÐÀÂÍÎÌÅÐÍÎ ÏÐÈËÀÃÀÍÅ
ÍÀ ÇÀÊÎÍÈÒÅ ÇÀ ÈÍÒÅËÅÊÒÓÀËÍÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÎÑÒ

Âòîðà áàðèåðà ïðåä ïî-ãîëåìèÿ áðîé àìåðèêàíñêè
èíâåñòèöèè å íåðàâíîìåðíîòî ïðèëàãàíå íà Çàêîíà çà
àâòîðñêîòî ïðàâî è ñðîäíèòå ìó ïðàâà, çà êîèòî ñïîìåíàõ
ïðåäè ìàëêî. Íàïðèìåð àìåðèêàíñêèòå ïðîèçâîäèòåëè
íà óèñêè è äðóãè íàïèòêè êàòî “Äæàê Äàíèúëñ” ðàçáèðàò,
÷å òåõíè ïðîäóêòè ñå ôàëøèôèöèðàò - ïîâå÷å îò äåñåò
íà ñòî îò óèñêèòî íà áúëãàðñêèÿ ïàçàð íå å èñòèíñêî.
Ôàëøèôèêàòîðèòå èìèòèðàò òåõíèòå áóòèëêè è òÿõíàòà
ìàðêà, íî ñúäúðæàíèåòî å ïðîäóêò îò ïî-íèñêî êà÷åñòâî,
êîåòî îñâåí òîâà ïðåäñòàâëÿâà îïàñíîñò çà çäðàâåòî.
Íàñêîðî äèðåêòîðúò íà Èíñòèòóòà ïî âèíîòî è ñïèðòíèòå

íàïèòêè áåøå ïðåáèò, çàùîòî îòêàçàë äà èçäàäå ñåðòè-
ôèêàò çà òàêúâ ôàëøèâ àëêîõîë. Õîðàòà, êîèòî ñà ãî
íàïàäíàëè - î÷åâèäíî ñâúðçàíè ñ ãîëÿìà ìðåæà çà
ïðîèçâîäñòâî íà ôàëøèâ àëêîõîë - âñå îùå íå ñà àðåñ-
òóâàíè. Òîâà èçïðàùà ïîñëàíèå, ÷å âúïðåêè çíà÷èòåëíèÿ
ïðîãðåñ, ïîñòèãíàò ìèíàëàòà ãîäèíà â áîðáàòà ñ òîçè
ïðîáëåì, ïðåä áúëãàðñêîòî ïðàâèòåëñòâî ïðåäñòîè îùå
ðàáîòà, çà äà ïîêàæå òî ñâîèòå âúçìîæíîñòè çà ïðåêðàòÿ-
âàíåòî íà òàçè äåéíîñò. Òðÿáâà äà èìà ïîâå÷å âíåçàïíè
ïîëèöåéñêè ïðîâåðêè, àðåñòè, êîíôèñêàöèè, ðàçñëåä-
âàíèÿ, ãëîáè è ïðèñúäè çà ôàëøèôèêàòîðèòå. È òåçè,
êîèòî èçâúðøâàò ïîñåãàòåëñòâà íàä áúëãàðñêèòå ñëóæè-
òåëè, òðÿáâà äà áúäàò çàëîâåíè è íàêàçàíè.

ÁÀÐÈÅÐÀ ¹ 3 - ÈÃÍÎÐÈÐÀÍÅÒÎ ÍÀ ÌÀËÊÈß
È ÑÐÅÄÍÈß ÁÈÇÍÅÑ

Òðåòàòà áàðèåðà ïðåä ïîâå÷å àìåðèêàíñêè èíâåñ-
òèöèè å íåáëàãîïðèÿòíèÿò ôàêò, ÷å ïî-ãîëÿìà ÷àñò îò
óñèëèÿòà íà áúëãàðñêîòî ïðàâèòåëñòâî çà ïðèâëè÷àíå
íà èíâåñòèöèè ñà íàñî÷åíè åäèíñòâåíî êúì íàé-ãîëå-
ìèòå êîìïàíèè - òåçè êàòî “Ìàéêðîñîôò” è “Åé È Åñ” - è
íå ñà ñêëîííè äà îáðúùàò äîñòàòú÷íî âíèìàíèå íà ìàë-
êèÿ è ñðåäíèÿ áèçíåñ. Â Ñúåäèíåíèòå ùàòè ïîâå÷åòî ðà-
áîòíè ìåñòà ñå ñúçäàâàò îò ìàëêèòå è ñðåäíèòå ôèðìè.
Òå ãåíåðèðàò è ïî-ãîëÿìà ÷àñò îò èíîâàöèèòå è òâîð÷åñ-
êèòå èäåè.

Ìàëêèòå è ñðåäíèòå ïðåäïðèÿòèÿ îñâåí òîâà ïðàâÿò
èêîíîìèêàòà ïî-óñòîé÷èâà. Çàòâàðÿíåòî íà åäíà ãîëÿìà
êîìïàíèÿ ìîæå äà ïðè÷èíè ãîëÿì èêîíîìè÷åñêè øîê â
ðåãèîíà, íî çàòâàðÿíåòî íà íÿêîëêî îò äåñåòêè èëè ñòîòèöè
ìàëêè ôèðìè ìîæå ïî-ëåñíî äà áúäå ïðåîäîëÿíî è
ñëóæèòåëèòå ìîãàò ïî-áúðçî äà áúäàò íàåòè îò äðóãà
ìàëêà ôèðìà.

Â ìîìåíòà Áúëãàðèÿ ïîëàãà ãîëÿìà ÷àñò îò ñâîèòå
óñèëèÿ çà ïðèâëè÷àíåòî íà ãîëåìè èíâåñòèòîðè - òîâà å
ìíîãî äîáðå, íî ìíîãî ìàëêî ñà óñèëèÿòà, çà äà ñå
íàïðàâè ñòðàíàòà àòðàêòèâíî ìÿñòî çà ìàëêèÿ è ñðåäíèÿ
áèçíåñ, êîéòî ìîæå äà ïðåäîñòàâè ìíîãî ðàáîòíè ìåñòà
è áëàãîïðèÿòíè âúçìîæíîñòè.

ÁÀÐÈÅÐÀ ¹ 4 - ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÈ ÏÐÅ×ÊÈ
È ÊÎÐÓÏÖÈÎÍÅÍ ÊËÈÌÀÒ

È òîâà âîäè åñòåñòâåíî äî ÷åòâúðòàòà áàðèåðà - òàçè,
êîÿòî ÷óâàì íàé-÷åñòî öèòèðàíà êàòî ïðè÷èíà çà êîëå-
áàíèå äà ñå èíâåñòèðà â Áúëãàðèÿ: øèðîêî ðàçïðîñòðà-
íåíîòî ñõâàùàíå, ÷å áèçíåñúò â Áúëãàðèÿ ÷åñòî ðàáîòè
â êëèìàò íà êîðóïöèÿ. Ïîòåíöèàëíèòå èíâåñòèòîðè ñå
ñòðàõóâàò, ÷å ùå ñðåùíàò àäìèíèñòðàòèâíî çàáàâÿíå è
ïðå÷êè, êîèòî âñúùíîñò ñà ïðåòåêñò çà èñêàíå íà ïîäêóï
èëè ðóøâåòè. Ïðÿêî ñúì ÷óâàë îò èíâåñòèòîðèòå îïàñåíèÿ,
÷å îïðåäåëåíè ìèíèñòåðñòâà î÷àêâàò äà ïîëó÷àò ñâîÿ
äÿë îò âñåêè ãîëÿì ïðîåêò. Ñõâàùàíåòî, ÷å êîðóïöèÿòà å
íåèçáåæíà ÷àñò îò áèçíåñ êëèìàòà â Áúëãàðèÿ, îáåçêó-
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ðàæàâà áèçíåñà äà èíâåñòèðà òóê.

Àìåðèêàíñêèòå è äðóãè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè ñà
áèëè ïðåäìåò íà äúëãî ðàçòàêàâàíå ïðè ïðèäîáèâàíå íà
çåìÿ, ïîëó÷àâàíå íà êîíöåñèè èëè èçäàâàíåòî íà ëèöåíçè.
Íÿêîè îò òåçè ïðå÷êè êàòî ÷å ëè ñà ñúçäàäåíè åäèíñòâåíî,
çà äà ïðåäîñòàâÿò âúçìîæíîñòè çà êîðóïöèÿ. Òîâà å
ñòðóâàëî èçêëþ÷èòåëíî ñêúïî íà àìåðèêàíñêèòå ôèðìè,
èíâåñòèðàëè òóê, è å ïðè÷èíà äðóãèòå êîìïàíèè ñåðèîçíî
äà ñå çàìèñëÿò, ïðåäè äà âëîæàò ïàðèòå ñè. Èíâåñòèðàíåòî
â Áúëãàðèÿ íå òðÿáâà äà å ïúò ñ ïðåïÿòñòâèÿ. Áúëãàðèÿ
ìîæå è òðÿáâà äà ñå ïðåäñòàâè ïî-äîáðå, àêî èñêà äà
ïðèâëå÷å ïîâå÷å ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèöèè.

Àç çíàì ëè÷íî, ÷å íà íàé-âèñîêî íèâî áúëãàðñêîòî
ïðàâèòåëñòâî å ïîåëî ñåðèîçåí àíãàæèìåíò çà ïðèâëè-
÷àíå íà ïîâå÷å èíâåñòèöèè. Ñðåùàë ñúì ñå ñ ìíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëè íà áúëãàðñêàòà óïðàâà - îò ãðàäñêî äî íàé-
âèñîêî íèâî, êîèòî ðàáîòÿò óñèëåíî, çà äà ñòàíå òîâà
ðåàëíîñò. Íî ñúùî òàêà ñúì ñå ñðåùàë è ñ ìíîãî äðóãè,
çà êîèòî ñà óäîáíè íàâèöèòå îò ìèíàëîòî, íà êîèòî íå èì
ïóêà, ÷å êîðóïöèÿòà äúðïà ñòðàíàòà íàçàä, êîèòî íå
ðàçáèðàò, ÷å àë÷íîñòòà íà ìàëöèíà ïðå÷è íà âúçìîæíîñòòà
çà ïî-äîáúð æèâîò íà ìíîçèíñòâîòî áúëãàðè.

Àìåðèêàíñêèòå êîìïàíèè íå ñà ïî-ðàçëè÷íè îò îáèê-
íîâåíèòå áúëãàðñêè ãðàæäàíè. Òå òðÿáâà äà âèäÿò ÿñíè
ñèãíàëè, ÷å Áúëãàðèÿ ñåðèîçíî èñêà äà ñëîæè êðàé íà
òîçè êîðóïöèîíåí êëèìàò. Òå òðÿáâà äà çàáåëåæàò íÿêîè
ÿñíè çíàöè, ÷å â äåéñòâèòåëíîñò íåùàòà ñå ïðîìåíÿò.

Íàïðèìåð:

òðÿáâà äà âèäÿò, ÷å èìà ïîâäèãíàòè îáâèíåíèÿ
ñðåùó íÿêîè ïóáëè÷íè ëèöà, êîèòî ïîñòàâÿò ñâîÿ ëè÷åí
èíòåðåñ ïðåä îáùåñòâåíèÿ;

òðÿáâà äà âèäÿò, ÷å ïîëèòèöèòå è ïîëèòè÷åñêèòå
ïàðòèè êúñàò ñâîèòå âðúçêè ñ ïîñðåäíèöèòå ñúñ ñúìíè-
òåëíà ðåïóòàöèÿ è îòÿâëåíî ïðåñòúïíèòå áîñîâå; è

òðÿáâà äà âèäÿò, ÷å ìðúñíèòå è ñúìíèòåëíè ïàðè
ñà èçâàäåíè îò ñâåòà íà ïîëèòèêàòà è áèçíåñà è ñà
çàìåíåíè ñ äóõ íà ïðîçðà÷íîñò è îò÷åòíîñò.

Òàçè ïðîëåò ùå ïúòóâàì äî Ñúåäèíåíèòå ùàòè. Òàì,
çàåäíî ñ áúëãàðñêèÿ ïîñëàíèê â ÑÀÙ ã-æà Åëåíà Ïîï-
òîäîðîâà, ùå îáèêîëèì íÿêîëêî àìåðèêàíñêè ãðàäà, çà
äà ðàçãîâàðÿìå ñ àìåðèêàíñêè êîìïàíèè çà ìíîãîáðîé-
íèòå îãðîìíè âúçìîæíîñòè, êîèòî ñúùåñòâóâàò çà èí-
âåñòèðàíå â Áúëãàðèÿ. Íî ïî âðåìå íà îïèñàíèåòî íà
òåçè ãîëåìè ïðåäèìñòâà - äîáðå îáðàçîâàíà ðàáîòíà
ñèëà, íèñêè êîðïîðàòèâíè äàíúöè - 10 íà ñòî - òîâà å
íåùî ìíîãî âàæíî, ïîñëåäíèòå ñïîðàçóìåíèÿ â Ñïîãîä-
áàòà çà èçáÿãâàíå íà äâîéíîòî äàíú÷íî îáëàãàíå è àê-
òóàëèçèðàíàòà Ñïîãîäáà çà íàñúð÷àâàíå íà äâóñòðàí-
íèòå èíâåñòèöèè, íàðåä ñ âñè÷êî òîâà íèå ñ ïîñëàíèê
Ïîïòîäîðîâà ùå ñìå ïîäãîòâåíè äà ÷óåì è òåæêèòå
âúïðîñè çà ïðåäñòîÿùèòå òðóäíîñòè.

Âñúùíîñò ïðåäïîëàãàì, ÷å ìíîãî îò òåçè èíâåñòèòîðè,
êîèòî ñà ìíîãî óìíè, ùå ñà ñè ñâúðøèëè ïðåäâàðèòåëíàòà
ðàáîòà è ùå ñà ïðî÷åëè òàçè ðå÷ îò èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà
íà Ïîñîëñòâîòî íà ÑÀÙ.

È ïðåäïîëàãàì, ÷å ùå ìè çàäàäàò âúïðîñà äàëè
ïðîáëåìèòå è ïðåïÿòñòâèÿòà, êîèòî îïèñàõ äíåñ âúâ âà-
øèÿ óíèâåðñèòåò, ñà òîëêîâà ñåðèîçíè, ÷å äà ïîìèñëÿò
îòíîâî äàëè èìàò èíòåðåñ äà èíâåñòèðàò òóê. Íàäÿâàì
ñå è ñúì ñèãóðåí, ÷å ùå èìàì íÿêîè äîáðè íîâèíè, êîèòî
äà èì ïðåäàì.

ÐÅÇÞÌÅ È ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß

Ìíîãî àìåðèêàíñêè êîìïàíèè îòêðèâàò, ÷å Áúëãàðèÿ
å ÷óäåñåí íîâ ïúò êúì åâðîïåéñêèÿ ïàçàð. Àìåðèêàí-
ñêèòå êîìïàíèè íîñÿò íå ñàìî ðàáîòíè ìåñòà è âúçìîæ-
íîñòè, íî ñúùî òàêà íîâè òåõíîëîãèè è íîâ ñòèë íà óï-
ðàâëåíèå. Òå ïëàùàò ïîâå÷å äàíúöè è âçåìàò àêòèâíî
ó÷àñòèå â ïîäîáðÿâàíå íà óñëîâèÿòà â ñâîèòå ìåñòíè
îáùèíè. Àìåðèêà, êàòî èíâåñòèòîð è áèçíåñ ïàðòíüîð,
èãðàå âàæíà ðîëÿ â èêîíîìè÷åñêîòî âúçðàæäàíå íà
Áúëãàðèÿ.

Íî â ñúùîòî âðåìå èìà îùå ìíîãî íåùà, êîèòî Áúë-
ãàðèÿ ìîæå äà íàïðàâè, çà äà ïðèâëå÷å ïîâå÷å èíâåñ-
òèöèè. Àìåðèêàíñêèòå êîìïàíèè íå ìîãàò äà áúäàò íà-
êàðàíè äà äîéäàò òóê - òå èìàò âúçìîæíîñò äà èçáèðàò îò
ãîëÿì áðîé ðàçëè÷íè ñòðàíè, êîèòî ñå êîíêóðèðàò çà òåõ-
íèòå èíâåñòèöèè. Íèå ÷óâàìå çà óñïåõèòå - çà ãîëåìèòå
àìåðèêàíñêè êîìïàíèè, êîèòî ñà ðåøèëè äà äîéäàò òóê è
êîèòî èìàò óñïåõ. Íî äàëå÷ ïî-ìàëêî ñå ÷óâà çà îíåçè,
êîèòî íå èäâàò â Áúëãàðèÿ, çàðàäè ïðîáëåìè, êîèòî
åâåíòóàëíî áèõà ñðåùíàëè.

Ìíîãî àìåðèêàíñêè èíâåñòèöèè ùå áúäàò ïðèâ-
ëå÷åíè, àêî Áúëãàðèÿ îáó÷è ïîâå÷å êâàëèôèöèðàíè êàä-
ðè, ïîäîáðè çàùèòàòà íà èíòåëåêòóàëíàòà ñîáñòâåíîñò,
àêî ñòðàíàòà ñå îïèòà äà ïðèâëå÷å íå ñàìî ãîëåìè êîì-
ïàíèè, íî ñúùî òàêà è ìàëêè è ñðåäíè èíâåñòèòîðè, è
îñîáåíî àêî ñå ïðåìàõíå ñõâàùàíåòî, ÷å òîâà å ñòðàíà
ñ øèðîêî ðàçïðîñòðàíåí êîðóïöèîíåí êëèìàò. Òàçè îò
âñè÷êè òðàíñôîðìàöèè å íàé-òðóäíàòà - ìîæå äà ìèíàò
ãîäèíè, íî òðÿáâà äà ñå çàïî÷íå ñåãà. È âàøåòî ïîêî-
ëåíèå òðÿáâà äà ÿ ðåàëèçèðà.

Àìåðèêàíñêèòå èíâåñòèöèè è áúëãàðñêèÿò òàëàíò ñà
ìîãúùà êîìáèíàöèÿ. Òÿ ìîæå äà ïîìîãíå íà Áúëãàðèÿ
äà îñúùåñòâè ïúëíèÿ ñè èêîíîìè÷åñêè, ñîöèàëåí è ÷î-
âåøêè ïîòåíöèàë, êàêòî è äà ïðåäîñòàâè ïîâå÷å áëàãî-
ïðèÿòíè âúçìîæíîñòè è áëàãîäåíñòâèå çà âñè÷êè áúëãàðè.
Íàøèòå äâå íàöèè ùå èìàò óñïåõ è ùå ïðîñïåðèðàò, àêî
ðàáîòèì çàåäíî.

Íèå îò íàøà ñòðàíà ñìå ãîòîâè.

Áëàãîäàðÿ âè.



ÐÅÔÎÐÌÀÒÀ
Â ÌÅÑÒÍÎÒÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Â

Ìàðèíà Äèìîâà
ÔÐÌÑ

Â äíèòå 21 - 27 ÿíóàðè 2007 ã. ñå îñúùåñòâè ó÷åáíî
ïúòóâàíå íà ãðóïà îò ïðåäñòàâèòåëè íà íîâîèçãðàæäàùè
ñå Ìåñòíè èíèöèàòèâíè ãðóïè îò öÿëàòà ñòðàíà â Ãúðöèÿ.
Îñíîâíàòà öåë íà ó÷åáíàòà ïðîãðàìà áå äà çàïîçíàå
ó÷àñòíèöèòå ñ óñïåøíè ïðàêòèêè, ïîëèòèêè è ìîäåëè
çà ïðèëàãàíå íà ïîäõîäà ËÈÄÅÐ çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå
ðàéîíè. Ïðîãðàìàòà ïðåìèíà ïîä íàäñëîâ “Ìåñòíèòå
èíèöèàòèâíè ãðóïè - èíñòðóìåíò çà ðàçâèòèåòî íà
ñåëñêèòå ðàéîíè” è áå îðãàíèçèðàíà îò “Óúðëä Ëúð-
íèíã” ïî èíèöèàòèâà íà ÔÐÌÑ, ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà
íà Àìåðèêàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå.

Ó÷àñòíèöèòå â ó÷åáíîòî ïúòóâàíå áÿõà ïðåäñòàâè-
òåëè íà îáùèíñêè àäìèíèñòðàöèè, íåñòîïàíñêè îðãà-
íèçàöèè è çåìåäåëñêè ïðîèçâîäèòåëè, ïðÿêî âúâëå÷åíè
â ïðîöåñà íà èçãðàæäàíå è óêðåïâàíå íà Ìåñòíè èíè-
öèàòèâíè ãðóïè (ÌÈÃ) ïî ñìèñúëà íà ïîäõîäà ËÈÄÅÐ â
ñâîèòå îáùíîñòè - Òåòåâåí, ßáëàíèöà, Êðåñíà, Ñòðó-
ìÿíè, Àíòîíîâî, Îìóðòàã, Ñâîãå, Áîé÷èíîâöè. Ñúñ
ñâîè ïðåäñòàâèòåëè ó÷àñòèå âçåõà è ÔÐÌÑ è Ñäðóæåíèå
“Áîëêàí Àñèñò” - â êà÷åñòâîòî ñè íà îðãàíèçàöèè, êîèòî
ïîäïîìàãàò ìåñòíèòå îáùíîñòè ïî ïúòÿ êúì ñúçäàâàíå
íà ÌÈÃ è ðàçðàáîòâàíå íà Ìåñòíèòå ñòðàòåãèè çà ðàç-
âèòèå.

Ó÷åáíàòà ïðîãðàìà âêëþ÷âàøå øèðîê ñïåêòúð îò
òåìè, ÷ðåç êîèòî ó÷àñòíèöèòå èìàõà âúçìîæíîñòòà äà
ñå çàïîçíàÿò ñ íàöèîíàëíàòà ïîëèòèêà è ñòðàòåãè÷åñ-
êèòå äîêóìåíòè íà Ãúðöèÿ ïî îòíîøåíèå íà ËÈÄÅÐ; äà
ïîëó÷àò èíôîðìàöèÿ îòíîñíî äåéñòâàùèòå ïðàâèëà è
ïðîöåäóðè, ñâúðçàíè ñ ïðîöåñà íà èçãðàæäàíå è ôóíê-
öèîíèðàíå íà ÌÈÃ; äà ðàçáåðàò êàêâè ìåõàíèçìè è ïîä-
õîäè ñå èçïîëçâàò çà àêòèâíîòî âúâëè÷àíå íà ìåñòíèòå
îáùíîñòè è êàêâè óñïåøíè ïðîåêòè è èíèöèàòèâè íà
ÌÈÃ ñà áèëè îñúùåñòâåíè.

Ó÷åáíàòà ïðîãðàìà äàäå âúçìîæíîñò íà ó÷àñòíèöèòå
êàêòî äà îñúùåñòâÿò ìíîãîáðîéíè ñðåùè è äà ó÷àñòâàò
â äèñêóñèè ñ ïðåäñòàâèòåëè íà íàöèîíàëíî è ìåñòíî
íèâî, òàêà è äà ïîñòàâÿò âúïðîñè è äà ïîëó÷àò ïðàê-

ÊÀÊÂÎ ÍÀÓ×ÈÕÌÅ ÎÒ ÎÏÈÒÀ ÍÀ ÑÚÑÅÄÈÒÅ

ÎÒ ÃÚÐÖÈß ÎÒÍÎÑÍÎ ÏÐÈËÀÃÀÍÅÒÎ

ÍÀ ÏÎÄÕÎÄÀ ËÈÄÅÐ?

òè÷åñêà èíôîðìàöèÿ îòíîñíî ñúùåñòâóâàùèÿ îïèò îò
ïðèëàãàíåòî íà ËÈÄÅÐ â Ãúðöèÿ, ïîóêèòå, äîïóñíàòèòå
ãðåøêè, ïîñòèãíàòèòå óñïåõè è ïðåïîðúêèòå êúì íàñ.

Îñíîâíèòå àêöåíòè â ïðîãðàìàòà áÿõà ïðåäñòà-
âÿíåòî íà èíôîðìàöèÿ îòíîñíî ïðîåêòà íà Íàöèîíàëåí
ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè íà
Ãúðöèÿ çà ïåðèîäà 2007 - 2013 ã. è öÿëîñòíàòà ïîä-
ãîòîâêà íà íàöèîíàëíî íèâî çà ïðèëàãàíåòî íà ËÈÄÅÐ
çà òîçè ïåðèîä. Åêñïåðòè îò Ìèíèñòåðñòâîòî íà çåìåäå-
ëèåòî è ïðîìèøëåíîñòòà â Ãúðöèÿ äàäîõà èíôîðìàöèÿ
îòíîñíî ñúùåñòâóâàùèòå êðèòåðèè, èçèñêâàíèÿ è ïðè-
ëàãàùè ïðîöåäóðè çà ñëåäâàùèÿ ïðîãðàìåí ïåðèîä,
êîåòî ïðåäèçâèêà ñèëåí èíòåðåñ îò ñòðàíà íà áúëãàð-
ñêèòå ó÷àñòíèöè.

Â ìîìåíòà â Ãúðöèÿ äåéñòâàò îêîëî 40 Ìåñòíè èíè-
öèàòèâíè ãðóïè, êîèòî ñà îñúùåñòâÿâàëè ñâîèòå ñòðàòå-
ãèè ïðåç ïåðèîäà 2000 - 2006 ã. â ðàìêèòå íà Ïðîãðàìà
ËÈÄÅÐ+. Çà Ãúðöèÿ ïðîãðàìàòà å èìàëà ñïåöèôè÷åí
îáõâàò íà äåéñòâèå è ñå å ïðèëàãàëà åäèíñòâåíî â ïëà-
íèíñêèòå è íàé-èçîñòàíàëèòå ñåëñêè ðàéîíè (à íå íà
òåðèòîðèÿòà íà öÿëàòà ñòðàíà).

Äðóã îòëè÷èòåëåí áåëåã íà ÌÈÃ â Ãúðöèÿ å òåõíèÿò
ïðàâåí ñòàòóò - êúì íàñòîÿùèÿ ìîìåíò, à è çà ñëåäâàùèÿ
ïðîãðàìåí ïåðèîä ÌÈÃ â Ãúðöèÿ ñà ðåãèñòðèðàíè ïî
òúðãîâñêè çàêîí äðóæåñòâà çà ðàçâèòèå, â êîèòî äÿëîâî
ó÷àñòèå èìàò îáùèíèòå (àñîöèàöèèòå íà îáùèíè), ïðå-
ôåêòóðèòå, êîîïåðàöèèòå, áàíêèòå, ñèíäèêàòèòå è ðåãèî-
íàëíèòå áðàíøîâè êàìàðè. Íàøèÿò îñíîâåí äîìàêèí
ïî âðåìå íà îáó÷åíèåòî áåøå A.N.K.O - îðãàíèçàöèÿ,
ñúçäàäåíà îùå ïðåç 1985 ãîäèíà, êîÿòî äíåñ èçïúëíÿâà
ôóíêöèèòå íà ÌÈÃ çà îáëàñò Çàïàäíà Ìàêåäîíèÿ è
åäíîâðåìåííî ñ òîâà å è Íàöèîíàëíî êîîðäèíàöèîííî
çâåíî íà Íàöèîíàëíàòà ìðåæà íà ÌÈÃ â ñòðàíàòà.
Âïå÷àòëÿâàù áå îïèòúò, êîéòî ïðåäñòàâèõà êîëåãèòå îò
A.N.K.O êàêòî ïî îòíîøåíèå íà òðóäíîñòèòå, ñ êîèòî ñà
ñå ñáëúñêàëè â íà÷àëîòî íà Ïðîãðàìà ËÈÄÅÐ, òàêà è ñ
óñïåõèòå, êîèòî ñà ïîñòèãíàëè ïðåç ãîäèíèòå. Â ìîìåíòà
â ÌÈÃ A.N.K.O ðàáîòÿò îêîëî 80 äóøè, êàòî äåéíîñòòà
íà îðãàíèçàöèÿòà ñå ïðîñòèðà è íàä ôóíêöèèòå íà
Ìåñòíà èíèöèàòèâíà ãðóïà.

Äðóã âàæåí àñïåêò îò ó÷åáíàòà ïðîãðàìà áÿõà ñðå-
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ùèòå ñ ðúêîâîäèòåëè íà äðóãè óñïåøíè ÌÈÃ îò Ãúðöèÿ -
òåçè íà Êàðäèöà è Êàëàìáàêà. Îò îïèòà, ñïîäåëåí ïî
âðåìå íà ïðåçåíòàöèèòå, ñòàíà ÿñíî, ÷å â îáùè ëèíèè
ïðîáëåìèòå, ñ êîèòî ñå áîðÿò êîëåãèòå îò ãðúöêèòå ÌÈÃ,
ñà ìíîãî ñõîäíè è áëèçêè äî ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà â
Áúëãàðèÿ. Ñðåä íàé-íàáîëåëèòå âúïðîñè áÿõà ìåõàíèç-
ìèòå è íà÷èíèòå çà âúâëè÷àíå è ìîòèâèðàíå íà ìåñòíèòå
îáùíîñòè äà ó÷àñòâàò â ïðîöåñà íà ïëàíèðàíå è ðàç-
âèòèå íà ñâîÿòà òåðèòîðèÿ; ëèïñàòà íà äîñòàòú÷åí êàïà-
öèòåò çà ðàçðàáîòâàíå è îñúùåñòâÿâàíå íà ïðîåêòè è
òðóäåí äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ îò ñòðàíà íà õîðàòà îò
ñåëñêèòå ðàéîíè. Ðàçëè÷åí áå ìàùàáúò, â êîéòî ñå å
ïðèëàãàëà Ïðîãðàìà ËÈÄÅÐ+ ïî îòíîøåíèå íà ðàçìåðà
íà ïðîåêòèòå, ÷ðåç êîèòî ñå ðåàëèçèðà Ìåñòíàòà ñòðà-
òåãèÿ çà ðàçâèòèå - âñåêè åäèí îò òÿõ íà ñòîéíîñò 400
000 åâðî. Îùå íåùî âïå÷àòëè ìíîãî ñèëíî ó÷àñòíèöèòå
â äèñêóñèèòå - êîãàòî ñòàâàøå äóìà çà îðãàíèçàöèèòå
èëè èíñòèòóöèèòå, êîèòî êàíäèäàòñòâàò çà ôèíàíñèðàíå
íà ñâîè ïðîåêòè, ñòàíà ÿñíî, ÷å ñå èçïîëçâà åäèíñòâåíî
äóìàòà “èíâåñòèòîð” âìåñòî “áåíåôèöèåíò”. Îñíîâíàòà
ãðóïà ïîëçâàòåëè íà ïîìîùòà îò Ìåñòíèòå ñòðàòåãèè
íà ïðàêòèêà ñà ïðåäñòàâèòåëèòå íà áèçíåñà - õîòåëèåðè,
ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäèòåëíè è ïðåðà-
áîòâàùè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåñòîðàíòüîðè, çåìåäåëñêè ïðî-
èçâîäèòåëè. Áèçíåñúò å èìàë ðåøàâàùà è âîäåùà ðîëÿ
â ïðîöåñà íà îæèâÿâàíå è öÿëîñòíî ðàçâèòèå íà ñåëñêè-
òå ðàéîíè íà Ãúðöèÿ.

Ãðóïàòà íè ïîñåòè è íÿêîëêî óñïåøíè ïðîåêòà, îñú-
ùåñòâåíè îò ÌÈÃ Ãðåâåíà è ÌÈÃ Ôëîðèíà. Ñðåä äîáðèòå
ïðèìåðè, ñ êîèòî ñå çàïîçíàõìå, áÿõà ìíîæåñòâî ñúç-
äàäåíè õîòåëè â ïëàíèíñêèòå ðàéîíè, êîèòî îñèãóðÿâàò
îòëè÷íè óñëîâèÿ çà ðàçâèòèå íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòåí-
öèàë íà ðàéîíà; íîâîèçãðàäåíè ìåñòà çà õðàíåíå è ñðå-
ùà ñ êóëòóðíèòå òðàäèöèè íà Ãúðöèÿ; óþòíè ñåëñêè êúùè
è òàâåðíè, ïðèñïîñîáåíè äà ïîñðåùàò íå òóðèñòè, à
ãîñòè; ìîäåðíè è îòãîâàðÿùè íà âñè÷êè èçèñêâàíèÿ çà
êà÷åñòâî öåõîâå çà ïðåðàáîòêà è ïðîäàæáà íà âèíî;
ïðåðàáîòêà íà áèîëîãè÷íè è õàðàêòåðíè çà ðåãèîíà
ïðîäóêòè - øàôðàí, ïëîäîâå, êàðòîôè, ãðîçäå.

Âîäåùàòà ëèíèÿ è îñíîâíàòà ïîóêà îò âñè÷êè ñðåùè,
äèñêóñèè è ïîñåùåíèÿ áåøå ïàðòíüîðñòâîòî. Ïàðòíüîð-
ñòâîòî êàòî íà÷èí íà ìèñëåíå êàêòî â ïëàíèðàíå íà
ðàçâèòèåòî íà åäíà òåðèòîðèÿ, òàêà è ïðè îñúùåñòâÿ-
âàíåòî íà îòäåëíè èíèöèàòèâè â ðåãèîíà. Âúâ âñåêè
ðàçãîâîð ïðèñúñòâàøå äóìàòà “çàåäíî”, “â åäíà ïîñî-
êà”, “÷ðåç ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ”. Òîâà êàòî ÷å ëè áåøå
è êëþ÷úò êúì óñïåõà â ïðèëàãàíåòî íà ËÈÄÅÐ (à è íå
ñàìî) - èíòåãðèðàí ïîäõîä çà ðàçâèòèåòî íà åäèí ðå-
ãèîí; îáùèÿò îñúçíàò èíòåðåñ íàä èíäèâèäóàëíèÿ óñïåõ;
ðàáîòà â ïàðòíüîðñòâî è èçãðàæäàíå íà äîïúëâàùè ñå
âçàèìíî èíèöèàòèâè, êîèòî â êðàéíà ñìåòêà äîáàâÿò
ñòîéíîñò è íîñÿò ñëåä ñåáå ñè îùå ïî-îñåçàåì óñïåõ

íà âñåêè ïîîòäåëíî.

Ãúðöèÿ ïðèëàãà Ïðîãðàìà ËÈÄÅÐ îò 1992 ã.

Êîëêî ëè âðåìå å íóæíî íà Áúëãàðèÿ è
íàøèòå îáùíîñòè, çà äà ïîñòèãíå òîçè íà÷èí
íà ìèñëåíå â óñèëèÿòà ñè çà îæèâÿâàíå è
ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå íè ðàéîíè?
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10 ÃÎÄÈÍÈ ÏÀÐÒÍÜÎÐÑÒÂÎ

ÌÅÆÄÓ ÁÚËÃÀÐÑÊÈ È ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈ ÎÁÙÈÍÈ

Òàçè ãîäèíà ñå íàâúðøâàò 10 ãîäèíè ïàðò-
íüîðñòâî ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè
â ðàìêèòå íà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòè-
ìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè/
Ïðîãðàìà “Ñèòè Ëèíêñ”, ôèíàíñèðàíà îò Àìåðèêàí-
ñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå, êîÿòî
ÔÐÌÑ èçïúëíÿâà â ïàðòíüîðñòâî ñ Ìåæäóíàðîä-
íàòà àñîöèàöèÿ íà ãðàäñêèòå óïðàâè, Âàøèíãòîí
(ÌÀÃÓ).

Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå áå
èíèöèèðàíà ñ èäåÿòà äà ïðåäîñòàâè òåõíè÷åñêà
ïîäêðåïà è íîó-õàó íà áúëãàðñêè îáùèíè ÷ðåç ðàáîòà
ñ ïîäõîäÿù ïàðòíüîð îò ÑÀÙ çà ñïîäåëÿíå íà çíà-
íèÿ è óïðàâëåíñêè ìîäåëè. Öåëòà íà Ïðîãðàìàòà áå
äà óñêîðè èêîíîìè÷åñêîòî è îáùíîñòíîòî ðàçâè-
òèå, äà ïîäîáðè ðàáîòàòà íà ìåñòíèòå âëàñòè,
äà óâåëè÷è ó÷àñòèåòî íà ãðàæäàíèòå. Çà 10-òå
ãîäèíè ñúòðóäíè÷åñòâî ïî÷òè 40 áúëãàðñêè è íàä
15 àìåðèêàíñêè îáùèíè ñå âêëþ÷èõà â ðàáîòàòà ïî
êîíêðåòíè íàïðàâëåíèÿ.

Ïðåç 2006 ã. åêèïúò íà ÔÐÌÑ, ðåàëèçèðàù Ïðîãðà-
ìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå (Àíòîàíåòà Ìàòååâà,
Íåâåíà Ìëàäåíîâà, Äèëÿíà Êóíäåâà è Íàäåæäà Ñàì-
ñàðîâà) ïðèîðèòåòíî íàñî÷è óñèëèÿòà ñè â îáëàñòòà íà
ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. Ïî ïðîåêò “Ìåñòíî
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã íà áúëãàðñêèòå
îáùèíè” â ðàìêèòå íà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðà-
òèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè/
Ïðîãðàìà “Ñèòè Ëèíêñ”, åêèïúò ïðîäúëæè äà ðàáîòè çà
óêðåïâàíå íà êàïàöèòåòà íà ìåñòíèòå âëàñòè è çà âíåä-
ðÿâàíå íà ïðîôåñèîíàëåí ïîäõîä â èêîíîìè÷åñêîòî
ðàçâèòèå íà ìåñòíî íèâî. Íîâè 10 îáùèíè ñå ïðèñúå-
äèíèõà êúì Áúëãàðñêîòî ïàðòíüîðñòâî çà ìåñòíî èêîíî-
ìè÷åñêî ðàçâèòèå (ÁÏÌÈÐ): Ãîöå Äåë÷åâ, Êîçëîäóé,
Ìåçäðà, Ïëîâäèâ, Ïðàâåö, Ðàçëîã, Ñâèëåíãðàä,
Ñåâëèåâî, Ñòðàæèöà, Òåòåâåí. Òàêà ÔÐÌÑ îáåäèíè
óñèëèÿòà íà îáùî 39 áúëãàðñêè îáùèíè çà ïîäîáðÿâà-
íå íà óñëîâèÿòà çà áèçíåñ, àêòèâåí ìàðêåòèíã è ïðèâëè-
÷àíå íà èíâåñòèöèè. Áðîÿò íà îáùèíèòå, â êîèòî èìà
óòâúðäåíè äëúæíîñòè çà ñïåöèàëèñòè ïî áèçíåñ ðàçâè-
òèå, íàðàñíà íà 33, êàòî â 17 îò òÿõ áÿõà îáîñîáåíè

îòäåëè (ñåêòîðè) ïî ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå.
ÔÐÌÑ ñúçäàäå óñëîâèÿ çà ïðîôåñèîíàëíàòà ïîäãîòîâêà
è èçðàñòâàíå íà òåçè ñïåöèàëèñòè. 55 äóøè ïðåìèíàõà
ñïåöèàëèçèðàíè êóðñîâå çà ïðîôåñèîíàëíî îáó÷åíèå.
15 ñåðòèôèöèðàíè ñïåöèàëèñòè ïî èêîíîìè÷åñêî ðàç-
âèòèå ïîâèøèõà êâàëèôèêàöèÿòà ñè â 20-äíåâíè ñòà-
æîâå â îòäåëèòå çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà àìåðè-
êàíñêè îáùèíè, ïàðòíüîðè ïî Ïðîãðàìàòà.

Áÿõà îðãàíèçèðàíè 2 îáó÷èòåëíè ïúòóâàíèÿ: â ÑÀÙ
- çà êìåòîâå è çàìåñòíèê êìåòîâå îò îáùèíè, ó÷àñòíè÷êè
â ÁÏÌÈÐ; è â Åñòîíèÿ - çà ñïåöèàëèñòè îò îáùèíèòå.
Åäíîñåäìè÷íîòî îáó÷åíèå â ÑÀÙ, ùàòà Òåêñàñ, êîåòî
ÔÐÌÑ îðãàíèçèðà ñ ôèíàíñîâîòî ó÷àñòèå íà áúëãàð-
ñêèòå îáùèíè, äàäå âúçìîæíîñò 10 êìåòîâå è çàì.-
êìåòîâå äà âèäÿò óñïåøíè ïðèìåðè çà îñúùåñòâÿâàíå
íà ïîëèòèêèòå íà âîäåùè àìåðèêàíñêè îáùèíè â îá-
ëàñòòà íà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå, äà îáìåíÿò îïèò
çà ðàáîòà ñ áèçíåñà, çà ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèöèè,
êàêòî è çà ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòè çà ïðåóñòðîéñòâî
íà áèâøè âîåííè îáåêòè, ñúçäàâàíå è óïðàâëåíèå íà
áèçíåñ èíêóáàòîðè è äð. Îáó÷åíèåòî â Åñòîíèÿ ñïîìîãíà
çà îáìÿíà íà îïèò ïî ôèíàíñèðàíå íà çíà÷èìè èêî-
íîìè÷åñêè ïðîåêòè îò ôîíäîâå íà ÅÑ, çà òåõíèêè çà
íàñúð÷àâàíå íà ìåæäóîáùèíñêîòî êîîïåðèðàíå è ìåæ-
äóðåãèîíàëíî ñúòðóäíè÷åñòâî, çà ïî-òÿñíà ðàáîòà â
ìðåæà ñ ïðàâèòåëñòâåíèòå èíñòèòóöèè.
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ÔÐÌÑ ïðåäîñòàâè åêñïåðòíà è ôèíàíñîâà ïîìîù
çà ðàçðàáîòâàíå è îñúùåñòâÿâàíå íà çíà÷èìè ïðîåêòè
è ïðîãðàìè:

Ñúñ ñúôèíàíñèðàíå îò 40 000 ëâ. ïîäêðåïèõìå
îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòè çà èçãðàæäàíå íà íîâà
èíäóñòðèàëíà çîíà â Ñèëèñòðà è ïîäîáðÿâàíå íà ñú-
ùåñòâóâàùèòå èíäóñòðèàëíè çîíè â Äîáðè÷, Ãàáðîâî,
Õàñêîâî;

Äîãîâîðèõìå ôèíàíñîâà ïîäêðåïà çà ïîäãî-
òîâêàòà è ïðèäîáèâàíå íà êðåäèòåí ðåéòèíã îò Îáùèíà
Ïëåâåí;

12 000 ëåâà áÿõà ïðåäîñòàâåíè çà èçäàâàíå íà
ìàðêåòèíãîâè ìàòåðèàëè îò îáùèíèòå, êîèòî ñå ïðèñúå-
äèíèõà êúì ïàðòíüîðñòâîòî ïðåç 2006 ã.;

Àìåðèêàíñêè è áúëãàðñêè ñïåöèàëèñòè îêàçâàõà
òåõíè÷åñêà ïîìîù çà ðàçðàáîòâàíå è îñúùåñòâÿâàíå
íà ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ èêîíîìè÷åñêîòî ïëàíèðàíå,
ðàçøèðÿâàíå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñ áèçíåñ ñðåäèòå è
ìîáèëèçèðàíå íà óñèëèÿòà íà ìåñòíàòà îáùíîñò çà
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå (â ïîäêðåïà íà äåéíîñòèòå â

òàçè íàñîêà áÿõà ñúçäàäåíè Êîíñóëòàòèâíè ñúâåòè çà
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå â 22 îáùèíè îò ïàðòíüîðñòâîòî);
ðàçâèòèå íà ðàáîòíàòà ñèëà è ïàçàðà íà òðóäà; ïîäãî-
òîâêà, ðàçðàáîòâàíå è ìàðêåòèíã íà èíäóñòðèàëíè ïàð-
êîâå, âúçñòàíîâÿâàíå è ðàçâèòèå íà ñúùåñòâóâàùè èí-
äóñòðèàëíè çîíè; ðàçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâè ñòðàòå-
ãèè è ïðîãðàìè, ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèöèè.

Åêèïúò íà ÔÐÌÑ è Áúëãàðñêîòî ïàðòíüîðñòâî çà
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå âñå ïî-àêòèâíî çàïî÷íàõà äà
ïðîâåæäàò ìàðêåòèíãîâè êàìïàíèè è äà ðàáîòÿò óñ-
ïåøíî ñ èíâåñòèòîðè. Â ðåçóëòàò íà ó÷àñòèåòî íè â Ìåæ-
äóíàðîäåí ïàíàèð Ïëîâäèâ áÿõà ñúçäàäåíè ðàáîòíè êîí-
òàêòè ñ ïîâå÷å îò 200 ôèðìè. Ðàçøèðè ñå âçàèìîäåé-
ñòâèåòî ñ Áúëãàðñêàòà àãåíöèÿ çà èíâåñòèöèè, êàêòî è
ñ òúðãîâñêè ïàëàòè è îðãàíèçàöèè çà èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå îò ÑÀÙ, Èòàëèÿ, Ãåðìàíèÿ, Øîòëàíäèÿ.

Â èíâåñòèöèîííèÿ óåá ñàéò www.invest.bg áÿõà
ïóáëèêóâàíè ïîä-ñòðàíèöèòå íà íîâîïðèñúåäèíèëèòå ñå
10 îáùèíè. Åêèï “Ìåæäóíàðîäíè ïàðòíüîðñòâà” îáðà-
áîòè 6 èíâåñòèòîðñêè çàïèòâàíèÿ.

Íà 19.01.2006 ã. â Îáùèíà Ñâèùîâ ñå ïðîâåäå îáùåñòâåíî îáñúæäàíå íà ôèíàíñîâèÿ ïëàí çà ïîääðúæêà
è ðåêîíñòðóêöèÿ íà óëè÷íàòà ìðåæà â îáùèíàòà. Ðàçðàáîòêàòà íà ôèíàíñîâèÿ ïëàí ñå áàçèðà íà îïèòà
íà Îáùèíà Ãîëäúí, Êîëîðàäî, ÑÀÙ. Ìîäåëúò áåøå ìóëòèïëèöèðàí óñïåøíî ñúñ ñúäåéñòâèåòî íà
Äèðåêöèÿ “ÑÌÑÒÈ” - Îáùèíà Ïëîâäèâ è ñ ïîäêðåïàòà íà ÔÐÌÑ â ðàìêèòå íà Ïðîãðàìàòà çà
òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè, ïåòà ôàçà.
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Ñúäåéñòâèå â ïðîöåñà íà âîäåíå íà ïðåãîâîðè ñ
ÿïîíñêè èíâåñòèòîð áåøå îêàçàíî íà Îáùèíà ßìáîë
çà ïîäãîòîâêà íà èíôîðìàöèÿòà çà ðàáîòíàòà ñèëà, èç-
ãîòâÿíå íà ïàêåò îò ñòèìóëè, êîíñóëòàöèè â ðàçëè÷íèòå
åòàïè íà ïðåãîâîðèòå è ïîäïèñâàíå íà çàêëþ÷èòåëíèÿ
ìåìîðàíäóì, ñ êîéòî ÿïîíñêàòà ôèðìà “ßçàêè Áúëãà-
ðèÿ” ÅÎÎÄ, âîäåùà â ñôåðàòà íà êàáåëíîòî îáîðóäâàíå
â àâòîìîáèëíàòà èíäóñòðèÿ, ñå àíãàæèðà äà ðàçêðèå
2500 íîâè ðàáîòíè ìåñòà â ðàìêèòå íà ñëåäâàùèòå
2,5 ãîäèíè.

Ïðåç 2006 ã. ÔÐÌÑ îêàçâàøå àêòèâíà ïîäêðåïà íà
îáùèíèòå çà ðàáîòà â ìðåæà è ñòàíà èíèöèàòîð íà ïîðå-
äèöà îò èíèöèàòèâè è ôîðóìè çà èêîíîìè÷åñêî ðàç-
âèòèå. Îðãàíèçèðàíà áåøå Êðúãëà ìàñà íà òåìà “Ïî-
äîáðÿâàíå íà ðåãóëàòîðíàòà ðàìêà çà áèçíåñ íà
ìåñòíî íèâî”. Êðúãëàòà ìàñà áå çàâúðøâàù åòàï îò
ïðîåêò íà ÔÐÌÑ è Èíèöèàòèâà ìåñòíî ñàìîóïðàâëåíèå
íà ÀÀÌÐ (ÈÌÑ), íàñî÷åí êúì ïðåîäîëÿâàíå íà áàðèå-
ðèòå è ïîäîáðÿâàíå íà ðåãóëàòîðíàòà ñðåäà çà áèçíåñ
íà ìåñòíî íèâî. Îáîáùåíèòå ðåçóëòàòè îò äèñêóñèèòå è
êîíêðåòíèòå ïðåäëîæåíèÿ îò ó÷àñòíèöèòå â Êðúãëàòà
ìàñà áÿõà ïðåäîñòàâåíè íà Ìèíèñòåðñòâî íà èêîíîìè-
êàòà è åíåðãåòèêàòà ñ öåë äà áúäàò ðàçãëåäàíè â Ñúâåòà
çà èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ.

Ïðåç íîåìâðè 2006 ã. ñå ïðîâåäå ïúðâàòà Ãîäèøíà
êîíôåðåíöèÿ “Îáùèíèòå è áèçíåñúò - ïàðòíüîðè çà
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå”, â êîÿòî âçåõà ó÷àñòèå 180
ïðåäñòàâèòåëè íà ïðàâèòåëñòâîòî, ìåñòíèòå âëàñòè, áèç-
íåñà, ÍÏÎ è îáðàçîâàòåëíèòå èíñòèòóöèè. Òåìèòå, êîèòî
ñå îáñúäèõà íà êîíôåðåíöèÿòà, áÿõà ñâúðçàíè ñ ó÷àñ-
òèåòî íà áèçíåñà âúâ ôîðìèðàíå íà îáùèíñêèòå ïîëè-
òèêè çà ïîäîáðÿâàíå íà áèçíåñ êëèìàòà è ïðèâëè÷àíå
íà èíâåñòèöèè; íàñîêèòå íà ÅÑ çà ñúçäàâàíå íà óñïåøíè
îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà; àñïåêòèòå íà ìåæäó-
îáùèíñêîòî êîîïåðèðàíå; ðàçâèòèåòî íà èíôðàñòðóê-
òóðà â ïîäêðåïà íà èíâåñòèöèèòå; ðàáîòíàòà ñèëà êàòî
ôàêòîð çà óñïåõ è äð. Â êîíôåðåíöèÿòà ó÷àñòâàõà
âîäåùè ñïåöèàëèñòè îò ÑÀÙ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è Óíãàðèÿ.

Îáó÷åíèå íà îáùèíñêè åêñïåðòè ïî ìåñòíî
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå

Ðàáîòíè ïîñåùåíèÿ â:
Ñèëèñòðà

Ëîâå÷

Ðóñå
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ÔÐÌÑ èìà äîáðàòà àìáèöèÿ åæåãîäíî äà ïðîâåæäà
Ãîäèøíà êîíôåðåíöèÿ “Îáùèíèòå è áèçíåñúò - ïàðòíüîðè
çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå”, äà ÿ óòâúðäè êàòî åôåêòèâíà
ôîðìà íà äèàëîã è êàòî ãåíåðàòîð çà óñïåøíî ñúòðóä-
íè÷åñòâî ìåæäó áèçíåñà è ìåñòíèòå âëàñòè.

Ïðåç 2006 ã. ÔÐÌÑ ïðîäúëæè äà ìóëòèïëèöèðà óñ-
ïåøíè óïðàâëåíñêè ìîäåëè â ñôåðàòà íà óïðàâëåíèå
íà èíôðàñòðóêòóðàòà è óïðàâëåíèå íà îòïàäúöèòå, êîèòî
ñå ïðèëàãàò îò íÿêîëêî ãîäèíè â Áúëãàðèÿ â ðåçóëòàò íà
îáìÿíàòà íà îïèò ñ àìåðèêàíñêè îáùèíè ïî Ïðîãðàìàòà
çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå/Ïðîãðàìà “Ñèòè Ëèíêñ”.

6 íîâè îáùèíè (Áåðêîâèöà, Ãîðíà Îðÿõîâèöà, Ñâè-
ëåíãðàä, Ñâèùîâ, Ñåâëèåâî, Ñòðàëäæà) ðàçðàáîòèõà
ôèíàíñîâè ïëàíîâå çà óïðàâëåíèå íà îáùèíñêàòà
óëè÷íà è ïúòíà ìðåæà. Ïî ëèíèÿ íà Ïðîãðàìàòà áÿõà
ïðåäîñòàâåíè 7 000 ëåâà çà ðåàëèçàöèÿ íà ïðîåêòà â
òåçè îáùèíè: çà äèãèòàëèçèðàíå íà êàðòè, îòïå÷àòâàíå
íà èíôîðìàöèîííè áðîøóðè, íàäãðàæäàíå íà ñïåöèà-
ëèçèðàí ñîôòóåð, ïúòíè òàáåëè, èçìåðâàòåëíè óðåäè,
êîìïþòúðíî îáîðóäâàíå. Ñ ïðèëàãàíåòî íà ïðîåêòà â
øåñòòå íîâè îáùèíè ñå ðàçøèðè ïðèëàãàíåòî íà íîâè
ïîäõîäè â óïðàâëåíèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà, áÿõà
èçãîòâåíè òî÷íè ðàç÷åòè çà îòäåëíèòå âèäîâå ðàçõîäè
çà ïîääðúæêà è ïîäìÿíà íà èíôðàñòðóêòóðàòà (òåêóùè,

Ãîäèøíà êîíôåðåíöèÿ "Îáùèíèòå è áèçíåñúò - ïàðòíüîðè çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå", 29 è 30 íîåìâðè
2006 ã., õ-ë "Õèëòúí", Ñîôèÿ

ïúëíà ïîäìÿíà). Ñúçäàäîõà ñå âúçìîæíîñòè çà åôåê-
òèâíî èçðàçõîäâàíå íà îáùåñòâåíèòå ñðåäñòâà â äúëãî-
ñðî÷åí ïëàí è çà ïëàíèðàíå íà ñðåäñòâàòà íà áàçà íà
ÿñíè ïðèîðèòåòè.

Ïðåç 2006 ã. îùå 5 îáùèíè (Êíåæà, Ïðàâåö, Ðàäíå-
âî, Ðàêîâñêè ×èðïàí) óñïåøíî ìóëòèïëèöèðàõà ïðîåêò
çà âúâåæäàíå íà ïðîãðàìà çà êîìïîñòèðàíå â ñåë-
ñêèòå ðàéîíè è èçãðàäèõà 8 íîâè ïëîùàäêè çà êîìïîñ-
òèðàíå. ÔÐÌÑ îêàçà ôèíàíñîâà ïîäêðåïà â ðàçìåð íà
11 000 ëâ. çà èçãðàæäàíå íà ñàìèòå ïëîùàäêè è çà
ïðîâåæäàíå íà ðàçÿñíèòåëíà êàìïàíèÿ ñðåä íàñåëå-
íèåòî. Àñîöèàöèÿòà íà åêîëîçèòå â Áúëãàðèÿ, êîÿòî ïî
äîãîâîð ñ ÔÐÌÑ êîîðäèíèðà äåéíîñòèòå ïî ïðîåêòà,
îñèãóðè òåõíè÷åñêàòà ïîìîù çà ìóëòèïëèöèðàíåòî ìó
â íîâèòå îáùèíè, êàêòî è çà ïî-íàòàòúøíîòî ðàçøè-
ðÿâàíå íà ïðîãðàìèòå çà êîìïîñòèðàíå â îñòàíàëèòå
îáùèíè, êîèòî âå÷å ñà âíåäðèëè ïèëîòíèÿ ïðîåêò.

Ïðåç ëÿòîòî íà 2007 ãîäèíà ÔÐÌÑ ùå ïðîâåäå
Ñèìïîçèóì çà íàé-óñïåøíè ïðàêòèêè,
ðåàëèçèðàíè â ðàìêèòå íà Ïðîãðàìà è
ùå îáîáùè ðåçóëòàòèòå îò 10-
ãîäèøíàòà ðàáîòà.



ÐÅÔÎÐÌÀÒÀ
Â ÌÅÑÒÍÎÒÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Î
Îò 17 ÿíóàðè äî 6 ôåâðóàðè 2007 ã. ÔÐÌÑ ïðîâåäå

öèêúë îò èíôîðìàöèîííè ñåìèíàðè â øåñòòå ðàéîíà
çà ïëàíèðàíå íà ñòðàíàòà, îçàãëàâåíè “Ïîëèòèêàòà
çà óñòîé÷èâî óïðàâëåíèå íà çåìèòå è ïðèëàãàíåòî é
íà îáùèíñêî íèâî”.

Ñåìèíàðèòå ñà ÷àñò îò íîâîñòàðòèðàëèÿ ïðîåêò
“Èíòåãðèðàíå íà ïîëèòèêèòå â ðàìêèòå íà Íàöèî-
íàëíàòà ïðîãðàìà çà äåéñòâèå çà óñòîé÷èâî óïðàâ-
ëåíèå íà çåìèòå è áîðáà ñ îïóñòèíÿâàíåòî â Îá-
ùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå 2007 - 2013 ã.”,
ðåàëèçèðàí îò ÔÐÌÑ â ðàìêèòå íà íàöèîíàëíèÿ ïðîåêò
“Óñòîé÷èâî óïðàâëåíèå íà çåìèòå” íà Ìèíèñòåðñòâîòî
íà îêîëíàòà ñðåäà è âîäèòå, Ìèíèñòåðñòâîòî íà çåìå-
äåëèåòî è ãîðèòå è Ïðîãðàìàòà íà ÎÎÍ çà ðàçâèòèå,
ôèíàíñèðàí îò Ãëîáàëíèÿ åêîëîãè÷åí ôîíä.

Îñíîâíàòà öåë íà ñåìèíàðèòå áå äà ïðåäñòàâÿò ïðåä
îáùèíñêè ñïåöèàëèñòè íàöèîíàëíàòà ïîëèòèêà çà
óñòîé÷èâî óïðàâëåíèå íà çåìèòå (ÓÓÇ) è äà î÷åðòàÿò
ïåðñïåêòèâèòå è íà÷èíà, ïî êîéòî òàçè ïîëèòèêà äà ñòàíå
íåäåëèìà ÷àñò îò îáùèíñêàòà ñòðàòåãè÷åñêà ðàìêà è
äà ïîäêðåïè óñèëèÿòà íà îáùèíñêî íèâî çà åôåêòèâíî
ïðèëàãàíå íà ïîëèòèêàòà çà ÓÓÇ. Â äîïúëíåíèå êúì òîâà
ïî âðåìå íà ñðåùèòå áå ïðåäñòàâåí è äîêëàä, êîéòî
î÷åðòàâà ñúùåñòâóâàùàòà ïðàâíà è èíñòèòóöèîíàëíà
ðàìêà çà ÓÓÇ è äàâà êîíêðåòíè íàñîêè çà “ïðåíàñÿíåòî”
íà òàçè ïîëèòèêà íà îáùèíñêî íèâî.

Ïî âðåìå íà èíôîðìàöèîííèòå ñåìèíàðè åêèïúò
íà ÔÐÌÑ ðàç÷èòàøå íà îáðàòíàòà èíôîðìàöèÿ, ïðåä-
ëîæåíèÿòà è èäåèòå, êîèòî èäâàò îò îïèòà è ðàçëè÷íèòå

ñèòóàöèè â îáùèíèòå, êàòî òåçè èäåè ùå áúäàò â îñíîâàòà
íà áúäåùèòå ïèëîòíè èíèöèàòèâè, ðåàëèçèðàíè ñ ïî-
ìîùòà íà ïðîåêòà.

Èíòåðåñúò íà îáùèíèòå êúì èíèöèàòèâàòà áå ñèëåí
è ó÷àñòèå â ñðåùèòå âçåõà 102 ïðåäñòàâèòåëè íà îá-
ùèíè îò öÿëàòà ñòðàíà. Ñëåä ôîðìàëíà îöåíêà íà áà-
çàòà íà îáùè ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè êðèòåðèè çà
ó÷àñòèå â ïðîåêòà áÿõà ïîêàíåíè îáùî 143 îò âñè÷êè
264 îáùèíè â ñòðàíàòà.

Ñëåäâàùèÿò åòàï îò ïðîåêòà å ïðîâåæäàíå íà âòîðè
êðúã èçáîð îò âñè÷êè ïîêàíåíè çà ó÷àñòèå îáùèíè, íà
áàçàòà íà ñïåöèôè÷íè ãåîãðàôñêè è òåìàòè÷íè êðèòåðèè,
êàêòî è íà ÿñíî äåìîíñòðèðàí àíãàæèìåíò, ñúïðè÷àñò-
íîñò è æåëàíèå îò ñòðàíà íà îáùèíèòå äà áúäàò åäíà
îò 10-òå ïèëîòíè îáùèíè, êîèòî ùå áúäàò îñíîâíà öå-
ëåâà ãðóïà â ðàìêèòå íà îñúùåñòâÿâàíå íà ïðîåêòà.

Â èçáðàíèòå 10 ïèëîòíè îáùèíè ïðîåêòúò ùå ïîä-
ïîìîãíå ïðîöåñà íà àêòóàëèçàöèÿ è “ðåâèçèÿ” íà Îá-
ùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå ïðåç ïîãëåäà è ñúãëàñíî
ïðèíöèïèòå íà óñòîé÷èâîòî óïðàâëåíèå íà çåìèòå, êàêòî
è ùå ïîäïîìîãíå ðàçðàáîòâàíåòî íà ìàëêè äåìîí-
ñòðàöèîííè ïðîåêòè â îáëàñòòà íà ÓÓÇ, êîèòî ùå ïîëó÷àò
ôèíàíñèðàíå â ðàçìåð íà ìàêñèìóì 10 000 ù.ä.

Çà ïîâå÷å èíôîðìàöèÿ ïî ïðîåêòà:

Ìàðèíà Äèìîâà, êîîðäèíàòîð íà ïðîåêòà, ÔÐÌÑ

òåë.: 02/9768931

åëåêòðîííà ïîùà: mdimova@flgr.bg
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Ï
Ïðåç ìèíàëàòà ãîäèíà â

Ñîôèÿ âå÷å îòâîðèõà âðàòè
îñåì öåíòúðà çà îáñëóæ-
âàíå íà ãðàæäàíè â ðàéîíèòå
Ñðåäåö, Ëîçåíåö, Ëþëèí, Âè-
òîøà, Îâ÷à Êóïåë, Âúçðàæ-
äàíå, Ìëàäîñò, Ñòóäåíòñêè,
êàêòî è â Ñòîëè÷íà îáùèíà.
Ðàçêðèâàíåòî èì ñòàíà
âúçìîæíî ñ ôèíàíñîâàòà
ïîäêðåïà íà Àìåðèêàíñêà-
òà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîä-
íî ðàçâèòèå è êîíñóëòàíò-
ñêàòà ïîìîù íà Ôîíäàöèÿ-

òà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå ïî ïðîåêò “Ïîäîáðÿâàíå íà àäìèíèñòðàòèâíîòî
îáñëóæâàíå â Ñòîëè÷íà îáùèíà”.

Ïîñëåäâà ðåàëèçàöèÿòà íà íàäãðàæäàù îñåììåñå÷åí ïðîåêò “Çàñòúïíè÷åñêà êàìïàíèÿ çà
âúâåæäàíå îáñëóæâàíåòî íà åäíî ãèøå â ñòîëè÷íèòå ðàéîííè àäìèíèñòðàöèè è Ñòîëè÷íà
îáùèíà”, îñúùåñòâåí ïðåç 2006 ã. ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Ôîíäàöèÿ “Èíñòèòóò Îòâîðåíî
îáùåñòâî” îò åêèï åêñïåðòè îò ÔÐÌÑ ñ ðúêîâîäèòåë Â. Ñèðà÷åâñêà, ñåêðåòàðèòå íà àäìè-
íèñòðàòèâíèòå ðàéîíè, ãëàâíèÿ ñåêðåòàð è åêñïåðòè îò Ñòîëè÷íà îáùèíà.

Íà 15 ôåâðóàðè 2007 ã. íà ñðåùà â Ñòîëè÷íà îáùèíà íà ñåêðåòàðèòå íà àäìèíèñòðàòèâíèòå
ðàéîíè â ñòîëèöàòà áÿõà ïðåäîñòàâåíè èçäàíèÿòà íà ïîñòèãíàòèòå â ïðîåêòà ðåçóëòàòè:

Êàòàëîã íà àäìèíèñòðàòèâíèòå óñëóãè, èçâúðøâàíè îò ðàéîíèòå è Ñòîëè÷íà îáùèíà, êîéòî
âêëþ÷âà ñïèñúöèòå ñ óíèôèöèðàíè íàèìåíîâàíèÿ è Íàðåäáàòà çà îïðåäåëÿíå è àäìèíèñòðèðàíå
íà ìåñòíè òàêñè è öåíè íà óñëóãè, ïðåäîñòàâÿíè îò Ñòîëè÷íà îáùèíà - íà áúëãàðñêè è àíãëèéñêè
åçèê;

Àíêåòíà êàðòà çà ïðîó÷âàíå ìíåíèåòî íà ïîòðåáèòåëèòå íà óñëóãè ïî îòíîøåíèå ôîðìèòå è
íà÷èíèòå çà òÿõíîòî ïðåäîñòàâÿíå;

Êîìïàêò äèñê ñ íåîáõîäèìà çà îðãàíèçàöèÿ íà àäìèíèñòðàòèâíîòî îáñëóæâàíå èíôîðìàöèÿ.

Ðàáîòàòà íà ÔÐÌÑ ñúñ Ñòîëè÷íà îáùèíà ïðîäúëæàâà è ïðåç 2007-à ïîä ôîðìàòà íà êîíñóëòàöèè
çà èçãðàæäàíå íà Åäíî ãèøå âúâ âñè÷êè îñòàíàëè ðàéîíè, çà îñúùåñòâÿâàíå íà êîìóíèêàöèîííà
ñâúðçàíîñò ìåæäó òÿõ, êàêòî è ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ çà ïðåäîñòàâÿíå íà åëåêòðîííè óñëóãè.
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Ïðåç ìåñåö àïðèë 2007 ã. ùå áúäàò ïðîâåäåíè ñëåäíèòå çà êóðñîâå çà ïðîôåñèîíàëíà
êâàëèôèêàöèÿ, îðãàíèçèðàíè îò Öåíòúðà çà îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèÿ êúì ÔÐÌÑ
ñúâìåñòíî ñúñ Ñîôèéñêè óíèâåðñèòåò:

6 - 8 àïðèë 2007 ã.

Ðàçðàáîòâàíå è óïðàâëåíèå íà ïðîåêòè ïî ïðîãðàìè íà ÅÑ

13 - 15 àïðèë 2007 ã.

Âðúçêè ñ îáùåñòâåíîñòòà

20 - 22 àïðèë 2007 ã.

Ñòðóêòóðíè ôîíäîâå íà ÅÑ. Ôèíàíñèðàíå íà ïðîåêòè çà ïåðèîäà 2007 - 2013 ïî
ëèíèÿ íà Îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè

27 - 29 àïðèë 2007 ã.

Ïðîòîêîë è åòèêåò

Öåíàòà íà åäèí êóðñ å 150 ëâ. ñ ÄÄÑ.

Â êðàÿ íà îáó÷åíèåòî ó÷àñòíèöèòå ïîëó÷àâàò Óäîñòîâåðåíèå îò Ñîôèéñêè óíèâåðñèòåò
“Ñâ. Êëèìåíò Îõðèäñêè”.

Çàÿâêà çà ó÷àñòèå ìîæåòå äà íàïðàâèòå ÷ðåç ðåãèñòðàöèîíåí ôîðìóëÿð, êîéòî ìîæåòå
äà èçòåãëèòå îò óåá-ñòðàíèöàòà íà ÔÐÌÑ (www.flgr.bg >> Öåíòúð çà îáó÷åíèå >>
Êâàëèôèêàöèîííè êóðñîâå >> 2007>> 2007/04: Êâàëèôèêàöèîííè êóðñîâå).

Çà ïîâå÷å èíôîðìàöèÿ:

Íèêîëåòà Åôðåìîâà

òåë.: 02/976 89 32

nefremova@flgr.bg

ISSN 1310-7747

Âåñòíèöèòå “Ñòðîèòåëñòâî/Ãðàäúò” è “Äíåâíèê” è Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî
ñàìîóïðàâëåíèå ùå ïðîâåäàò íà 15 ìàðò 2007 ã. â çàëèòå íà Èíòåð Åêñïî öåíòúð, Ñîôèÿ,
êîíôåðåíöèÿ “Èíôðàñòðóêòóðíè ïðîåêòè, Áúëãàðèÿ 2007 - ñúñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâè”.
Ñúáèòèåòî ñå ïðîâåæäà â ðàìêèòå íà åæåãîäíàòà Áúëãàðñêà ñòðîèòåëíà ñåäìèöà.
Äèñêóñèèòå ùå çàïî÷íàò íà íà 14 ìàðò â õîòåë “Øåðàòîí”.

Â êîíôåðåíöèÿòà ùå âçåìàò ìèíèñòðè è çàì.-ìèíèñòðè îò ÌÐÐÁ, ÌÒ, ÌÎÑÂ, ÌÔ,
îáëàñòíè óïðàâèòåëè, êìåòîâå, çàì.-êìåòîâå, ïðåäñåäàòåëè íà îáùèíñêè ñúâåòè,
ðúêîâîäèòåëè íà âîäåùè ôèðìè, ïðåäñòàâèòåëè íà óíèâåðñèòåòè, áèçíåñ îðãàíèçàöèè
è ñäðóæåíèÿ, óòâúðäåíè ñïåöèàëèñòè â îáëàñòòà íà èíôðàñòðóêòóðàòà îò ñòðàíàòà è
÷óæáèíà.

Ùå áúäàò ðàçãëåäàíè òåìèòå: “Ðàöèîíàëíè ðåøåíèÿ çà óïðàâëåíèå è óñúâúðøåí-
ñòâàíå íà èíôðàñòðóêòóðàòà”, “Ïðå÷èñòâàòåëíè ñòàíöèè ïî ÈÑÏÀ - îñîáåíîñòè è ñëàáîñòè.
Îñîáåíîñòè ïðè èçïúëíåíèå íà èíôðàñòðóêòóðíè ïðîåêòè”, “Âçàèìîâðúçêà ìåæäó
ïðîñòðàíñòâåíîòî ïëàíèðàíå è ðàçâèòèåòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà â îáùèíèòå”, “Åòàïè è
ïîäãîòîâêà íà èíôðàñòðóêòóðåí ïðîåêò â êîíòåêñòà íà èíôðàñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå -
îñîáåíîñòè è ïðàêòèêè”.


