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����	���������������	������������� �
�������!����"#�$�
��
�����	�������������	��������������	��������	�%����������	�
��������������&���������������������������������������������
��������������������	����
������������������������������'���
����#

(���	���������������������������������������������
����
�	�������	��������	������)**)�����	�
���	��������������������
���	�����������������������������������'���������������������
�
����������������+���������������������������������������
���������������������������
����������������,�����������
����
��������������������
���������������������
�����������������
��������������������������������������������������
���������
�
����#

$��	�����	������������������������������������-����
�������������������������������������������	������	��	�
.������������������� �
�������!����#�.� !/��������������
����� ��� ���� ����,����������������������������������
��������������������������������������������������������
����������������'������#

0��������������	���������������������������������������	
���	�����������������	�����������������������	�������������#
$���������������������������������������������������
����������1

������
2������)**)

 ��,��3�������
��
�-�����
��%������
.������������������
 �
�������!����



���������	�
���

�
�()*�"+,-+(.���/)�%����&&���+�0)(12,3�3()-4�)5�	6721)

�-(,)8)��-,2924+72/.�2,97-:2,3�/;6��2(69/)(�)5��2,+,92+7�9)'
,)*29��9/282/26<��/;6��;265��99)-,/+,/�+,:�/;6��2(69/)(�)5�/;6
9),)*29��6867)4*6,/��64+(/*6,/� 4+(/2924+/6:� 2,� +,� 6='
9;+,36�82<2/�>6/066,�/;6�/0)�/02,,6:�92/26<�02/;�/;6�<-44)(/
)5�/;6��
����+,:�/;6��������;6�0)(12,3�+36,:+�)5�/;6�82<2/
4()82:6:�)44)(/-,2/26<�5)(�6=9;+,36�)5�2,5)(*+/2),�+,:�2:6+<
2,�/;6�+(6+<�)5�>-:36/2,3��52,+,96��69),)*29
:6867)4*6,/��*-,2924+7�4()46(/.�*+,+36*6,/
?2,97-:2,3�/;6�763+7�5(+*60)(1�2,�/;6��
@���;6
*+2,� )>A69/286<� /;+/�06(6� <6/� +,:� +99)*'
472<;6:�:-(2,3�/;6�46(2):�)5�/;6�82<2/�06(6B

♦ 52,+7�:(+5/�)5� /;6� 52,+,92+7�47+,�)5� /;6
4()A69/�),�	6721)��-(,)8)C<�2,5(+</(-9/-(6D

♦ 9))(:2,+/2),�)5�/;6�52,+7�(64)(/�),�/;6
/0)�A)2,/�4()A69/<�)5�/;6�/0)�92/26<D

♦ :(+5/2,3�4()4)<+7<� 5)(� 5-,:2,3�)5� /;6
4()A69/�),�	6721)��-(,)8)C<�2,5(+</(-9/-(6D

♦ +3(66*6,/�),�/;6�0+.<��5)(*<�+,:�*+('
16/2,3�+44()+9;6<�5)(�<+76<�)5�<2/6<�)5�/;6�)7:
*272/+(.�<9;))7�/6((+2,�

�60�2:6+<�9+*6�-4�2,�/;6�0)(1�4()96<<�/)�>6�4()4)<6:
5)(�:2<9-<<2),�2,�/;6�	6721)��-(,)8)��-,2924+7��)-,927�02/;
(63+(:�/)�/+12,3�+�:692<2),�),�9;+,32,3�2/<��)(1��7+,�+,:�5)(
2*4()82,3�/;6�*+,+36*6,/�)5�/;6�*-,2924+72/.�2,�/;6�,6=/�5286
.6+(<��
)*6�)5�/;6�,60�4()4)<+7<�2,97-:6B

%� �6<23,+/2,3�+�>-:36/�5)(�+,�+:86(/2<2,3�9+*4+23,�/+('
36/2,3�7+(36(�92(976�)5�2,86</)(<�02/;�/;6�4-(4)<6�)5�4(6<6,/2,3
/;6�:6/+276:�<4+/2+7�47+,�+,:�4()*)/2,3�/;6�5)(/;9)*2,3�+9'
/2),�)5�	6721)��-(,)8)��-,2924+72/.�/)�4(64+(6�<+76<�)5�<2/6<�)5
/;6�)7:�*272/+(.�<9;))7�/6((+2,���,6�)5�/;6<6�2,2/2+/286<�9)-7:�>6
:6867)42,3�+�06><2/6�/;+/�0)-7:�(+2<6�2,2/2+7�2,/6(6</�+,:�0)-7:
>6�-4:+/6:�(63-7+(7.�02/;�,60�:+/+�+,:�2,5)(*+/2),�

�� �+12,3�+�:692<2),�),�0;6/;6(�/;6�<6772,3�)5�<2/6<�)5�/;6
)7:�*272/+(.�<9;))7�0)-7:�>6�:),6�>.�+�*-,2924+7�+36,9.�)(�+
A)2,/�</)91�9)*4+,.�/)�>6�(632</6(6:�5)(�/;+/�4-(4)<6���2/;
(63+(:�/)�/;2<�2<<-6�/;6�763+7�)44)(/-,2/26<�06(6�:2<9-<<6:�5)(
-<2,3�-()46+,�)(��
�(6+7�6</+/6�+36,926<�+<�2,/6(*6:2+(26<
+3+2,�02/;�/;6�4-(4)<6�)5�(6+9;2,3�7+(36(�92(976�)5�4)/6,/2+7
2,86</)(<�

�� �,97-:2,3�+,�+::2/2),+7�<6/�)5�9),:2/2),<�2,�>2:�+,:�9)*'
46/2/2),�+,,)-,96*6,/<�/;+/�0)-7:�3286�)44)(/-,2/26<�5)(�4)</'
4(28+/2E+/2),�9),/()7�02/;�(63+(:�/)B

♦ �;6�,-*>6(�)5�,60�A)><D

♦ �;6�<69-(2/.�)5�2,86</*6,/�—�2,97-:2,3�+,�)4/2),�5)(
4(656(6,/2+7�4-(9;+<2,3�)5�+�<69),:�<2/6�>.�+,�2,86</)(��+5/6(
/;6�4-(9;+<2,3�4()96:-(6�5)(�/;6�52(</�<2/6�2<�52,+72E6:��02/;�/;6
4-(4)<6�)5�6,<-(2,3�<-</+2,+>272/.�)5�/;6�4()A69/D

♦ �;6�4(296�)5�/;6�<2/6�<;)-7:�,)/�>6�+,,)-,96:�+<�/;6
),7.�4(2)(2/.��>-/�<;)-7:�>6�82606:� 2,�9)*>2,+/2),�02/;� /;6
+(9;2/69/-(+7�+,:�<4+/2+7�<)7-/2),<��<2,96�/;6�)-/7))1�)5� /;6
:)0,/)0,�+(6+�2<�86(.�2*4)(/+,/�5)(�/;6�6,/2(6�4)4-7+/2),�)5
/;6�92/.�

�� �()4)<6�/)�/;6��-,2924+7��)-,927�/)�+44()86�-<2,3�/;6
(686,-6<�5()*�<+76<�)5�:)0,/)0,�+(6+�<2/6<�),7.
5)(�(6,)8+/2),�+,:�(69),</(-9/2),�)5�/;6�	6721)
�-(,)8)�</(66/<�+,:�,)/�5)(�)/;6(�4-(4)<6<���;2<
0)-7:�*6+,�9(6+/2,3�+,�-,)55292+7�<4692+7�5-,:
5)(�2,5(+</(-9/-(6�52,+,92,3��5)77)02,3�/;6��
�>-:'
36/2,3�*):67��<2,96�/;6�5)(*+7�763+7�>+<6�2,��-7'
3+(2+�:)6<�,)/�+77)0�/;+/�/;()-3;�)-/')5'>-:36/
+99)-,/<��>-/�),7.�>.�+�:692<2),�)5�/;6��-,292'
4+7��)-,927�

�4+(/� 5()*�/;6�0)(12,3�*66/2,3<�02/;� /;6
/6+*�)5�/;6��2/.�)5��)7:6,��/;6��-73+(2+,�:6763+'
/2),�5()*�	6721)��-(,)8)�+//6,:6:�<686(+7�)/;6(
*66/2,3<�)-/<2:6�)5�/;6�92/.�+:*2,2</(+/2),���;6
*66/2,3�02/;�/;6�"6556(<),��)-,/.�9),)*29��6'
867)4*6,/��)-,927�0+<�86(.�-<65-7�/)�-<��<2,96

06�06(6�4(6<6,/6:�/;6�>+<29�9),964/<�5)(�+//(+9/2),��<-44)(/
+,:�+<<2</+,96�/)�2,86</)(<�+2*2,3�/)�4)<2/2),�/;62(�>-<2,6<<
2,�/;6�(632),���6�3)/�+9F-+2,/6:�02/;�/;6��*6(29+,�,)/2),�)5
7)9+7�69),)*29�:6867)4*6,/��0;29;�0+<�4()82:6:�/)�-<�>)/;
2,�0(2//6,�5)(*�+,:�),�+�9)*4+9/�:2<9����9)*4+(2<),�0+<
:(+0,�>6/066,�/;6�7632<7+/286�5(+*60)(1�2,��-73+(2+�+,:�2,
/;6��
�9),96(,2,3�/;6�:6867)4*6,/�)5�4(28+/6�>-<2,6<<�

�,�/;6��2/.�)5��6,86(�06�82<2/6:�/;6��6)(36�����+-*�G
�)*4+,.��,86</*6,/��+,1��0;29;�;+:�9+((26:�)-/�/;6�6*2<'
<2),�)5�>),:<�5)(�/;6��2/.�)5��)7:6,���6�06(6�2,/():-96:�/)
86(.�2,/6(6</2,3�:6/+27<�+>)-/�/;6�(6+72E+/2),�)5�/;6�>),:<�6*2<'
<2),�02/;�+�>-.')55�46(2):�)5��&�.6+(<�+,:�02/;�/;6�5-,:<�)5
0;29;�/;6�92/.�</+(/6:�>-27:2,3�+�3)75'9)-(<6��+99)(:2,3�/)�/;6
0277�+,:�2,/6(6</�)5�/;6�92/2E6,<�

�,�<-**2,3�-4�/;6�(6<-7/<�)5�/;6�82<2/���0)-7:�7216�/)�-,'
:6(72,6�/;+/�+77�*66/2,3<�06(6�6=/(6*67.�>6,65292+7�5)(�)-(�/6+*�
�;2<�0+<�+,�2,9(6:2>76�/2*6�<46,/�2,�)-(�/02,�92/.�+,:�06�/;+,1
686(.),6��0;)�*+:6�2/�;+446,H
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�,�"+,-+(.������&&���/;6�52(</��632),+7��)-,927�5)(�-()46+,

�,/63(+/2),�2,��-73+(2+�0+<�9(6+/6:�),�/;6�2,2/2+/286�)5�/;6��+>()8)
�632),+7��)86(,)(�+,:�/;6�*-,2924+7�*+.)(<�+,:�9;+2(46(<),<�)5
�+>()8)��
687268)���(.+8,+�+,:��(.+,)8)���;6�2,+-3-(+/2),�96(6*),.
0+<�+//6,:6:�>.��(���;(2</)55�
/)91��
69(6/+(.�),��)72/29+7��55+2(<�+/
/;6��6763+/2),�)5� /;6�-()46+,��)**2<<2),� 2,��-73+(2+��0;)�6='
4(6<<6:�;23;�+44(692+/2),�)5�/;2<�2,2/2+/286�+,:�:697+(6:�;2<�+,:�/;6
�6763+/2),C<�<-44)(/���;2<�2<�/;6�52(</�<-9;�9)-,927�2,��-73+(2+�+,:�2/<
5)-,:6(<�;)46�/)�9(6+/6�+�<-996<<5-7�(632),+7�*):67�/;+/�9)-7:�>6
(64729+/6:�>.�)/;6(�(632),<�)5�/;6�9)-,/(.�

������
�
�
���

�����
��������
�������������������
�

��*6*>6(<;24�2<�+�*+A)(�4(2)(2/.�)5��-73+(2+��5)(�0;29;�/;6(6�2<
5-77�4)72/29+7�9),<6,<-<�2,�/;6�9)-,/(.���/�2<�,)/�,696<<+(.�,)0�/)�72</
/;6�,-*6()-<�+:8+,/+36<�)5�*6*>6(<;24��>-/�(+/;6(�06�,66:�/)
976+(7.�(6+72E6�+,:�/+16�),�)-(�)0,�(6<4),<2>272/26<�2,�/;6�4()96<<�)5
,63)/2+/2),<�+,:�4(64+(+/2),�5)(�+996<<2),���;6�4-(4)<6�)5�/;6��6'
32),+7��)-,927�5)(�-()'2,/63(+/2),�2,��+>()8)�2<�/)�*+16�/;6�(632),
)5��+>()8)�+,�+9/286�4+(/2924+,/�2,�/;6�+996<<2),�4()96<<���;6/;6(
06�<;+77�<-9966:��:646,:<�),�-<�+,:�),�)-(�/+(36/6:�655)(/<�

�)0�0+<�/;6�2:6+�5)(�9(6+/2,3�/;6��+>()8)��632),+7��)-,927�5)(
�� �,/63(+/2),�>)(,I��;6� 52(</�F-6</2),�*6�+,:�*.� /6+*�+<16:
)-(<6786<�0+<B��)�0;+/�6=/6,/�2<�/;6�-()46+,��,2),�1,)0,�+,:
-,:6(</)):�;6(6�+,:�;)0�+(6�06�+>76� /)�(6+9/�+:6F-+/67.� /)� /;6
:.,+*29+77.�9;+,32,3�92(9-*</+,96<�)5�-()46+,�2,/63(+/2),I��6
+(6�+0+(6�/;+/�/;6�-()46+,��,2),�2/<675�2<�2,�9),</+,/�:6867)4*6,/�
�6�9+,�,)/�</+.�+0+.� 5()*��-73+(2+C<�)86(+77�:6867)4*6,/�+<�+
-()46+,�9)-,/(.���6�9+,�,)/� (6F-2(6� 5()*�/;6�92/2E6,<� 5-77�+,:
-,9),:2/2),+7�<-44)(/�/)�-()46+,�2,/63(+/2),��25�06�:)�,)/�4()82:6
/;6*�9)*476/6�+,:�9)*4(6;6,<286�2,5)(*+/2),�+>)-/�/;6�����)0'
686(��06�<;)-7:�,)/�>-27:�+�46(964/2),�)5�/;6���+<�J+�-()46+,
<-46(�</+/6�)(�-()46+,�2,</2/-/2),<�/;+/�46,6/(+/6�686(.�+<469/�)5
)-(�7286<K��/)�F-)/6�/;6��697+(+/2),�)5��++16,�),�/;6��-/-(6�)5�/;6
-()46+,��,2),��
)*6/2*6<�686,�/;6�)55292+7<�)5�96(/+2,�2,</2/-/2),<
+(6�,)/�0677�+9F-+2,/6:�02/;�/;6�4()96<<�)5�-()46+,�2,/63(+/2),�)5
�-73+(2+���;-<��06�9+*6�-4�02/;�/;6�2:6+�/)�:2(69/�)-(�655)(/<�/)'
0+(:<�6</+>72<;2,3�/;6��)-,927�2,��+>()8)���;6�+:*2,2</(+/286�9+'
4+92/.�)5�,)�<2,376�2,</2/-/2),�2<�<-552926,/�6,)-3;�/)�5)(*�-,2/<�),
/;6� 2<<-6<�)5�-()46+,� 2,/63(+/2),���,�/;6�)/;6(�;+,:�� 25� (632),+7
+:*2,2</(+/2),�+,:�*-,2924+72/26<�0)(1�<64+(+/67.��/;+/�0)-7:�76+:
-<�/)�+�<2/-+/2),�0;6(6�J/;6�(23;/�;+,:�2<�23,)(+,/�)5�0;+/�/;6�765/
;+,:�2<�:)2,3K���;2<�2<�-,+9964/+>76�,)0+:+.<��>69+-<6�2/�2<�),7.
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3+,2E6:�+�A)2,/�9),56(6,96�/2/76:�J�-73+(2+,��-,2924+72/26<�L
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06617.� ,60<4+46(
+,:� �(�� �)-*6,
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/;+,�>65)(6��/;+/�/;6�+99-*-7+/6:�06+7/;�2<� 7)</��/;+/�,)/;2,3
3)):�;+<�;+446,6:�686(�<2,96���,�5+9/��06�+(6�:6867)42,3���-(
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567/�0;6,�82<2/2,3�)/;6(�9)-,/(26<�2,�/(+,<2/2),�

�6+72/.�2<�9)*476=�+,:�/;+/�2<�0;.��2,</6+:�)5�6=47+2,2,3�2/�
*+,.�46)476�4(656(�/)�+9964/� 2/�+<�2/� 2<���./;�72,1<�46)476�/)
(6+72/.��3282,3�/;6*�+,�)44)(/-,2/.�/)�4+(/2924+/6�2,�2/�686,�02/;)-/
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69),)*29�:6867)4*6,/�+(6�:6<9(2>6:�+<�5)77)0<B

0' �1���!�%2������� ��%�������$�� �$�"�����'��;2<�*./;�2<
<23,2529+,/�,)/�A-</�5)(��-73+(2+�+<�0;)76��>-/�5)(�686(.�*-,2924+7'
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;241+��9-</)*<C�)55296<�+77�)86(
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*6,/���<�+�(6<-7/��,)�:2</2,9/2),�2<�*+:6�>6/066,�9+42/+7�6=46,'
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+,:�-<6:�-,:6(�/;62(�9+4+92/.��0;6(6+<�/;6�*),6.�4-/�2,/)�/;62(
9),</(-9/2),�9)-7:�>6�(6+77.�2,86</6:��<)�+<�/)�>6+(�(686,-6���;6
<+*6�2<�/;6�9+<6�02/;�4->729�2,86</2,3� —�+�;-36�,-*>6(�)5
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6' )���%2�7#�%����8���8� ���$�%����'��;2<� 2<�),6�)5� /;6
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46)476�:)�,)/�,66:�+::2/2),+7�F-+72529+/2),�+,:�/;6�4()>76*�2<
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9' �� :����!���2'��;2<�2<�/;6�*)</�*+723,+,/�*./;�)5�+77���/
2<�86(.�(+(67.�/;+/�06�4)<6�/;6�F-6</2),�)5�J�;+/�:)�06�7+91
*),6.����IK��),96(,�+>)-/� /(+,<4+(6,9.�)5�;)0�*),6.� 2<
<46,/�)99-(<�686,�76<<�)5/6,�+,:�+7*)</�,686(�—�+>)-/�9;)<6,
4(2)(2/26<�+,:�/;6�2*4+9/�)86(�/;6�52,+7�9-</)*6(�)5�*-,2924+7
<6(8296<���5/6(�+77��/;6�7+91�)5�*),6.�2<�),6�<.*4/)*�/;+/�<;)0<
/;6�6,/2(6�7+91�)5�9),<2</6,9.�+,:�2,5)(*+/2),�02/;�(63+(:<�/)�/;6
<6(8296<�*-,2924+72/26<�:67286(�/)�/;62(�92/2E6,<��/)�/;6�*69;+'
,2<*<�5)(�5-,:(+2<2,3��+<�0677�+<�/)�/;6�02772,3,6<<�+,:�(6+:2'
,6<<�)5�92/2E6,<�/)�4+.�5)(�/;6�<6(8296<�/;6.�(696286�
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/;+/�686(./;2,3�/;+/�2<�,)/�+><)7-/67.�5)(>2::6,��2<
46(*2//6:�
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/2),�)5�9)-,/(26<� 2,� /(+,<2/2),���;6�F-6</2),� 2<�0;)�>6+(<� /;6
(6<4),<2>272/.�+>)-/�/;2<�+,:�;)0�/)�)86(9)*6�*./;)7)3.�0;6,
/+712,3�),�/;6�/)429�)5�9),)*29��6867)4*6,/�)5��)**-,2/26<�
�99)(:2,3�/)�/;6)(.��/;6�<-996<<5-7�2*476*6,/+/2),�)5�69),)*29
:6867)4*6,/�4)729.�9+,�,)/�>6�(6<4),<2>272/.�),7.�)5�96,/(+7�3)8'
6(,*6,/���/�2<�,696<<+(.�/)�0)(1�+/�+77�76867<�)5�3)86(,*6,/�02/;
/;6�4-(4)<6�)5�9(6+/2,3�+�5+8)(+>76�6,82(),*6,/�5)(�2,86</*6,/
/;+/B

♦ 2<�+996<<2>76�+,:�/(+,<4+(6,/D

♦ 6,<-(6<�/)�4(28+/6�>-<2,6<<6<�+,�+9964/+>76�76867�)5�(6'
/-(,�?4()52/@D

♦ 9)((6<4),:<�/)�+,:�:6867)4<�/;6�,+/2),+7�(6<)-(96<�?7+'
>)(��9+42/+7�+,:�,+/-(+7�(6<)-(96<@D

�;6�4()96<<�)5�<-996<<5-7�69),)*29�:6867)4*6,/�)5�+�9)*'
*-,2/.�(6F-2(6<�3)2,3�/;()-3;�/;6�5)77)02,3�</64<B

♦ 6</+>72<;2,3�+�4->729�?92829@�9)-,927�/)�3-2:6�/;6�4()96<<D

♦ 4+(/2924+/2),�)5�)>A69/286�6=/6(,+7�6=46(/<��6<4692+77.�+/
/;6�</+36�)5�9)7769/2,3�/;6�,696<<+(.�2,5)(*+/2),D

♦ +9/286�92/2E6,�4+(/2924+/2),�2,�:652,2,3�/;6�*+2,�:2(69/2),<
)5�:6867)4*6,/D

♦ *-,2924+7�+:*2,2</(+/2),�<-44)(/286�)5�/;6�655)(/<�)5�92/2'
E6,<�5)(�+9;2682,3�/+,32>76�(6<-7/<D

♦ *-,2924+7�9)-,927�+:)4/2,3�/;6�,696<<+(.�(63-7+/2),<�+,:
47+,<�2,�<-44)(/�)5�/;6�92/2E6,<C�+9/2),�

�63+(:76<<�)5�/;6�<4692529�</(+/63.��/;6�76867�)5�37)>+72E+/2),
(6F-2(6<�/+12,3�2,/)�+99)-,/�/;6�()76�)5�/;6�*+(16/�—�7)9+7��(6'
32),+7��,+/2),+7�+,:�2,/6(,+/2),+7���,�+::2/2),�/)�/;6�+44729+/2),�)5
/;6�>+<29�*+(16/�69),)*.�4(2,92476<��2/�<;)-7:�>6�,)/6:�/;+/�/;6
</(+/63.�0)-7:�>6�<-996<<5-7�4()82:6:�/;+/�2/�;+<�+�976+(�82<2),
+,:�/;+/�2/<�5)9-<�/+(36/<�/;6�E),6<�5)(�2,86</*6,/�

����:�2��%�!���"����"#  �""����B�/;6�6=2</6,96�)5�+9/286
4->729�4+(/2924+/2),�>.�92/2E6,<��(6+9;2,3�9),<6,<-<�+/�686(.�</+36
+,:�+:6F-+/6�<-44)(/�5()*�96,/(+7�3)86(,*6,/�

�,�*.�9),86(<+/2),�02/;�46)476�2,��+-9+<-<�2/�>69+*6�976+(
/)�*6��/;+/�/;6�>2336</�4()>76*�2<�7+91�)5�9),52:6,96�>6/066,
3)86(,*6,/<�+,:�92/2E6,<���,�/;6�),6�;+,:��/;6(6�2<�+�9)**),
<6,/2*6,/�/;+/�+-/;)(2/26<�+(6�+726,+/6:�+,:�,)/�2,/6(6</6:�2,�/;6
4()>76*<�)5�/;6�46)476���,�/;6�)/;6(�;+,:��+-/;)(2/26<�9),<2:6(
/;+/�46)476�:)�,)/�36/�+9/2867.�2,8)786:�2,�/;6�:692<2),'*+12,3
4()96<<�9),96(,2,3�/;62(�)0,�4()>76*<���;+/�2<�0;.��+77�4+(/292'
4+,/<�2,�/;6�<6*2,+(<�6*4;+<2E6:�/;+/�/;6�*)</�2*4)(/+,/�5+9'
/)(�5)(�<-996<<5-7�:6867)4*6,/� 2<� �����1�"��� �������%��8���
0;)�;+<�+�82<2),�+,:�0277�5)(�</+(/2,3�+,:�16642,3�/;6�4()96<<�
0;276�2,8)782,3�2,�2/�92/2E6,<�+,:�4)72/29+7�4)06(<�5)(�/;6�9)**),
3)):�)5�/;6�9)**-,2/.����9)-7:�:)�,)/;2,3�67<6�>-/�+3(66�02/;
/;2<�2:6+��>69+-<6�/;6�,-*>6(�)5�*+.)(<�?(63+(:76<<�)5�<*+77
/)0,<�)(�)5�/;6�9+42/+7�92/.�)5�
)52+@��0;)�+(6�<-44)(/6:�>.�/;6
9)**-,2/.�+,:�0)(1�<-996<<5-77.�5)(�69),)*29�:6867)4*6,/�
9),</+,/7.� 2,9(6+<6<���,:�<2,96� 76+:6(<�+(6�4+(/�)5� /;6�*)</
4(692)-<�4->729�9+42/+7��06�;+86�/)�;674�/;6*�2,�)(:6(�/)�+9;2686
2,86</*6,/�02/;�/;6�>2336</�(6/-(,�—�;23;�7282,3�</+,:+(:�)5�/;6
92/2E6,<�

�,��4(27�%&���&&��� 2,�
)52+� /;6��
��36,9.�5)(� �,/6(,+/2),+7
�6867)4*6,/�?�
���@�+,:�/;6��)-,:+/2),�5)(��)9+7��)86(,*6,/
�65)(*�?����@�;67:�+�*66/2,3�02/;�/;6�*+.)(<�)5�����-73+(2+,
*-,2924+72/26<��+44()86:�),�+�9)*46/2/286�>+<2<� /)� (696286�<-4'
4)(/�02/;2,�/;6��*4()82,3�
6(8296<�/)��2/2E6,<��()3(+*�+*)-,/2,3
/)���&�&&&��
����2/;�/;6�<23,2,3�)5�5-,:2,3�+3(66*6,/<�>6/066,
/;6�*-,2924+72/26<���
����+,:�������/;6�*66/2,3�*+(16:�/;6�)552'
92+7�</+(/�)5�/;6�2*476*6,/+/2),�)5�/;6�*-,2924+7�4()A69/<��)5�0;29;
���0277�9(6+/6�,60�*-,2924+7�96,/6(<�5)(�<6(8296<�+,:�2,5)(*+/2),
/)�92/2E6,<�+,:�!�0277�>-27:�),�/;6�9+4+92/.�)5�6=2</2,3�96,/6(<���;6
*-,2924+72/26<�4+(/2924+/2,3� 2,�/;6�4()3(+*�;+86�9)**2//6:�/;62(
)0,�9),/(2>-/2),�/)�/;6�4()A69/<�/)/+72,3��&��&&&��
��

�/�/;6�*66/2,3C<�)46,2,3��2,1+��+42/+,)8+��=69-/286��2(69/)(
)5�/;6�������4(6<6,/6:�/;6�*+2,�+<469/<�)5�/;6��*4()82,3�
6(8296<
/)��2/2E6,<��()3(+*��/;6�>+913()-,:�+,:�/;6�4(2,92476<�)5�/;6�*-'
,2924+7�9-</)*6(�<6(8296�96,/6(�*):67��/;6�9)*>2,+/2),�)5�2,5)(*+'
/2),��6=46(/�+,:�52,+,92+7�<-44)(/��+8+27+>76�5()*������/)�/;6�*-,292'
4+72/26<�2,�/;6�4()96<<�)5�4()A69/�2*476*6,/+/2),��+<�0677�6=469/6:
(6<-7/<���6>(+��+95+(7+,:���
�����-73+(2+��2<<2),��2(69/)(��+:'
:(6<<6:�*66/2,3�4+(/2924+,/<�),�>6;+75�)5�/;6��
������;6,��*+.)(<
)5�*-,2924+72/26<�+,:�)/;6(�3-6</<�;+:�/;6�)44)(/-,2/.�/)�<;+(6�2:6+<
+>)-/�/;6�-<65-7,6<<�)5�/;6�4()3(+*�+,:�/;6�5-/-(6�9;+776,36<�)5�/;6
9-</)*6(�<6(8296�96,/6(�4()A69/<C�2*476*6,/+/2),�

*�����+	�����
*�
-���*<�-�������+�����
�*���	����

��+*�86(.�;+44.�/)�76+(,�/;+/�/;6�*-,2924+7�J),6'</)4�<;)4K
*):67�;+<�>66,�02:67.�(69)3,2E6:�/)�>6�),6�)5�/;6�>6</�2,,)8+'
/2),<�2,��-73+(2+C<�4->729�+:*2,2</(+/2),���;2<�*):67�;+<�<4+(16:
/(6*6,:)-<�2,/6(6</�>.�/;6�96,/(+7�3)86(,*6,/�+:*2,2</(+/2),��)/;6(
:),)(<��+,:�>-<2,6<<6<����*-</�*6,/2),�;6(6�/;+/�/;6��)-,:+/2),
5)(��)9+7��)86(,*6,/��65)(*�:6<6(86<�+�7)/�)5�9(6:2/�5)(�2/<�6,/;-'
<2+<*�2,�4()*)/2,3��:2<<6*2,+/2,3��(64729+/2,3�+,:�2*476*6,/2,3
/;6<6�2,,)8+/2),<�)86(�/;6�7+</�5)-(�.6+(<�

�
����+44(692+/6<�/;6�9)**2/*6,/�)5�+77�.)-(�*-,2924+72/26<�
0;29;�;+86�-,:6(/+16,�/)�2*4()86�9-</)*6(�<6(8296�+,:�9)*>+/
9)((-4/2),�+/�/;6�7)9+7�76867�

�<�.)-�1,)0��+7*)</��&N�)5�+77��-73+(2+,�*-,2924+72/26<�+4'
4726:�5)(�/;2<�4()3(+*���;6�9)*46/2/2),�0+<�86(.�(23)()-<��2,8)78'
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2,3�<686(+7�76867<�)5�68+7-+/2),��+,:�2/�2<�96(/+2,�/;+/�/;6�F-+72/.�)5
/;6�4()A69/<�+,:�/;6�76867�)5�*-,2924+7�9)**2/*6,/�+(6�86(.�;23;�

�,�/;2<�(63+(:����0)-7:�7216�/)�9),3(+/-7+/6�+77�)5�.)-�(64(6<6,/'
2,3� /;6����,)*2,+/6:�*-,2924+72/26<�),�.)-(�<-996<<5-7�46(5)('
*+,96�/)�:+/6���/�/;6�<+*6�/2*6����</(),37.�6,9)-(+36�.)-�/)�:6:2'
9+/6�.)-(�655)(/<�/)�/-(,2,3�.)-(�4()A69/�9),964/�2,/)�+�(6<4),<286
+,:�/(+,<4+(6,/�*69;+,2<*�5)(�2,/6(+9/2),�02/;�92/2E6,<�

��0)-7:�7216�/)�6*4;+<2E6�4+(/29-7+(7.�/;6�+,/2'9)((-4/2),�65'
569/��0;29;�/;6<6�96,/6(<�:6*),</(+/6���(+,<4+(6,9.�+,:�+99)-,/'
+>272/.�2,�4->729�<6(8296�:67286(.�0277�>6�+�9(2/29+7�676*6,/�)5�/;6�,60
�
����+<<2</+,96�</(+/63.�2,��-73+(2+���;6�6</+>72<;*6,/�)5�*-'
,2924+7�9-</)*6(�<6(8296�96,/6(<�2<�6,/2(67.
9),<2</6,/�02/;�)-(�-,:6(</+,:2,3�)5�/;6�0+.
92/.�+:*2,2</(+/2),<�9+,�9),/(2>-/6�/)�9)*'
>+/2,3�9)((-4/2),�+/�/;6�7)9+7�76867�

��;)46�/;+/�.)-�0277�>6�+>76�/)�2*4()86
9),<2:6(+>7.�/;6�F-+72/.�)5�<6(8296�:67286(.
2,�.)-(�*-,2924+72/26<� /;()-3;�.)-(�+9/286
9)**2/*6,/�/)�>-27:2,3�/;6�96,/6(<�+,:�/)
2,9(6+<2,3�/;6�8)7-*6�)5�<6(8296<�:67286(6:
+/�),6�+/�/;6�<+*6�7)9+/2),�

�,�97)<2,3����0)-7:�7216�/)�02<;�.)-�/;6
>6</�)5�7-91�2,�.)-(�655)(/<�/)�*):6(,2E6�.)-(
+:*2,2</(+/2),<�+,:�/)�+99)-,/+>7.�+,:�(6'
<4),<2867.�<6(86� .)-(�92/2E6,<�� �� </(),37.
;)46�/;+/�86(.�<)),���0)-7:�>6�+>76�/)�82<2/
.)-(�*-,2924+72/26<�+,:�<66�/;6�0)(1�)5�/;6
96,/6(<�

�����
*�
���
+�.���������������+-
�	�&����.�

�60�)(3+,2E+/2),�)5�0)(1��>6//6(�F-+72/.�+,:�/(+,<4+(6,9.�)5
<6(8296�4()82<2),�—�+77�)5�/;2<�06�9+77�+�*-,2924+7�9-</)*6(�<6('
8296�96,/6(���5�9)-(<6��/;6�,60�</.76�0277�>(2,3�.)-�,60�9;+776,36<�

5)(�0;29;�.)-�>6//6(�>6�4(64+(6:����0277�*6,/2),�A-</�+�560���/�2<�976+(
/;+/�<2,96�.)-�+(6�;6(6�/):+.��.)-�;+86�(6+72E6:�/;6�,696<<2/.�5)(

+447.2,3�,60�+44()4(2+/6�/69;,)7)326<�2,�)(3+,2E2,3�>-(6+-9(+/29
4()96:-(6<���;+/�2<�0;.�>-27:2,3�+�7)9+7�9)*4-/6(�,6/0)(1�)5�/;6
*-,2924+72/.�<;)-7:�>6�/;6�52(</�</(+/6329�<)7-/2),�2,�.)-(�4()A69/<���5

.)-�47+,�</64'>.'</64�/(+2,2,3�)5�</+55��.)-�0277�,)/�),7.�<-9966:�2,
9(6+/2,3�/;6�96,/6(��>-/�0277�+7<)�6,<-(6�2/<�65569/286�5-,9/2),2,3���,

+::2/2),�� 25� .)-�<661� 566:>+91� 5()*�.)-(�92/2E6,<�+>)-/�;)0� /)
9;+,36�/;6�</.76�)5�/;6�0)(1�)5�*-,2924+7�+:*2,2</(+/2),�+,:�0;+/
6=+9/7.�,66:<�/)�>6�9;+,36:��/;6,�.)-�0277�(6<469/2867.�;+86�/;62(

<-44)(/�

�;6�9)**2/*6,/�)5�/;6�*-,2924+72/.�/)�3)):�F-+72/.�<6(8296<
+,:�65569/286�)46(+/2),�)5�/;6�96,/6(�<;)-7:�:652,2/67.�9),/2,-6�+5'
/6(�2/<�6</+>72<;*6,/���;6�2*4()86*6,/�)5�<6(8296<�/)�92/2E6,<�>.
<64+(+/2,3�+:*2,2</(+/286�)46(+/2),<�5()*�*+,+36*6,/�)46(+/2),<�

+<�0677�+<�/;6�/(+,<2/2),�/)�+,:�</(6,3/;6,2,3�)5�+,�)46,�+,:�9-<'
/)*6('5(26,:7.�</.76�)5�0)(1�)5�*-,2924+7�+:*2,2</(+/2),��+(6�4(2)(2'
/26<�/;+/�06�;+86�+77�(6+72E6:�+,:�46(<),+77.�6*>(+96:�

�+���*�	)���
+�.���������������+-
�	�&����.�

��;)46�/;+/�,+*67.�/;()-3;�+�9-</)*6(
<6(8296�96,/6(�06�<;+77�2*4()86�/;6�<466:�+,:
F-+72/.�)5�<6(8296�:67286(.��<69-(6�)44)(/-,2'
/26<� 5)(�>6//6(�*-,2924+7�</+55�46(5)(*+,96�
672*2,+/6�4)<<2>272/26<� 5)(�9)((-4/2),�+,:�� 2,
/;6�5-/-(6��6=/6,:�/;6�),6'</)4'<;)4�<6(8296<
+7<)�/)�8277+36�9)**-,2/26<�

�-+�
����)���
+�.����������,���-�
����+-
�	�&����.�

�;6�)44)(/-,2/.�/)�(696286�5-,:2,3�3286<
-<�/;6�4)<<2>272/.�/)�+::�,60�0)(1</+/2),<�+/
/;6�6,/(+,96�)5�/;6�92/.�;+77�2,�+�9)*5)(/+>76

0)(12,3�6,82(),*6,/�/;+/�0277�+7<)�5+9272/+/6�>6//6(�<6(8296�:67286(.
/)�92/2E6,<�02/;�:2<+>272/26<�

�,�����
��,�)������
+�.�������-���=*�
��*�����	���������+-
�	�&����.�

��;)46�/;+/�2,�
)52+�06��0;)�+(6�+�72//76�>6;2,:�02/;�/;2<�/.46�)5
<6(8296<�:67286(.��0277�>6�+>76�/)�9+/9;�-4�02/;�/;6�;674�)5�)-(�9)7'
76+3-6<�/;+/�;+86�+7(6+:.�6</+>72<;6:�*-,2924+7�9-</)*6(�<6(8296
96,/6(<�

*��.�
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�
+�.���������.�
�+-
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�6�;+86�<-552926,/�*)/28+/2),�+,:�+*>2/2),�/)�2*4()86�<6(8296<
/)�92/2E6,<�+,:�0277�+7<)�(67.�),�/;6�+<<2</+,96�)5��
����+,:������
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�

��+*�37+:�/;+/�2,�%##!�/;6(6�06(6�),7.�/;(66�*-,2924+72/26<�/;+/
</+(/6:�/;2<�*):67�+,:�,)0�;6(6�+(6�����)5�0;29;�623;/�0277�>-27:�),
/;6�9+4+92/.�)5�/;62(�+7(6+:.�6=2</2,3�96,/6(<����;)46�5)(�<-996<<�)5
.)-(�96,/6(<���;2<�2<�),7.�/;6�>632,,2,3�)5� 2*4()86:�<6(8296<�2,
.)-(�*-,2924+72/26<����+<<-(6�.)-�/;+/�/;6�3)86(,*6,/�2<�0)(12,3�),
+,�6'3)86(,+,96�4()A69/�+,:�/;+/�>.��&& �2/�0277�>6
2*476*6,/6:��<)�/;+/�)-(�9)-,/(.�9+,�>69)*6�4+(/
)5�/;6��+,'-()46+,�,6/0)(1��0;29;�2<�),6�)5�/;6
9),:2/2),<�5)(�)-(�+996<<2),�
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 ����1���� ������2���������#����7

(�����"�����$#�$�"�����2�#����"�������#%��������>?

��+*�0)(12,3�02/;�/;6��)-,:+/2),�5)(��)9+7��)86(,*6,/
�65)(*�),�/;62(�</(+/6329�47+,���;6��)-,:+/2),�+,,-+77.�(6'
8260<�2/<�</(+/6329�47+,��2/<�82<2),��0;+/�2/C<�/(.2,3�/)�+9;2686�
2/<�*2<<2),��2/<�8+(2)-<�+9/282/26<��+,:�/;6,�2/<�</(+/6329�)>A69'
/286<��0;+/�(6<-7/<�2/C<�/(.2,3�/)�4():-96��
)��6+9;�.6+(�/;6.
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*+,.�*-,2924+72/26<� /;6�4()46(/.�)5�9-7/-(+7� 2,</2/-/2),<�>6'
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/296<�5()*�4()A69/<�+7(6+:.�2*476*6,/6:�2,��-73+(2+�K�—
0����2��-��
��9������!�������� �
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����,60<�K�—���
����:���
������������������2����

���������!�������=�2����)**)#

��J�)(�/;6�7+</�),6�.6+(�/;6��2,2</(.�)5��632),+7
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