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2003 ãîäèíà îòáåëÿçà âàæåí åòàï â ðàáîòàòà íà
Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå.
Îñìàòà ïîðåäíà ãîäèíà îò ñòàðòà íà íàøàòà ðàáîòà
â ïîäêðåïà íà ìåñòíàòà äåìîêðàöèÿ â Áúëãàðèÿ áå è
ïîñëåäíà çà îáùèíñêèÿ ìàíäàò 1999-2003. Ñúçíàâàéêè
ñâîÿòà ðîëÿ íà êëþ÷îâà îðãàíèçàöèÿ â áúëãàðñêîòî
ìåñòíî ñàìîóïðàâëåíèå, ÔÐÌÑ öåëåíàñî÷åíî è
àäåêâàòíî îòãîâîðè íà î÷àêâàíèÿòà äà áúäå îñíîâåí
ãàðàíò çà ïðèåìñòâåíîñò â ìåñòíîòî
ñàìîóïðàâëåíèå ìåæäó äâàòà îáùèíñêè ìàíäàòà íà
íàöèîíàëíî íèâî. 

Èçìèíàëàòà ãîäèíà áå è âðåìå çà ðàâíîñìåòêà. Òÿ ïîêàçà, ÷å çà
÷åòèðèòå ãîäèíè íà ïðåäõîäíèÿ ìàíäàò ÔÐÌÑ å îêàçàëà ñëåäíàòà
ïîäêðåïà íà îáùèíèòå â öèôðè è ôàêòè:
- 22 íàöèîíàëíè äèñêóñèîííè ôîðóìà ñúñ 170 ïðåïîðúêè;
- 4000 ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíàòà âëàñò îáó÷åíè â 160 ñåìèíàðà;
- 200 èíôîðìàöèîííè èçäàíèÿ è áëèçî 500 èíîâàöèîííè ïðàêòèêè;
- $2,84 ìèëèîíà ïðÿêà ïîäêðåïà çà ìåñòíè ïðîåêòè;
- 26 ïðîåêòà îñíîâàíè íà ìåæäóíàðîäíî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáùèíè.

Ïðåç 2003 ã. åêèïúò íà ÔÐÌÑ ñåðèîçíî ñå àíãàæèðà äà îñèãóðè
óñïåøíîòî ïðåäàâàíå íà íîâèòå îáùèíñêè ðúêîâîäñòâà íà öåííî íîó-õàó
è äîêàçàëè ñå â áúëãàðñêàòà ïðàêòèêà íîâàòîðñêè óïðàâëåíñêè ìîäåëè.
Îáîáùèõìå è ïî ðàçíîîáðàçíè íà÷èíè íåïîñðåäñòâåíî ñëåä Ìåñòíè
èçáîðè '2003 íàïðàâèõìå òåçè çíàíèÿ è óìåíèÿ äîñòúïíè äî âúçìîæíî
íàé-øèðîê êðúã áúëãàðñêè îáùèíè è òåõíè ïàðòíüîðè. Ñ ìíîãî îò
ïðàêòèêèòå, ÷èåòî ïðèëîæåíèå íà ìåñòíî íèâî ÔÐÌÑ ïîñëåäîâàòåëíî
ïîäïîìàãà, áúëãàðñêèòå ìåñòíè âëàñòè èçïðåâàðâàò êîëåãèòå ñè îò
äðóãèòå áàëêàíñêè è íÿêîè èçòî÷íîåâðîïåéñêè ñòðàíè. ßðêè ïðèìåðè çà
òîâà èìà â ñôåðèòå íà àäìèíèñòðàòèâíîòî îáñëóæâàíå, åëåêòðîííîòî
óïðàâëåíèå, ìåñòíîòî ðàçâèòèå îñíîâàíî íà øèðîêî ó÷àñòèå,
îáùèíñêèÿ ìàðêåòèíã, åòèêàòà è ïðîçðà÷íîñòòà, åâðîèíòåãðàöèÿòà,
äåöåíòðàëèçàöèÿòà íà ñîöèàëíèòå äåéíîñòè.

ÔÐÌÑ íàïðàâè íåîáõîäèìîòî, çà äà ìîãàò ñëåäâàùèòå ìåñòíè
óïðàâè äà íàäãðàæäàò ïîñòèãíàòîòî äî òóê, è ñå îáúðíà êúì òÿõ ñ
ïîêàíà äà ñúçäàâàìå çàåäíî íîâè óñïåøíè ïðàêòèêè â îáùèÿ íè ñòðåìåæ
êúì ïî-äåìîêðàòè÷íî è ïî-åôåêòèâíî ìåñòíî ñàìîóïðàâëåíèå â
Áúëãàðèÿ. Ñ íîâè ñèëè è åíåðãèÿ ÔÐÌÑ ùå ïðîäúëæàâà äà ðåàëèçèðà
ñâîÿòà ÌÈÑÈß êàòî ïðåäëàãà èíôîðìàöèÿ, êîíñóëòàöèè è ïîäêðåïà,
ôîêóñèðàíè âúðõó ñïåöèôè÷íèòå íóæäè íà ïîòðåáèòåëèòå, ïðîâîêèðà
èíîâàöèè â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå, äåéñòâà êàòî ïîñðåäíèê è
èçãðàæäà øèðîêà ìðåæà îò âúòðåøíè è ìåæäóíàðîäíè ïàðòíüîðñòâà.

Ñêúïè ïïàðòíüîðè èè ÷÷èòàòåëè,

Ãèíêà Êàïèòàíîâà,
èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð
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Íà 5 è 6 þíè 2003 ã. ÔÐÌÑ ïðîâåäå
êîíôåðåíöèÿ íà òåìà "Ìåñòíîòî èêîíîìè-
÷åñêî ðàçâèòèå: ïàðòíüîðñòâà è ìåõàíèç-
ìè çà âçàèìîäåéñòâèå". Ôîðóìúò îòêðè ëè÷-
íî Í. Ï. Äæåéìñ Ïàðäþ, ïîñëàíèê íà ÑÀÙ
â Áúëãàðèÿ. Ñðåä 100-òå ó÷àñòíèöè áÿõà îá-
ùèíñêè êìåòîâå è ñïåöèàëèñòè, åêñïåðòè
íà Ìèíèñòåðñòâî íà èêîíîìèêàòà è Ìèíèñ-
òåðñòâî íà ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå è áëàãî-
óñòðîéñòâîòî, îáëàñòíè óïðàâèòåëè, èíâåñ-
òèòîðè è íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè.
Íà ôîðóìà áÿõà î÷åðòàíè òåíäåíöèèòå è
ïðèîðèòåòèòå íà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå â Áúëãàðèÿ è ñïîäåëåíè ïîóêè,
ïðàêòèêè è ïðèìåðè çà ïàðòíüîðñòâî ìåæ-
äó ìåñòíàòà è öåíòðàëíàòà âëàñò è áèçíå-
ñà. Â êðàÿ íà ôîðóìà ó÷àñòíèöèòå ñå îáå-
äèíèõà îêîëî ïåò îñíîâíè ïðåïîðúêè çà
ïîñòèãàíå íà ïî-áëàãîïðèÿòíà çà ìåñòíîòî
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëíà
ñðåäà, çàñèëåíè ïðàâîìîùèÿ íà îáùèíèòå
äà ñúçäàâàò ñòèìóëè çà áèçíåñà è ïî-äîáðè
óñëîâèÿ çà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ðàçëè÷-
íèòå èíñòèòóöèè.

Íà 27 è 28 íîåìâðè 2003 ã. ÔÐÌÑ ïðî-
âåäå êîíôåðåíöèÿ íà òåìà "Áúëãàðñêèòå
îáùèíè - êîìïåòåíòíè ó÷àñòíèöè â óñâîÿ-
âàíåòî íà ôîíäîâåòå íà Åâðîïåéñêèÿ ñú-
þç". Ñðåä íàä 110-òå ó÷àñòíèöè ïðèñúñòâà-
õà ïðåäñòàâèòåëè íà îáùèíñêè è îáëàñòíè
àäìèíèñòðàöèè, íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíè-
çàöèè è åêñïåðòè îò öÿëàòà ñòðàíà. Íà ôî-
ðóìà áå äèñêóòèðàíà ðîëÿòà íà îáùèíèòå
â ïðîöåñà íà ïðèñúåäèíÿâàíåòî íà Áúëãà-
ðèÿ êúì ÅÑ è àíàëèçèðàíè ãîòîâíîñòòà è àä-
ìèíèñòðàòèâíèÿ êàïàöèòåò íà áúëãàðñêèòå
îáùèíè äà óñâîÿâàò ñðåäñòâà îò ïðåä-
ïðèñúåäèíèòåëíèòå ôîíäîâå íà ÅÑ. Â çàê-
ëþ÷åíèå ó÷àñòíèöèòå èçðàáîòèõà äâàíàé-

Ñ ïðîâåäåíèòå ïðåç 2003 ã. òðè äèñêó-
ñèîííè ôîðóìà ñ 340 ó÷àñòíèöè ÔÐÌÑ
ñòèìóëèðà ïàðòíüîðñòâî è åôåêòèâåí äèà-
ëîã, îòðàçÿâàù ãëåäíàòà òî÷êà íà îáùèíèòå
è ãðàæäàíñêèÿ ñåêòîð. Êàêòî ñàìîñòîÿòåë-
íî, òàêà è ÷ðåç ñúâìåñòíè èíèöèàòèâè ñ
äðóãè ïàðòíüîðè ÔÐÌÑ óñïÿ äà ôîðìèðà
îáùåñòâåí êîíñåíñóñ çà íóæíèòå çàêîíî-
äàòåëíè ïðîìåíè è îáìåí íà ïîëåçíè ïðàê-
òèêè â îáëàñòèòå: åëåêòðîííî óïðàâëåíèå,
ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, óñâîÿâàíå
íà ïðåäïðèñúåäèíèòåëíèòå ôîíäîâå íà ÅÑ,
ïóáëè÷íî-÷àñòíèòå ïàðòíüîðñòâà.

Ïîëçîòâîðíîòî ïàðòíüîðñòâî íà
ÔÐÌÑ ñ Ïàðëàìåíòàðíàòà êîìèñèÿ ïî
ìåñòíî ñàìîóïðàâëåíèå, ðåãèîíàëíà ïîëè-
òèêà è áëàãîóñòðîéñòâî ïðîäúëæè íà îñíî-
âàòà íà ñúùåñòâóâàùèÿ Ìåìîðàíäóì çà
ñúòðóäíè÷åñòâî îò 2001 ã. Êîìèñèÿòà è
ÔÐÌÑ ïðèåõà ñúâìåñòíà ðàáîòíà ïðîãðà-
ìà çà ïåðèîäà ìàé 2003 - ìàé 2004 ã. â îá-
ëàñòèòå: îñúùåñòâÿâàíå íà óñïåøíà ðå-
ôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå â Áúëãà-
ðèÿ; åâðîèíòåãðàöèÿ è ðîëÿòà íà îáùèíèòå
â ïðåäïðèñúåäèíèòåëíèÿ ïðîöåñ; ðåãèî-
íàëíà ïîëèòèêà è ðàçâèòèå è ïðèëàãàíå
ïðèíöèïà íà ïàðòíüîðñòâîòî âúâ âñè÷êè
åòàïè íà òÿõíàòà ðåàëèçàöèÿ.

Íà 13 è 14 ôåâðóàðè 2003 ã. ÔÐÌÑ
ïðîâåäå äèñêóñèîíåí ôîðóì îçàãëàâåí
"å-Ìåñòíè âë@ñòè". Ñðåä 130-òå ó÷àñòíèöè
áÿõà äúðæàâíè åêñïåðòè, êìåòîâå íà îáùè-
íè è îáùèíñêè ñïåöèàëèñòè ïî èíôîðìàöè-
îííî îñèãóðÿâàíå è òåõíîëîãèè, ïðåäñòàâè-
òåëè íà àñîöèàöèè íà îáùèíè è äðóãè ÍÏÎ.
Íà ôîðóìà áÿõà ñïîäåëåíè âîäåùè èíîâà-
öèîííè ïðàêòèêè íà áúëãàðñêè îáùèíè è
òåõíè ïàðòíüîðè â îáëàñòòà íà èíôîðìàöè-
îííèòå è êîìóíèêàöèîííèòå òåõíîëîãèè.
ÔÐÌÑ îòëè÷è ïîáåäèòåëèòå â îáÿâåíèÿ êîí-
êóðñ ïî òåìàòà, â êîéòî ñå ñúñòåçàâàõà 26
ïðàêòèêè îò 15 îáùèíè è îðãàíèçàöèè. Íàã-
ðàäàòà "å-Îáùèí@" ñïå÷åëè Îáùèíà ãðàä
Äîáðè÷. Íà ôîðóìà áå ñôîðìèðàí Èíèöè-
àòèâåí êîìèòåò çà ó÷ðåäÿâàíå íà àñîöèà-
öèÿ íà ñïåöèàëèñòèòå ïî èíôîðìàöèîííè
òåõíîëîãèè â ïóáëè÷íàòà àäìèíèñòðàöèÿ. Â
çàêëþ÷åíèå ó÷àñòíèöèòå îáñúäèõà è ïðèå-
õà Äåêë@ðàöèÿ äî öåíòðàëíàòà âëàñò ñ
ïîðúêè çà ïðåäïðèåìàíå íà êîíêðåòíè
äåéñòâèÿ è çàÿâåíàòà âîëÿ íà îáùèíèòå çà
ïàðòíüîðñòâî ñ äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè çà
ïîñòèãàíå öåëèòå íà Íàöèîíàëíàòà ñòðàòå-
ãèÿ çà åëåêòðîííî ïðàâèòåëñòâî.

Äíåøíàòà ñðåùà å âàæåí
ïðèíîñ â äåáàòà çà

âúâåæäàíåòî íà å-óïðàâëåíèå.
Â êðàÿ íà òîçè ôîðóì âèå ùå
ìîæåòå äà ôîðìóëèðàòå êàê

äà ñå èíòåãðèðà âå÷å
ïîñòèãíàòîòî îò îáùèíèòå â

Íàöèîíàëíàòà ñòðàòåãèÿ  çà
åëåêòðîííî ïðàâèòåëñòâî. -

Äåáðà Ìàêôàðëàíä, äèðåêòîð
íà Àìåðèêàíñêàòà àãåíöèÿ çà

ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå â
Áúëãàðèÿ

Äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ
íå ïîçíàâà ïðîáëåìàòèêàòà íà

ìåñòíî íèâî. Òîâà ïðàâè îùå
ïî-âàæíà ðîëÿòà íà ÔÐÌÑ,

êîÿòî ïîñòàâÿ íà äíåâåí ðåä
ïðîáëåìèòå íà åëåêòðîííîòî

óïðàâëåíèå, ñïîìàãà çà
ïðåäàâàíå íà äîáðè ïðàêòèêè,

ñúáèðà ñïåöèàëèñòèòå è ãè
êàðà äà ðàáîòÿò çà îáùàòà

öåë. - Ïðàâäà Äèìîâà, íà÷àëíèê
îòäåë "Êàíöåëàðèÿ íà êìåòà",

Îáùèíà ãðàä Äîáðè÷

Êîíôåðåíöèÿòà ïî ìåñòíî
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå áå íà

âèñîêî íèâî, à èíôîðìàöèÿòà -
èç÷åðïàòåëíà. Ñïîäåëèõà ñå

äîñòà ïðàêòèêè çà òîâà,
êîåòî ñà íàïðàâèëè

îñòàíàëèòå îáùèíè, è äîðè ñè
"îòêðàäíàõ" íÿêîëêî èäåè. -

Ðóìÿíà Ìèòðàäæèåâà, ãë.
åêñïåðò "Èíâåñòèöèîííà

ïîëèòèêà", Îáùèíà Ñòðàëäæà

Èçêëþ÷èòåëíî âèñîêî öåíÿ
òîçè ôîðóì, íà÷èíà, ïî êîéòî

ñà ïîäáðàíè ó÷àñòíèöèòå è
òåìèòå, âúçìîæíîñòòà äà

ãîâîðèì çà ïðîáëåìèòå. -
Íàòàëèÿ Àëåêñàíäðîâà, ãëàâåí

ñåêðåòàð, Îáëàñòíà
àäìèíèñòðàöèÿ - Âðàöà

ÄÄÈÈÀÀËËÎÎÃÃ ÈÈ ÊÊÎÎÍÍÑÑÅÅÍÍÑÑÓÓÑÑ

ÔÐÌÑ ÈÌÀ ÁÅÇÑÏÎÐÅÍ ÀÂÒÎÐÈÒÅÒ
ÍÀ ÏÎÑÐÅÄÍÈÊ ÌÅÆÄÓ ÐÀÇËÈ×ÍÈ ÍÈÂÀ
ÍÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÈ
ÑÒÐÀÍÈ ÇÀ ÏÎÑÒÈÃÀÍÅ ÍÀ ÄÈÀËÎÃ
È ÎÁÙÅÑÒÂÅÍ ÊÎÍÑÅÍÑÓÑ
ÏÎ ÇÍÀ×ÈÌÈ ÇÀ ÌÅÑÒÍÈÒÅ ÂËÀÑÒÈ
ÂÚÏÐÎÑÈ ÍÀ ÏÎËÈÒÈÊÀÒÀ
È ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÑÒÂÎÒÎ

ÄÄÈÈÀÀËËÎÎÃÃ ÈÈ ÊÊÎÎÍÍÑÑÅÅÍÍÑÑÓÓÑÑ



ñåò ïðåäëîæåíèÿ è ïðåïîðúêè, ñâúðçàíè ñ
íóæäàòà îò ïîäîáðÿâàíå íà îáó÷åíèåòî çà
îáùèíèòå, òåõíèÿ äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ çà
ôîíäîâåòå, äèàëîã è ïàðòíüîðñêè èíèöèà-
òèâè ñ öåíòðàëíàòà âëàñò â òîçè ïðîöåñ.

Ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ ðåàëèçèðà ñúâ-
ìåñòíî ñúñ Ñòîëè÷íà îáùèíà è ñòîëè÷íèÿ
îìáóäñìàí ïúðâè ïî ðîäà ñè â Áúëãàðèÿ
ïðîåêò "Åòàæíàòà ñîáñòâåíîñò - êàê äà
æèâååì çàåäíî". ×ðåç íåãî áå ñúçäàäåí
ìîäåë çà ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå ÷ðåç íîâè
êàíàëè çà êîìóíèêàöèÿ ìåæäó îáùèíàòà,
ðàéîííèòå àäìèíèñòðàöèè, óïðàâèòåëèòå
íà æèëèùíè ñãðàäè è ãðàæäàíèòå. Ïðîåêòúò
îáõâàíà 24-òå ñîôèéñêè ðàéîíà. Áå ïóáëè-
êóâàí "Íàðú÷íèê íà äîìîóïðàâèòåëÿ" ñ
ïðàêòè÷åñêè ñúâåòè è èíôîðìàöèÿ, áå âúâå-
äåí ðåãèñòúð íà óïðàâèòåëèòå íà åòàæíà
ñîáñòâåíîñò â ñòîëèöàòà.

Ñúâìåñòíî ñ Áúëãàðñêàòà ìåæäóíà-
ðîäíà ñòîïàíñêà àñîöèàöèÿ (ÁÈÁÀ) ÔÐÌÑ
áå ñúîðãàíèçàòîð íà êðúãëà ìàñà "Ïóáëè÷-
íî-÷àñòíèòå ïàðòíüîðñòâà ïðè óïðàâëåíè-
åòî íà ÂèÊ ñèñòåìèòå â Áúëãàðèÿ" (30 àïðèë
2003 ã., ÍÄÊ). Â íåÿ âçåõà ó÷àñòèå ðàçëè÷íè-
òå çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè, à îñíîâíèÿò
äèñêóòèðàí âúïðîñ áå êàê åôåêòèâíî äà ñå
ðåãóëèðà âîäíèÿò ñåêòîð. 

Íà 27 è 29 ìàé 2003 ã. â Ñîôèÿ ñå ïðî-
âåäå Ìåæäóíàðîäíà êîíôåðåíöèÿ "Ìåñò-
íî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå ïî äúëæèíàòà
íà Òðàíñïîðòåí êîðèäîð VIII". ÔÐÌÑ áå
ïàðòíüîð íà Àìåðèêàíñêî-àëáàíñêàòà
àñîöèàöèÿ çà ðàçâèòèå è òúðãîâèÿ è Ñòîëè÷-
íà îáùèíà â îðãàíèçèðàíåòî íà òîçè ôî-
ðóì, êîéòî çàïîçíà ó÷àñòíèöèòå îò ðàçëè÷-
íè áàëêàíñêè ñòðàíè ñ íà÷èíèòå, ïî êîèòî
îáùèíèòå îêîëî Òðàíñïîðòåí êîðèäîð VIII
ìîãàò äà ïëàíèðàò ñâîåòî èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå ÷ðåç ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå è
ïóáëè÷íî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà.
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ÈÑÏÀ è ÑÀÏÀÐÄ; èçãîòâÿíå, èçïúëíåíèå è
îöåíêà íà ìåñòíè ïðîåêòè. Â ðåçóëòàò îò
îáó÷åíèåòî ñå ïîâèøèõà òåõíèòå ïîçíàíèÿ
è ãîòîâíîñò çà èçðàáîòâàíå, óïðàâëåíèå è
ðåàëèçàöèÿ íà ïðîåêòè ñúñ ñðåäñòâà îò
ôîíäîâåòå íà ÅÑ, êàòî íåïîñðåäñòâåíî
ñëåä êóðñà îáó÷àåìèòå èçãîòâèõà è ïîäà-
äîõà 20 îáùèíñêè ïðîåêòîïðåäëîæåíèÿ
çà ôèíàíñèðàíå îò èçòî÷íèöè íà ÅÑ.

ÔÐÌÑ ïðîâåäå äâà ñåìèíàðà çà îá-
ùèíñêè ñïåöèàëèñòè ïî âðúçêè ñ îáùåñòâå-
íîñòòà ñúâìåñòíî ñ Àñîöèàöèÿòà íà ñïåöè-
àëèñòèòå ïî êîìóíèêàöèè â îáùèíèòå (ÀÑ-
ÊÎ) ñ îáùî 55 ó÷àñòíèöè. Ïðåç àïðèë 2003 ã.
âúâ Âåëèíãðàä 26 ó÷àñòíèöè îò öÿëàòà ñòðà-
íà ñå îáó÷àâàõà ïî òåìàòà "Ïðîôåñèîíàë-
íè óìåíèÿ íà îáùèíñêèÿ ÏÐ-ñïåöèàëèñò çà
èíôîðìàöèîííî îáåçïå÷àâàíå íà ìåñòíè
èçáîðè". Íà ñåìèíàðà áå ïðåäñòàâåíà
íîðìàòèâíàòà óðåäáà, óðåæäàùà ó÷àñòèå-
òî íà îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ â îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíè÷åñêàòà ïîäãîòîâêà íà
èçáîðè, è áÿõà èçÿñíåíè ñïåöèôè÷íèòå
ôóíêöèè íà ÏÐ-ñïåöèàëèñòà â òîçè ïðîöåñ.
Ïðåç þíè 2003 ã. â Ñîôèÿ ÔÐÌÑ è ÀÑÊÎ
ïðîâåäîõà ñåìèíàð, îçàãëàâåí "Ïðîôåñè-
îíàëíè îòãîâîðíîñòè íà îáùèíñêèÿ ÏÐ-
ñïåöèàëèñò" ñ ó÷àñòèåòî íà 30 îáùèíñêè
ÏÐ-ñïåöèàëèñòè. Òå ñå çàïîçíàõà ñ èçèñê-
âàíèÿ çà àòåñòèðàíå ðàáîòàòà íà äúðæàâ-
íèòå ñëóæèòåëè è íà áàçàòà íà ðåãëàìåíòè-
ðàíèÿ ôîðìàò íà äëúæíîñòíà õàðàêòåðèñ-
òèêà èçðàáîòèõà áàçèñíà äëúæíîñòíà õà-
ðàêòåðèñòèêà íà îáùèíñêè ÏÐ-ñïåöèà-
ëèñò. Ó÷àñòíèöèòå ñúñòàâèõà è ïðèåõà Eòè-
÷åí êîäåêñ íà ÀÑÊÎ, êàêòî è ïîñëàíèå êúì
îáùèíñêèòå ÏÐ-ñïåöèàëèñòè îò ñëåäâàùèÿ
ìàíäàò.

Ñ ïðîâåäåíèòå 22 ñåìèíàðà ñ 621
ó÷àñòíèöè çà ïîðåäíà ãîäèíà ÔÐÌÑ óäîâ-
ëåòâîðè àêòóàëíè ïîòðåáíîñòè îò ïðîôåñè-
îíàëíî ðàçâèòèå íà îáùèíñêèòå ñïåöèà-
ëèñòè è ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìåñòíàòà âëàñò.
Îñíîâíèòå òåìè íà îðãàíèçèðàíèòå ïðåç
2003 ã. êóðñîâå çà îáó÷åíèå áÿõà: îáñëóæ-
âàíå íà ãðàæäàíèòå; ôîðìèðàíå íà îá-
ùèíñêà ïîëèòèêà çà ðàçâèòèå; ôèíàíñîâè
èíñòðóìåíòè íà ÅÑ; ïîäãîòîâêà íà ïðîåêòè;
óïðàâëåíèå, êîíòðîë è íàáëþäåíèå íà ïðî-
åêòè, ôèíàíñèðàíè îò ÅÑ è äðóãè èçòî÷íèöè;
ãîäèøíî ñ÷åòîâîäíî ïðèêëþ÷âàíå íà îðãà-
íèçàöèèòå â áþäæåòíàòà ñôåðà; ìåñòíî
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå; ïðîôåñèîíàëíè
óìåíèÿ íà îáùèíñêèòå ÏÐ-ñïåöèàëèñòè;
èìèäæúò íà êìåòà îò èçáîðè äî èçáîðè; íî-
âèòå ìîìåíòè â ïðàâíèÿ ðåæèì íà ñîöèàë-
íèòå óñëóãè.

Áëèçî 90 ñëóæèòåëè îò îá-
ùèíñêè è îáëàñòíè àäìèíèñò-
ðàöèè ïðåìèíàõà óñïåøíî
äúëãîñðî÷åí êóðñ íà îáó÷åíèå
ïî ïðîåêòà íà ÔÐÌÑ "Áúëãàðñ-
êèòå îáùèíè - êîìïåòåíòíè
ó÷àñòíèöè â óñâîÿâàíåòî íà
ôîíäîâåòå íà Åâðîïåéñêèÿ ñú-
þç" ñ ïîäêðåïàòà íà Ôîíäàöèÿ
"Îòâîðåíî îáùåñòâî" - Ñîôèÿ.
Ó÷àñòíèöèòå - ãëàâíî îò Ñåâå-
ðîèçòî÷åí è Þæåí Öåíòðàëåí
ðàéîí çà ïëàíèðàíå - ñå îáó-
÷àâàõà ïîñëåäîâàòåëíî â ÷åòè-
ðè ìîäóëà ïî òåìèòå: èçãîòâÿíå
íà îáùèíñêè ñòðàòåãèè çà ðàç-
âèòèå; ôèíàíñîâè èíñòðóìåíòè
íà ÅÑ; ðàáîòà ñ ïðåäïðèñúå-
äèíèòåëíèòå ïðîãðàìè ÔÀÐ,

Èçðàçÿâàì èñêðåíà
áëàãîäàðíîñò çà

âúçìîæíîñòòà åêñïåðòè îò
îáëàñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ äà

áúäàò îáó÷åíè â ïðîâåäåíèòå
îò ÔÐÌÑ ìîäóëè

"Áúëãàðñêèòå îáùèíè -
êîìïåòåíòíè ó÷àñòíèöè â

óñâîÿâàíåòî íà ôîíäîâåòå íà
ÅÑ". Ïîëó÷åíèòå çíàíèÿ è

ìàòåðèàëè, êàêòî è
îñúùåñòâåíèòå êîíòàêòè ñ

êîëåãè îò ìåñòíèòå è
ðåãèîíàëíè âëàñòè íà

Ñåâåðîèçòî÷åí ðàéîí ùå
ïîäïîìîãíàò ðàáîòàòà íà

åêñïåðòèòå. - Êðàñèìèð
Ãåí÷åâ, îáëàñòåí óïðàâèòåë íà

Îáëàñò Âåëèêî Òúðíîâî

Ïîëó÷åíèòå òåîðåòè÷íè è
ïðàêòè÷åñêè çíàíèÿ ùå ìè

áúäàò îò êîíêðåòíà ïîëçà ïðè
èçáîðà íà ôèíàíñèðàùà

ïðîãðàìà, ïîäõîäà ïðè
ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîåêòèòå

è òÿõíîòî èçïúëíåíèå. -
Êðàñèìèð Ñòàíêîâ, Îáùèíà

Äèìèòðîâãðàä

Ñúðäå÷íè áëàãîäàðíîñòè íà
âàøèÿ åêèï çà îðãàíèçèðàíåòî

íà ñåìèíàðà "Èìèäæúò íà
êìåòà: îò èçáîðè äî èçáîðè".

Ðàáîòàòà áå èçêëþ÷èòåëíî
ïîëåçíà çà âñè÷êè ó÷àñòíèöè.

Èíôîðìàöèÿòà áåøå
ïîäíåñåíà ïî áëåñòÿù è

èíòðèãóâàù íà÷èí. - Ãèíêà
×àâäàðîâà, èçïúëíèòåëåí

äèðåêòîð íà Íàöèîíàëíîòî
ñäðóæåíèå íà îáùèíèòå

Î÷àêâàõ ðàçãîâîð, äèñêóñèÿ,
ñáëúñúê íà ãëåäíè òî÷êè,

îáìÿíà íà ìíåíèÿ è îïèò, à íå
ñóõè ëåêöèè. Î÷àêâàíèÿòà ìè

ñå îïðàâäàõà! - Ñïîäåëåíî â
àíêåòà îò ó÷àñòíèê â

îáó÷åíèÿòà çà îáùèíñêè
ÏÐ-ñïåöèàëèñòè

ÏÏÐÐÎÎÔÔÅÅÑÑÈÈÎÎÍÍÀÀËËÍÍÎÎ ÎÎÁÁÓÓ××ÅÅÍÍÈÈÅÅ

ÔÐÌÑ ÈÌÀ ÈÇÃÐÀÄÅÍ ÊÀÏÀÖÈÒÅÒ
ÄÀ ÎÑÚÙÅÑÒÂßÂÀ ÈÍÒÅÐÀÊÒÈÂÍÈ
ÏÐÎÃÐÀÌÈ ÇÀ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ, ÎÑÍÎÂÀÍÈ
ÍÀ ÏÐÀÊÒÈÊÀÒÀ, ÑÚÎÁÐÀÇÍÎ
ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÈÒÅ ÍÀ ÎÁÙÈÍÈÒÅ,
ÏÎËÇÂÀÉÊÈ ØÈÐÎÊÀ ÌÐÅÆÀ
ÎÒ ÎÁÓ×ÈÒÅËÈ, ËÅÊÒÎÐÈ
È ÅÊÑÏÅÐÒÈ

ÏÏÐÐÎÎÔÔÅÅÑÑÈÈÎÎÍÍÀÀËËÍÍÎÎ ÎÎÁÁÓÓ××ÅÅÍÍÈÈÅÅ



Íà 12 þëè 2003 ã., â ðàìêèòå íà ïîñ-
ëåäíîòî çà ìàíäàòà Îáùî ñúáðàíèå íà
ÍÑÎÐÁ, ÔÐÌÑ ïðîâåäå äèñêóñèîíåí ñåìè-
íàð "Èìèäæúò íà êìåòà: îò èçáîðè äî èç-
áîðè". Çà ïðîÿâåíèÿ èíòåðåñ êúì òåìàòà
ñâèäåòåëñòâà áðîÿò ó÷àñòíèöè - íàä 80 êìå-
òîâå íà îáùèíè. Êîìåíòèðàíè áÿõà êëþ÷î-
âèòå âúïðîñè: êàê ìîãàò äà ñå ïðåäñòàâÿò
óñïåõèòå íà ìàíäàòà êàòî îñíîâà íà ïîçè-
òèâíà ïðåäèçáîðíà êàìïàíèÿ, êàêâè ñà àê-
òóàëíèòå îáùåñòâåíèòå íàãëàñè çà ðàçëèêà
îò 1999 ã., êàê ñå ôîðìóëèðàò ïðàâèëíè ïîñ-
ëàíèÿ. 

Â ïåðèîäà þëè - îêòîìâðè 2003 ã. åêèï
íà ÔÐÌÑ ó÷àñòâà àêòèâíî â èçãîòâÿíåòî íà
ïðîãðàìàòà è ðàáîòíèòå ìàòåðèàëè çà
îðèåíòàöèîííèòå ñåìèíàðè çà îáó÷åíèå
íà êìåòîâå è îáùèíñêè ñúâåòíèöè â íà÷à-
ëîòî íà íîâèÿ ìàíäàò, êàêòî è â ïîäãîòîâêà-
òà íà ïðåïîäàâàòåëèòå ïî òåìàòà "Ïàðò-
íüîðñòâî ñ ìåäèèòå, ãðàæäàíèòå è áèçíå-
ñà". Ïðåç äåêåìâðè Ôîíäàöèÿòà ïðîâåäå
ïúðâèÿ ïèëîòåí ñåìèíàð îò ïîðåäèöàòà.

Ïðåç 2003 ã. áÿõà ïðîó÷åíè âúçìîæ-
íîñòèòå çà èíñòèòóöèîíàëèçèðàíå íà îáó-
÷åíèåòî, ïðåäëàãàíî îò Ôîíäàöèÿòà. Ïðåç
ôåâðóàðè áå ñúçäàäåí Öåíòúð çà ïðîôå-
ñèîíàëíî îáó÷åíèå êúì ÔÐÌÑ. Ñêëþ÷åí
áå äîãîâîð çà ïðîâåæäàíå íà êóðñîâå çà
ñëåääèïëîìíà êâàëèôèêàöèÿ ïðåç 2004 ã.
ñúâìåñòíî ñúñ Ñîôèéñêèÿ óíèâåðñèòåò "Ñâ.
Êëèìåíò Îõðèäñêè" â ñëåäíèòå ìîäóëè:
Ìåñòíè ôèíàíñè è áþäæåò; Ïîäãîòîâêà è
óïðàâëåíèå íà ïðîåêòè ïî ïðåäïðèñúåäè-
íèòåëíèòå ôîíäîâå íà ÅÑ; Óïðàâëåíèå íà
÷îâåøêèòå ðåñóðñè; Îñíîâè íà óïðàâëåíè-
åòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà; Îðãàíèçàöèîííè
è óïðàâëåíñêè óìåíèÿ; Óïðàâëåíèå íà îá-
ùèíñêàòà ñîáñòâåíîñò; Âðúçêè ñ îáùåñòâå-
íîñòòà; Ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå; Óñòðîé-
ñòâî íà òåðèòîðèÿòà; Îáùèíñêè ñîöèàëíè
óñëóãè; Îñíîâè íà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå.

ÔÐÌÑ ïðîâåäå ïðåç íîåìâðè 2003 ã.
ó÷åáíî ïîñåùåíèå â Óíãàðèÿ è ÑÀÙ íà òå-
ìà "Ïîäîáðÿâàíå íà îáùèíñêèòå óñëóãè çà
ãðàæäàíèòå". 12-òå áúëãàðñêè ó÷àñòíèöè
áÿõà ñåêðåòàðè è ñïåöèàëèñòè îò àäìè-
íèñòðàöèÿòà îò ðàçëè÷íè îáùèíè, ïðåäñòà-
âèòåëè íà Àãåíöèÿòà çà ñîöèàëíî ïîäïîìà-
ãàíå. Îáó÷åíèåòî, ïîäêðåïåíî îò ÀÀÌÐ ïî
ïðîãðàìà World Learning, ñå ïðîâåäå â Áó-
äàïåùà è â Òàëàõàñè, Ôëîðèäà. Ãðóïàòà ïî-
ñåòè äúðæàâíè è îáùèíñêè èíñòèòóöèè, îò-
ãîâîðíè çà ïðåäîñòàâÿíåòî íà ñîöèàëíè
óñëóãè, è ìíîãî íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíè-
çàöèè. Â ðåçóëòàò îò íàòðóïàíèòå ïîçíàíèÿ
ó÷àñòíèöèòå ñå àíãàæèðàõà äà èíèöèèðàò
íàëàãàíåòî íà åôåêòèâíà ñèñòåìà çà ñîöè-
àëíî ïîäïîìàãàíå â Áúëãàðèÿ ïîñðåäñòâîì
äåöåíòðàëèçèðàíî ïðåäëàãàíå íà ñîöèàë-
íè óñëóãè. Òå ùå ðàáîòÿò çàåäíî çà îñèãóðÿ-
âàíå íà êîîðäèíàöèÿòà ìåæäó çàèíòåðåñî-
âàíèòå â ïðîöåñà èíñòèòóöèè. 
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Ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ ïóáëèêóâà 40 ïå-
÷àòíè èçäàíèÿ, ñúáðà è ðàçïðîñòðàíè 200
èíîâàöèîííè ïðàêòèêè, íàñúð÷àâàøå îá-
ùèíèòå äà ñè ñúòðóäíè÷àò è äà îáìåíÿò
îïèò ÷ðåç Èíôîðìàöèîííàòà ìðåæà íà
ìåñòíèòå âëàñòè (ËÎÃÈÍ), ñòèìóëèðà ïîëî-
æèòåëíà êîíêóðåíöèÿ ñðåä îáùèíèòå è îò-
íîâî ïðèñúäè Ãîäèøíàòà íàãðàäà "Îáùèíà
íîâàòîð", ïóáëèêóâà â óåá-ñòðàíèöàòà ñè
íàä 180 íîâè ìàòåðèàëà è ðàçðàáîòêè, ðå-
àëèçèðà 11 ïðåäàâàíèÿ ïî ïðîãðàìà "Õî-
ðèçîíò" íà ÁÍÐ â ìåñå÷íàòà ðóáðèêà "Îá-
ùèíñêè ðàäèî-ôîðóì", ïðîâîêèðà ñ äåé-
íîñòòà ñè íàä 30 æóðíàëèñòè÷åñêè ìàòåðè-
àëà â íàöèîíàëíèòå ìåäèè.

Åëåêòðîííèÿò ñåäìè÷íèê "Çà ìåñòíàòà
âëàñò" íà ÔÐÌÑ óáåäèòåëíî ñå íàëîæè êà-
òî âîäåùî è òúðñåíî åëåêòðîííî èçäàíèå
ñðåä îáùèíèòå, ÍÏÎ è ðàçíîîáðàçíè äðó-
ãè ïîòðåáèòåëè îò öÿëàòà ñòðàíà. Íàðàñò-
âàù áðîé îðãàíèçàöèè ïîòúðñèõà ïîïóëÿð-
íîñò çà ñâîèòå èíèöèàòèâè ÷ðåç å-ñåäìè÷-
íèê, êîåòî ñâèäåòåëñòâà çà óòâúðäåíàòà ìó
ðåïóòàöèÿ íà èç÷åðïàòåëåí, öåíåí è àêòóà-
ëåí èçòî÷íèê íà èíôîðìàöèÿ. Â ðàçïðîñò-
ðàíåíèòå ïðåç 2003 ã. îáùî 44 áðîÿ íà ñåä-
ìè÷íèêà ÔÐÌÑ ïðåäîñòàâè 1000 ñòðàíèöè
ñ ïîëåçíà è íàâðåìåííà èíôîðìàöèÿ.
Ñïèñúêúò ñ ïîëó÷àòåëè íà åëåêòðîííîòî èç-
äàíèå äîñòèãíà 2600. Èçäàíèåòî ïðåäèçâè-
êà çíà÷èòåëíà ïî îáåì ïîëîæèòåëíà îáðàò-
íà âðúçêà îò àáîíàòèòå - ïðåç ãîäèíàòà
ÔÐÌÑ ïîëó÷è ñòîòèöè åëåêòðîííè ïèñìà.

Ìåñå÷íèÿò èíôîðìàöèîíåí áþëåòèí
"Ðåôîðìàòà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå"
çà îñìà ïîðåäíà ãîäèíà îòñòîÿâàøå ïîçè-
öèÿòà ñè íà íîñèòåë íà àêòóàëíè àíàëèçè è
çàäúëáî÷åíà ïðîôåñèîíàëíà èíôîðìà-
öèÿ, êàêòî è ïîëå çà îáìåí íà îïèò è ãëåäíè
òî÷êè. Àâòîðè íà ïîëîâèíàòà îò ìàòåðèàëè-
òå â áþëåòèíà áÿõà ïðåäñòàâèòåëè íà îá-
ùèíè è òåõíè ïàðòíüîðè. Â ïåðèîäè÷íèòå ñè
êíèæêè "Èíîâàöèîííè ïðàêòèêè" ÔÐÌÑ
ïðåäñòàâè 200 íîâè ïðàêòèêè, ìíîãî îò êîè-
òî áÿõà ðåïëèêèðàíè â äðóãè îáùèíè. Ïðî-
âåäåíè áÿõà òðè òåìàòè÷íè êîíêóðñà çà
èíîâàöèîííè ïðàêòèêè ïî òåìèòå "Åëåêò-
ðîííî óïðàâëåíèå", "Ïîäîáðÿâàíå íà ñî-
öèàëíàòà ñðåäà" è "Ïðîçðà÷íîñò â ìåñòíî-
òî ñàìîóïðàâëåíèå". Ïîáåäèòåëèòå áÿõà
îòëè÷åíè íà ñïåöèàëíè òåìàòè÷íè ËÎÃÈÍ
ñåìèíàðè, âñåêè îò êîèòî áå ñâîåîáðàçåí
ôîðóì íà íîâàòîðèòå çà ñïîäåëÿíå íà âî-
äåù îïèò â òåçè îáëàñòè.

Íà 10 ñåïòåìâðè íà îôèöèàëíà öåðå-
ìîíèÿ â Ñîôèÿ â ïðèñúñòâèåòî íà íàä 100
ãîñòè ÔÐÌÑ âðú÷è ñâîÿòà Ãîäèøíà íàãðàäà
"Îáùèíà íîâàòîð 2003". Äîáèëàòà èçêëþ-

Ïðåç ïîñëåäíèòå øåñò ãîäèíè
ÔÐÌÑ ñúáèðà áèñåð÷å ïî

áèñåð÷å ìúäðîñòòà íà
ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå è

òàçãîäèøíàòà æúòâà å ìíîãî
áîãàòà, åäíà öÿëà îãúðëèöà,

êîÿòî ùå ïðåäàäåì íà
ñëåäâàùèÿ ìàíäàò êìåòîâå.
Áëàãîäàðÿ îò ñúðöå íà åêèïà

íà Ôîíäàöèÿòà, êîéòî å òàçè
ñúêðîâèùíèöà íà èäåè è

çíàíèÿ. - Ëú÷åçàð Ðîñåíîâ,
êìåò íà Îáùèíà ãðàä Äîáðè÷

(1995 - 2003), ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ
íà ÔÐÌÑ

Ñ÷èòàìå, ÷å Åâðîïåéñêèÿò
åòè÷åí êîäåêñ çà ñëóæèòåëèòå

íà èçáîðíà äëúæíîñò â
ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíè

âëàñòè, ïóáëèêóâàí îò âàøàòà
Ôîíäàöèÿ, ùå íè áúäå ïîëåçåí

ñ îãëåä ïðåäñòîÿùèòå ìåñòíè
èçáîðè. - Íàäåæäà Ìèõàéëîâà,

ïðåäñåäàòåë íà Ñúþçà íà
äåìîêðàòè÷íèòå ñèëè

Èçäàíèÿòà íà ÔÐÌÑ çà
ôèíàíñèðàùè ïðîãðàìè è

ïðåäïðèñúåäèíèòåëíè
ôèíàíñîâè èíñòðóìåíòè íà ÅÑ
èìàò ãîëÿìî çíà÷åíèå çà íàñ -

òå ñà ìåäèàòîð ìåæäó
íàøèòå ïðîáëåìè,

âúçìîæíîñòè è äîíîðñêèòå
îðãàíèçàöèè. Îñîáåíî öåíèì

ñòðóêòóðèðàíåòî è
ïúëíîòàòà íà èíôîðìàöèÿòà.

- Ðàäêà Æåëåâà, êìåò íà
Îáùèíà Àëôàòàð

Ðåäîâíî ïîëçâàì
èíôîðìàöèÿòà âè.

Âïå÷àòëÿâàùà å âàøàòà
çàãðèæåíîñò çà óëåñíÿâàíå

ðàáîòàòà íà îáùèíèòå. -
Ñâåòëà Äèåâà, Ôîíäàöèÿ

"Ìîñòîâå", Ìàäàí

ÔÐÌÑ ÈÌÀ ÄÎÊÀÇÀÍÈ ÂÚÇÌÎÆÍÎÑÒÈ
ÄÀ ÏÐÅÄÎÑÒÀÂß ÍÎÂÎÑÒÈ
È ÏÐÎÔÅÑÈÎÍÀËÍÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ
ÍÀ ÎÁÙÈÍÈÒÅ È ØÈÐÎÊÀ ÌÐÅÆÀ
ÎÒ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÈ ×ÐÅÇ ÄÎÑÒÚÏÍÈ
È ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÍÈ ÊÀÍÀËÈ
ÇÀ ÈÍÔÎÐÌÈÐÀÍÅ, ÎÁÌÅÍ
ÍÀ ÏÐÀÊÒÈÊÈ È ÐÀÁÎÒÀ Â ÌÐÅÆÀ

ÈÈÍÍÔÔÎÎÐÐÌÌÀÀÖÖÈÈÎÎÍÍÅÅÍÍ ÎÎÁÁÌÌÅÅÍÍÈÈÍÍÔÔÎÎÐÐÌÌÀÀÖÖÈÈÎÎÍÍÅÅÍÍ ÎÎÁÁÌÌÅÅÍÍ
÷èòåëíà ïîïóëÿðíîñò ñðåä îáùèíèòå íàãðà-
äà íà Ôîíäàöèÿòà çà íîâàòîðñòâî â ìåñò-
íîòî ñàìîóïðàâëåíèå áå ïðèñúäåíà çà âòî-
ðà ïîðåäíà ãîäèíà. Òîçè ïúò íàöèîíàëíèÿ
ïðèç ãðàáíà Îáùèíà Ñëèâåí, ñëåäâàíà íà
âòîðî è òðåòî ìÿñòî ñúîòâåòíî îò Îáùèíà
ãðàä Äîáðè÷ è Îáùèíà Ìåçäðà. ÔÐÌÑ ïî-
ëîæè ñåðèîçíè óñèëèÿ è óñïÿ äà ïðîâîêèðà
èíòåðåñà íà ãîëÿìà ÷àñò îò îáùèíèòå äà
ó÷àñòâàò â êîíêóðñà çà íàãðàäàòà. Â íåãî
ñå ñúñòåçàâàõà îáùî 50 áúëãàðñêè îáùè-
íè, ñïîäåëèëè ÷ðåç ÔÐÌÑ ñâîèòå íàä 200
èíîâàöèîííè ïðàêòèêè. Òîâà êîëè÷åñòâî ñå
ðàâíÿâà íà âñè÷êè ïðàêòèêè, ñúáðàíè ïðåç
ïðåäõîäíèòå òðè ãîäèíè âçåòè çàåäíî.

Ïðåç ãîäèíàòà ÔÐÌÑ àäðåñèðà êîíê-
ðåòíè èíôîðìàöèîííè íóæäè íà ìåñòíèòå
âëàñòè è ïóáëèêóâà ñëåäíèòå àêòóàëíè è
ïîñðåùíàòè ñ ãîëÿì èíòåðåñ òåìàòè÷íè èç-
äàíèÿ:

"Êîìåíòàð íà Çàêîíà çà óñòðîéñòâî
íà òåðèòîðèÿòà"

"Ñáîðíèê ñ åâðîïåéñêè õàðòè"

"Íàðú÷íèê íà äîìîóïðàâèòåëÿ -
åòàæíàòà ñîáñòâåíîñò"

"Ãîäèøíèê íà îáùèíèòå â Áúëãàðèÿ
'2002"

"Íàðú÷íèê ñ ôèíàíñèðàùè ïðîãðàìè
â ïîäêðåïÿ íà ìåñòíèòå âëàñòè"

"Ñáîðíèê ñ îáó÷èòåëíè ìàòåðèàëè çà
ïðåäïðèåñúåäèíèòåëíèòå ôèíàíñîâè
èíñòðóìåíòè íà ÅÑ"

"50 èäåè êàê óñïåøíî äà ñëóæèì íà
ãðàæäàíèòå"



ÔÐÌÑ ðåãóëÿðíî îáîãàòÿâàøå ñ èí-
ôîðìàöèÿ ñâîèòå îíëàéí ðåñóðñè, êàòî çà-
ïî÷íà ïîäãîòîâêà çà öÿëîñòíî îáíîâÿâàíå
íà ñâîÿòà óåá-ñòðàíèöà. Ïðåç ãîäèíàòà
ñúäúðæàíèåòî íà ñàéòà íàðàñíà ñ íàä 180
íîâè äîêóìåíòà, à ðåãèñòðèðàíèòå ïîñå-
ùåíèÿ â íåãî äîñòèãíàõà 38 500. Èíôîðìà-
öèÿòà íà ñòðàíèöàòà ïðåç 2003 ã. ñå ïîëçâà-
øå îò íàä 320 ïîñåòèòåëè ñåäìè÷íî.

Ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ ïðîäúëæè äà ðåà-
ëèçèðà ñúâìåñòíî ñ Áúëãàðñêîòî íàöèîíàë-
íî ðàäèî ìåñå÷íàòà ðóáðèêà "Îáùèíñêè
ðàäèî-ôîðóì". Èçëú÷åíèòå 11 ïðåäàâàíèÿ â
ðàìêèòå íà "Õîðèçîíò äî îáåä" âñåêè ïîñ-
ëåäåí ÷åòâúðòúê îò ìåñåöà ïðåäñòàâëÿâàõà
äîñòúïíà çà ãðàæäàíèòå äèñêóñèÿ ïî àêòó-
àëíè ïðîáëåìè è ìÿñòî çà ñïîäåëÿíå íà óñ-
ïåøíèòå ïðàêòèêè íà áúëãàðñêèòå îáùèíè.
Íàä 50 ó÷àñòíèöè ñå ïðåäñòàâèõà â ðóáðè-
êèòå, ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò òÿõ - êìåòîâå,
ïðåäñåäàòåëè íà îáùèíñêè ñúâåòè, îá-
ùèíñêè ñïåöèàëèñòè è åêñïåðòè, à îñòàíà-
ëèòå - ïðåäñòàâèòåëè íà ÍÏÎ, ðúêîâîäèòåëè
è åêñïåðòè îò öåíòðàëíè è îáëàñòíè äúð-
æàâíè èíñòèòóöèè, æóðíàëèñòè è ãðàæäàíè.

×ðåç ñâîÿòà èíôîðìàöèîííà äåéíîñò
ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ óñïÿ äà ïðîâîêèðà â ïóá-
ëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî äèñêóñèÿ ïî êëþ÷îâè
òåìè êàòî: åòè÷íè íîðìè çà îáùèíñêèòå ñú-
âåòíèöè, ïðîçðà÷íîñò íà ìåñòíîòî ñàìîóï-
ðàâëåíèå, åëåêòðîííî óïðàâëåíèå, ìåñòíî
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, êàïàöèòåò íà îá-
ùèíèòå äà óñâîÿâàò åâðîôîíäîâå, ïðèåì-
ñòâåíîñò ìåæäó äâàòà îáùèíñêè ìàíäàòà.
Ïî ìíîãî è ðàçëè÷íè íà÷èíè ÔÐÌÑ åôåê-
òèâíî äîñòèãíà äî ðàçëè÷íè öåëåâè ãðóïè -
îáùèíè, ÍÏÎ, ìåäèè, ãðàæäàíè. Ñïîðåä
îôèöèàëíî ïðîó÷âàíå íà Ôîíäàöèÿ "Îòâî-
ðåíî îáùåñòâî", ïóáëèêóâàíî â "Äíåâíèê"
ïðåç þëè 2003 ã., ÔÐÌÑ ñå íàðåæäà ñðåä
ïúðâèòå ïåò íàé-èçâåñòíè è ðàçïîçíàâàå-
ìè îò îáùåñòâåíîñòòà íåñòîïàíñêè îðãà-
íèçàöèè â Áúëãàðèÿ.
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íîñòè. Îáùî 300 000 ëâ. áå ïðÿêîòî ôèíàí-
ñèðàíå çà ïðîåêòè íà êëàñèðàëèòå ñå â
êîíêóðñà 24 íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè îò
îáùî 169 êàíäèäàòè îò öÿëàòà ñòðàíà.
Ìåñòíèòå îáùíîñòè îñèãóðèõà çà ïðîåêòè-
òå ñîáñòâåí ïðèíîñ ïîä ôîðìàòà íà óñëóãè,
ìàòåðèàëè èëè ïàðè÷íè ñðåäñòâà íà îáùà
ñòîéíîñò áëèçî 250 000 ëâ., êîåòî áå íàä
80% îò îñèãóðåíîòî îò ÔÐÌÑ/ÀÀÌÐ ôèíàí-
ñèðàíå. Ðåçóëòàò îò èçïúëíåíèòå ïðîåêòè ñà
èçãðàäåíèòå è îáëàãîðîäåíè ìåñòà çà îò-
äèõ, ïëîùàäêè çà èãðè è ðàçâèòèå íà äåöà-
òà, êîìóíèêàöèîííè è èíôðàñòðóêòóðíè ïî-
äîáðåíèÿ.

Â êà÷åñòâîòî ñè íà Îôèñ ïî ïðîåêòèòå
êúì ïðîãðàìà "Îáùåñòâåí ôîðóì" íà
ØÀÐÑ, ïðåç èçòåêëàòà ãîäèíà ÔÐÌÑ ïîäïî-
ìàãàøå ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîåêòè è
èçâúðøâàøå èíòåíçèâíî íàáëþäåíèå è
îöåíêà íà ðåàëèçàöèÿòà íà îäîáðåíèòå
ïðîåêòè â ðàçëè÷íèòå îáùèíè, ó÷àñòâàùè â
îòäåëíèòå êðúãîâå íà ïðîãðàìàòà. Òàêà
åêèïúò íà Ôîíäàöèÿòà ðàáîòè ïðåç 2003 ã.
ïî 132 ïðîåêòà, èíèöèèðàíè îò ôîðóìèòå,
íà îáùà ñòîéíîñò 1 370 000 ëâ.

Ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ ïðîäúëæè ðåàëèçà-
öèÿòà íà ïðîãðàìà "Ïîäêðåïà çà ïðîåêòè
íà ðåãèîíàëíè àñîöèàöèè íà îáùèíè è
ïðîôåñèîíàëíè àñîöèàöèè íà îáùèíñêè
ñëóæèòåëè è ñúâåòíèöè" ñ ôèíàíñèðàíå îò
ÀÀÌÐ. Ïîìîù íà îáùà ñòîéíîñò 700 000 ëâ.
áå ïðåäîñòàâåíà çà äåéíîñòòà íà 10 ðåãè-
îíàëíè àñîöèàöèè íà îáùèíè è 5 ïðîôåñè-
îíàëíè àñîöèàöèè íà îáùèíñêè ñïåöèà-
ëèñòè. Ïîäêðåïàòà áå ïîëçâàíà ãëàâíî çà
óêðåïâàíå êàïàöèòåòà íà îáùèíèòå-÷ëåíêè
íà àñîöèàöèèòå è îñúùåñòâÿâàíåòî íà
êîíêðåòíè ìåñòíè èíèöèàòèâè.

Ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ öåëåíàñî÷åíî
îñèãóðè ôèíàíñîâà, òåõíè÷åñêà è êîíñóë-
òàíòñêà ïîìîù íà ìåñòíè âëàñòè è íåñòî-
ïàíñêè îðãàíèçàöèè, çà óñúâúðøåíñòâàíå
íà àäìèíèñòðàòèâíîòî îáñëóæâàíå, ïîäîá-
ðÿâàíå íà æèçíåíàòà è ñîöèàëíàòà ñðåäà
íà ìåñòíèòå îáùíîñòè è óêðåïâàíå êàïàöè-
òåòà íà àñîöèàöèèòå íà îáùèíè è îáùèíñ-
êè ñëóæèòåëè. Ïðîãðàìèòå ñå ðåàëèçèðàõà
ñ ïîäêðåïàòà íà Àìåðèêàíñêàòà àãåíöèÿ
çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå (ÀÀÌÐ), Øâåé-
öàðñêàòà àãåíöèÿ çà ðàçâèòèå è ñúòðóäíè-
÷åñòâî (ØÀÐÑ) è Ôîíäàöèÿ "×àðëç Ñòþàðò
Ìîò".

Ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ îñúùåñòâè ïðîãðà-
ìà "Ïàðòíüîðñòâî çà ïî-äîáðà æèçíåíà
ñðåäà" ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà ÀÀÌÐ.
Ïðîãðàìàòà öåëåøå äà îáåäèíè óñèëèÿòà
íà ãðàæäàíèòå, íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãà-
íèçàöèè, ìåñòíàòà âëàñò è áèçíåñà äà
îáñúäÿò àêòóàëíè ïðîáëåìè, äà ñòèãíàò ñúâ-
ìåñòíî äî óäà÷íè ðåøåíèÿ è ÷ðåç êîíêðåò-
íè ïðîåêòè äà äåéñòâàò çàåäíî çà ïîäîáðÿ-
âàíå óñëîâèÿòà çà æèâîò íà ìåñòíè îáù-

Íàïðàâåíîòî îò âàñ áå
ñðàâíèòåëíî äîñòúïíî çà

âñè÷êè îáùèíè è ñ
èçêëþ÷èòåëíî ãîëÿìà ïîëçà,

çàùîòî çà ïðúâ ïúò
ãðàæäàíèòå âèäÿõà â

îðãàíèçèðàí âèä
àäìèíèñòðàòèâíèòå óñëóãè.

Áëàãîäàðÿ íà ÔÐÌÑ è ÀÀÌÐ çà
òàçè ïúðâà êðà÷êà, ñëåä êîÿòî

ìîæå âå÷å äà ñå ãîâîðè çà
åëåêòðîííî ïðàâèòåëñòâî. -

Äèìèòúð Êàë÷åâ, ìèíèñòúð íà
äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ

Ñúäåéñòâèåòî, êîåòî ìè
îêàçàõòå ïðè ðåàëèçàöèÿòà íà

ïðîåêòè, äàäå ñâîÿ ïðèíîñ â
èçáîðà íà ìîèòå ñúãðàæäàíè

(íà Ìåñòíè èçáîðè '2003). -
Êðàñèìèð Ìèðåâ, êìåò íà

Îáùèíà Òúðãîâèùå

Áëàãîäàðåíèå íà âàøåòî
ñúäåéñòâèå óñïÿõìå äà

èçãðàäèì íå ñàìî çíà÷èìè çà
íàøèòå ñúãðàæäàíè îáåêòè.

Çàåäíî íàïðàâèõìå íàé-
âàæíàòà êðà÷êà â ìèñèÿòà íà

âñåêè ðúêîâîäèòåë -
âúçâðúùàíå íà äîâåðèåòî íà

õîðàòà êúì êìåòñêàòà
èíñòèòóöèÿ. - Èâî Àíäîíîâ,
êìåò íà Îáùèíà Ñèëèñòðà

Îò èìåòî íà âñè÷êè
îðãàíèçàöèè è èíñòèòóöèè,

÷èèòî ïðåäñòàâèòåëè
ðàáîòèõà â åêèï çà ïîäãîòîâêà

íà ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîåêò
"Êóëòóðåí òóðèçúì" íà ÔÀÐ,

èçêàçâàìå èñêðåíà
áëàãîäàðíîñò çà

íàâðåìåííàòà è áåçðåçåðâíà
ïîäêðåïà, îêàçàíà îò ÔÐÌÑ. -
Ïåòÿ Àöèíîâà, èçïúëíèòåëåí

äèðåêòîð íà Àãåíöèÿ çà
ðåãèîíàëíî èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå - Ñòàðà Çàãîðà

ÔÐÌÑ ÈÌÀ ÄÚËÃÎÃÎÄÈØÅÍ ÎÏÈÒ
Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅÒÎ ÍÀ ÔÎÍÄÎÂÅ
ÇÀ ÏÎÄÊÐÅÏÀ ÍÀ ÏÐÎÅÊÒÈ ÍÀ ÎÁÙÈÍÈ
È ÍÅÑÒÎÏÀÍÑÊÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ,
ÊÀÒÎ ÅÄÍÎÂÐÅÌÅÍÍÎ Ñ ÒÎÂÀ ÓÊÐÅÏÂÀ
ÒÅÕÍÈß ÊÀÏÀÖÈÒÅÒ ×ÐÅÇ ÅÊÑÏÅÐÒÍÎ
ÑÚÄÅÉÑÒÂÈÅ ÏÐÈ ÐÅÀËÈÇÀÖÈßÒÀ
ÍÀ ÏÐÎÅÊÒÈÒÅ

ÏÎÄÊÐÅÏÀ ÇÇÀ ÏÏÐÎÅÊÒÈÏÎÄÊÐÅÏÀ ÇÇÀ ÏÏÐÎÅÊÒÈ



Ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ îñèãóðÿâàøå åêñ-
ïåðòíà ïîäêðåïà çà óñúâúðøåíñòâàíå íà
àäìèíèñòðàòèâíîòî îáñëóæâàíå â 37 îá-
ùèíè ñ ôóíêöèîíèðàùè öåíòðîâå çà óñëóãè
íà ãðàæäàíèòå, èçãðàäåíè ñ ïîìîùòà íà
ÔÐÌÑ/ÀÀÌÐ ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè. Çà-
åäíî ñ òîâà Ôîíäàöèÿòà îêàçà êîíñóëòàí-
òñêà ïîìîù íà ñåäåì äðóãè îáùèíè,
ïðåäïðèåëè èçãðàæäàíåòî íà öåíòðîâå ñúñ
ñîáñòâåíè ðåñóðñè. Èçâîäèòå îò äèñêóñè-
èòå îò ïðîâåäåíèÿ ïðåç ôåâðóàðè 2003 ã.
äèñêóñèîíåí ôîðóì "å-Ìåñòíè âë@ñòè"
î÷åðòàõà ïîëåçíè íàñîêè, â êîèòî åêèïúò íà
ÔÐÌÑ ñå çàå äà ðàáîòè çà ïîäêðåïà íà
îáùèíèòå ñ èçãðàäåíè öåíòðîâå çà óñëóãè.
ÔÐÌÑ ïðîâåäå ïîñåùåíèÿ çà ìîíèòîðèíã è
êîíñóëòàöèè â 17 îáùèíè ïî àêòóàëíè ïðîá-
ëåìè îò ðàáîòàòà íà öåíòðîâåòå è çàäúëáî-
÷åíè äèñêóñèè çà àíàëèç íà ñúñòîÿíèåòî è
åôåêòèâíîñòòà èì. Íà ïî-ìàëêèòå îáùèíè
áå îêàçàíà åêñïåðòíà òåõíè÷åñêà ïîìîù
çà ðåøàâàíå íà ïðîáëåìè ïî êîìïþòúðíà-
òà ìðåæà, ïðîãðàìíîòî è õàðäóåðíîòî
îñèãóðÿâàíå. Ôîíäàöèÿòà äàäå âúçìîæíîñò
çà îáìåí íà èíôîðìàöèÿ è àêòóàëíè ïðàê-
òèêè ìåæäó öåíòðîâåòå, êàòî îðãàíèçèðà
ïðåç þíè 2003 ã. ðåãèîíàëíè ðàáîòíè ñðå-
ùè, â êîèòî ñå âêëþ÷èõà ðúêîâîäèòåëè è
ñèñòåìíè àäìèíèñòðàòîðè îò âñè÷êè îá-
ùèíñêè öåíòðîâå çà óñëóãè â ñòðàíàòà. 

Ñúùåâðåìåííî ÔÐÌÑ ïîäêðåïè ñ
êîíñóëòàíòñêà è ìåòîäè÷åñêà ïîìîù îá-
ùèíèòå Êàëîÿíîâî, Óãúð÷èí, Åëèí Ïåëèí,
Ïðàâåö è Ïèðäîï, äåìîíñòðèðàëè ãîòîâ-
íîñò äà èçãðàäÿò ñâîè öåíòðîâå ñúñ

ñîáñòâåíè ðåñóðñè, êàêòî è Ñåâëèåâî è
Òðÿâíà, ïîëó÷èëè ïîäêðåïàòà íà ØÀÐÑ çà
òàçè öåë. ÔÐÌÑ àêòèâíî ó÷àñòâà â ïîäãîòîâ-
êàòà çà ñòàðòà íà ïúðâàòà â Áúëãàðèÿ åëåêò-
ðîííà îáëàñò - îáëàñò Ãàáðîâî, êúäåòî ÷å-
òèðèòå îáùèíè â îáëàñòòà è îáëàñòíàòà àä-
ìèíèñòðàöèÿ âå÷å îôèöèàëíî îáìåíÿò ïî-
ìåæäó ñè èíôîðìàöèÿ è äàííè ïî åëåêòðî-
íåí ïúò.

ÔÐÌÑ ïîäêðåïè 21 ïðîåêòà ïî ïðîã-
ðàìà "Ïîäîáðÿâàíå íà ñîöèàëíàòà ñðå-
äà", ðåàëèçèðàùà ñå â 10 ïèëîòíè îáùèíè
ñ ïîäêðåïàòà íà Ôîíäàöèÿ "×àðëç Ñòþàðò
Ìîò" â ïåðèîäà ñåïòåìâðè 2002 ã. - þëè 2004 ã.
Îáùàòà ñòîéíîñò íà ãðàíòîâåòå çà ìåñòíè
îðãàíèçàöèè ïî ïðîãðàìàòà å $54 000.
ÔÐÌÑ ïîäïîìàãà íà êîíêóðñåí ïðèíöèï
èíèöèàòèâè íà íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè â
ïàðòíüîðñòâî ñ ìåñòíàòà âëàñò è äðóãè çà-
èíòåðåñîâàíè ñòðàíè çà ïîäîáðÿâàíå íà
ñîöèàëíàòà ñðåäà â ïèëîòíèòå îáùèíè
Êðåñíà è Ñòðóìÿíè, Ãîäå÷ è Ñâîãå, Áàòàê,
Áðàöèãîâî è Ïåùåðà, Äæåáåë, Êèðêîâî è
Ìîì÷èëãðàä. Áåíåôèöèåíòè íà äåéíîñòèòå
ïî ïðîåêòèòå ñà äåöà îò ñîöèàëíî ñëàáè
ñåìåéñòâà, äåöà îò ìàëöèíñòâàòà, äåöà è
âúçðàñòíè ñ óâðåæäàíèÿ, ñàìîòíè è íåïîä-
âèæíè âúçðàñòíè õîðà, áåçðàáîòíè ìëàäåæè.

Ïðåç 2003 ã. ÷ëåíîâå íà åêèïà íà
ÔÐÌÑ ó÷àñòâàõà â êà÷åñòâîòî ñè íà åêñ-
ïåðòè â ðàçðàáîòâàíåòî íà ìåòîäîëîãèÿ çà
ïîäãîòîâêà íà îáùèíñêè è ðåãèîíàëíè ïëà-
íîâå çà ðàçâèòèå è Íàöèîíàëíàòà ñòðàòå-
ãèÿ çà ðàçâèòèå íà åêîòóðèçìà â Áúëãàðèÿ.
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êàòî: ïîêóïêà íà îáîðóäâàíå, òåõíèêà è
êîíòåéíåðè çà ñìåò, îãðàæäàíå íà ñìåòè-
ùå, ïóáëèêàöèÿ íà èíôîðìàöèîííè áðîøó-
ðè, ðàçðàáîòâàíå íà åêñïëîàòàöèîíåí
ïëàí çà óòàéêè îò ÏÑÎÂ è ïðîâåæäàíå íà
ìàðêåòèíãîâî ïðîó÷âàíå çà èçïîëçâàíå íà
óòàéêèòå. 

ÔÐÌÑ ïðîäúëæè äà ðàçïðîñòðàíÿâà
ïîëîæèòåëíèÿ îïèò îò ïðîãðàìàòà äî ïîâå-
÷å áúëãàðñêè îáùèíè ÷ðåç îáó÷åíèå. Ïðåç
ãîäèíàòà ÔÐÌÑ ïðîâåäå äâà òåìàòè÷íè ñå-
ìèíàðà çà ïðåäñòàâèòåëè íà äðóãè 20 îá-
ùèíè èçâúí ó÷àñòâàùèòå â ïðîãðàìàòà ïî
òåìèòå: Ìåòîäîëîãèÿ çà àíàëèç íà ïîëçèòå è
ðàçõîäèòå ïðè èçãðàæäàíå íà ñìåòèùà,
ïðåòîâàðíè ñòàíöèè è äðóãè èíôðàñòðóê-
òóðíè îáåêòè; Ðåêîíñòðóêöèÿ è ðåîðãàíèçà-
öèÿ íà ñìåòèùà è óïðàâëåíèå íà òâúðäè áè-
òîâè îòïàäúöè.

Ïðåç 2003 ã. Ôîíäàöèÿòà ïðîäúëæè
óñèëèÿòà ñè â ïîäêðåïà íà ìåñòíèòå âëàñòè
çà óñòàíîâÿâàíå è ðåàëèçàöèÿ íà íîâè
ìåæäóíàðîäíè ïàðòíüîðñòâà è êîíòàêòè.
ÔÐÌÑ èçïîëçâà åôåêòèâíî ìåæäóíàðîäíèÿ
îïèò çà íàäãðàæäàíå êàïàöèòåòà íà áúë-
ãàðñêèòå îáùèíè, ïîâèøè èíôîðìèðàíîñò-
òà è êîíñóëòèðà ìåñòíèòå âëàñòè è òåõíè
ïàðòíüîðñêè îðãàíèçàöèè çà èíèöèàòèâè ïî
ïîáðàòèìÿâàíåòî è òðàíñãðàíè÷íîòî ñúò-
ðóäíè÷åñòâî, ðàçïðîñòðàíè è ìóëòèïëèöè-
ðà â äðóãè áúëãàðñêè îáùèíè äîáðè ïðàê-
òèêè è ìîäåëè, ðàçðàáîòåíè â ïðåäèøíè ïå-
ðèîäè, è ðàçøèðè ó÷àñòèåòî ñè â ìåæäóíà-
ðîäíè ïðîãðàìè â ðåãèîíà.

Äåéíîñòèòå ïî Ïðîãðàìàòà çà òåõíè-
÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è
àìåðèêàíñêè îáùèíè ïðåç 2003 ã. îòáåëÿ-
çàõà íîâ âàæåí åòàï â ðåàëèçàöèÿòà íà
íåéíàòà ×åòâúðòà ôàçà. Ïðîãðàìàòà, ôè-
íàíñèðàíà îò ÀÀÌÐ è èçïúëíÿâàíà ñúâìå-
ñòíî îò ÔÐÌÑ è Ìåæäóíàðîäíàòà àñîöèà-
öèÿ íà ãðàäñêèòå óïðàâè (ÌÀÃÓ), âå÷å ñå-
äåì ãîäèíè óñïåøíî äåéñòâà â Áúëãàðèÿ.
Ïðåç èçìèíàëàòà ãîäèíà êðúãúò îò áúëãàð-
ñêè ó÷àñòíèöè â ïðîãðàìàòà ñå ðàçøèðè è
äîñòèãíà îáùî 21 îáùèíè. Ñúçäàäîõà ñå
äâå íîâè áúëãàðî-àìåðèêàíñêè ïàðòíüîð-
ñòâà - ìåæäó Îáùèíà Êàðëîâî è ãðàä Óèí-
÷åñòúð, Âèðäæèíèÿ, è Îáùèíà Ïëåâåí è
ãðàä Øàðëîòñâèë, Âèðäæèíèÿ. Ñúçäàäåíî
áå è åäíî ìíîãîñòðàííî ïàðòíüîðñòâî,
îáåäèíÿâàùî â îáù ïðîåêò îáùèíèòå Åëõî-
âî, Áîëÿðîâî è Òóíäæà ñ åêèï àìåðèêàíñêè
åêñïåðòè. Óñïåøíî ðàçðàáîòåíèòå ïî ïðîã-
ðàìàòà â ïðåäõîäíèòå ãîäèíè ìîäåëè è
ïðàêòèêè ïî óïðàâëåíèå è ïîääðúæêà íà
îáùèíñêàòà èíôðàñòðóêòóðà è óïðàâëåíèå
íà òâúðäè áèòîâè îòïàäúöè ñå ìóëòèïëèöè-
ðàõà â òðè íîâè áúëãàðñêè îáùèíè - Ïëîâ-
äèâ, Ðàäîìèð è Êþñòåíäèë.

Â ðàìêèòå íà ñúùåñòâóâàùèòå áúëãà-
ðî-àìåðèêàíñêè ïàðòíüîðñòâà ïðåç 2003 ã.
çàïî÷íà èçïúëíåíèåòî íà 12 òåõíè÷åñêè
ïðîåêòà, îò êîèòî òðè íîâè ïðîåêòà ñå ðàç-
ðàáîòâàò â ñôåðèòå íà åêîëîãèÿòà è óïðàâ-
ëåíèåòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà. ÔÐÌÑ è
ÌÀÃÓ ïðåäîñòàâèõà ôèíàíñèðàíå îò
14 000 ù.ä. çà ïðîåêòèòe è çà ìóëòèïëèöèðà-
íå íà óñïåøíè ïðàêòèêè. Ñðåäñòâàòà ïîëç-
âàõà ñåäåì áúëãàðñêè îáùèíè çà äåéíîñòè

Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî
ïîáðàòèìÿâàíå, ïîäêðåïåíà îò
ÀÀÌÐ è èçïúëíÿâàíà îò ÌÀÃÓ è

áúëãàðñêàòà ÔÐÌÑ, èìà
îòëè÷åí îïèò â ïðèëàãàíåòî

íà òåõíîëîãè÷íè, óïðàâëåíñêè
è àäìèíèñòðàòèâíè èíîâàöèè

íà ìåñòíî íèâî. Òåçè
íîâîâúâåäåíèÿ ñòàíàõà

âúçìîæíè áëàãîäàðåíèå íà
óñúðäèåòî íà äóçèíà

àìåðèêàíñêè ãðàäîâå,
ðàáîòåùè â ïàðòíüîðñòâî ñ

áúëãàðñêèòå ñè êîëåãè. -
Äæåéìñ Ïàðäþ, ïîñëàíèê

íà ÑÀÙ â Áúëãàðèÿ

Èñêàì äà èçðàçÿ
áëàãîäàðíîñòòà ñè êúì ÌÀÃÓ
è ÔÐÌÑ çà òîâà, ÷å ñòàíàõìå

÷àñò îò òàçè èíòåðåñíà è
ìíîãî ïîëåçíà çà áúëãàðñêèòå

îáùèíè ïðîãðàìà. Ñ íàøèÿ
ïàðòíüîð îò ÑÀÙ ðàáîòèì çà

ïðèâëè÷àíå íà ÷óæäåñòðàííè
èíâåñòèòîðè è èçãðàæäàíå íà

íîâà ñòðàòåãèÿ çà
ðàçâèòèåòî íà òóðèçìà â

Ïëåâåí. Òîâà ñà äâà
èçêëþ÷èòåëíî âàæíè ïðîåêòà

çà íàñ. Îïèòúò íà êîëåãèòå îò
Øàðëîòñâèë å ìíîãî óñïåøåí è

çàåäíî ñ òÿõ ùå òúðñèì
ðåøåíèå íà íàé-ãëàâíèòå

âúïðîñè - èêîíîìè÷åñêîòî
ðàçâèòèå, èíôðàñòðóêòóðàòà,
íàìàëÿâàíå íà áåçðàáîòèöàòà.

Ùå ñå îïèòàìå äà âëîæèì
òåõíèÿ îïèò â íàøèòå

ðåàëíîñòè. -
Íàéäåí Çåëåíîãîðñêè, êìåò

íà Îáùèíà Ïëåâåí

Èçêëþ÷èòåëíî ñìå
óäîâëåòâîðè îò ðàáîòàòà ñ

êîëåãèòå â Ñèëèñòðà è
Ðàçãðàä. Âñè÷êè, ñ êîèòî

îáùóâàìå â Áúëãàðèÿ, ñà ìíîãî
äðóæåëþáíè è èçêëþ÷èòåëíè

ïðîôåñèîíàëèñòè, êîåòî
âèñîêî öåíèì. Òîâà ñà åäíè

äîáðè îòíîøåíèÿ íà âçàèìåí
îáìåí. - Äæåô Õîãëàíä,

çàìåñòíèê ãðàäñêè óïðàâèòåë
íà Êåòåðèíã, Îõàéî, ÑÀÙ

ÔÐÌÑ ÈÌÀ ÈÇÃÐÀÄÅÍ ÊÀÏÀÖÈÒÅÒ
ÄÀ ÏÎÄÏÎÌÀÃÀ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÈÒÅ
ÊÎÍÒÀÊÒÈ ÍÀ ÎÁÙÈÍÈÒÅ
ÇÀ ÏÐÎÔÅÑÈÎÍÀËÅÍ ÎÁÌÅÍ
ÍÀ ÈÄÅÈ, ÎÏÈÒ È ÓÑÏÅØÍÈ
ÓÏÐÀÂËÅÍÑÊÈ ÏÐÀÊÒÈÊÈ
ÌÅÆÄÓ ËÈÖÀ ÍÀ ÈÇÁÎÐÍÀ
ÄËÚÆÍÎÑÒ È ÅÊÑÏÅÐÒÈ

ÌÌÅÅÆÆÄÄÓÓÍÍÀÀÐÐÎÎÄÄÍÍÎÎ
ÑÑÚÚÒÒÐÐÓÓÄÄÍÍÈÈ××ÅÅÑÑÒÒÂÂÎÎ
ÌÌÅÅÆÆÄÄÓÓÍÍÀÀÐÐÎÎÄÄÍÍÎÎ
ÑÑÚÚÒÒÐÐÓÓÄÄÍÍÈÈ××ÅÅÑÑÒÒÂÂÎÎ



Ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ ñòàðòèðà ïðîåêò
"Ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ìàðêå-
òèíã íà áúëãàðñêèòå îáùèíè", ñ êîéòî ñå
íàäãðàæäà ïîñòèãíàòîòî äî ìîìåíòà â òàçè
îáëàñò ïî Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîá-
ðàòèìÿâàíå. Ïðîåêòúò óêðåïâà êàïàöèòåòà
íà îáùèíèòå äà ïðèëàãàò ïðîôåñèîíàëåí
ïîäõîä â ðåàëèçàöèÿ íà ïðîàêòèâíè îá-
ùèíñêè ïðîãðàìè çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâè-
òèå, äà ðàçøèðÿâàò âúçìîæíîñòèòå çà ïîäê-
ðåïà íà áèçíåñà, äà ïðèâëè÷àò èíâåñòèöèè,
äà îñúùåñòâÿâàò óñïåøíî ìàðêåòèíã íà
ñâîèòå ðåñóðñè è ïîòåíöèàë. Â íåãî ó÷àñò-
âàò 14 áúëãàðñêè è 9 àìåðèêàíñêè îáùèíè.
Ïðåç èçòåêëàòà ãîäèíà ÔÐÌÑ ïîñëåäîâà-
òåëíî èçãðàæäàøå êàïàöèòåòà íà 18 îá-
ùèíñêè åêñïåðòè ïî ìåñòíî èêîíîìè-
÷åñêî ðàçâèòèå ÷ðåç ïðîôåñèîíàëíî îáó-
÷åíèå. Ôîíäàöèÿòà ïðîâåäå çà òÿõ äâà åä-
íîñåäìè÷íè êóðñà è òðè òåìàòè÷íè ñåìè-
íàðà ïî òåìèòå: Îñíîâè íà èêîíîìè÷åñêî-
òî ðàçâèòèå; Ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå;
Èêîíîìè÷åñêî ïëàíèðàíå; Ïîäãîòîâêà íà
ïðîôåñèîíàëíè ïðåçåíòàöèè; Ðàçâèòèå è
ìàðêåòèíã íà èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå; Ìàð-
êåòèíã íà òåðåíè è ñãðàäè; Ñúçäàâàíå íà
êîíñóëòàòèâíè ñúâåòè ïî áèçíåñ ðàçâèòèå
êúì îáùèíèòå. Ïàðàëåëíî ñ åêñïåðòíàòà
ïîìîù íà àìåðèêàíñêèòå ñïåöèàëèñòè
ñòàðòèðà èçïúëíåíèåòî íà 14 ïðîåêòà â îá-
ëàñòòà íà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâè-
òèå âúâ âñÿêà îáùèíà. Èçâúðøåí áå àíàëèç
è îöåíêà íà ðåñóðñèòå íà âñÿêà îò 14-òå
îáùèíè è áÿõà èçãîòâåíè òåõíè öÿëîñòíè
èêîíîìè÷åñêè ïðîôèëè. 

Ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ ðàçðàáîòè îñíîâíà-
òà ñòðóêòóðà íà íîâ ìàðêåòèíãîâ óåá-ñàéò
íà áúëãàðñêèòå îáùèíè (www.invest.bg),
êîéòî äà ãè ïðåäñòàâÿ ïðîôåñèîíàëíî è óñ-
ïåøåíî ïðåä ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè.
Åêèï îò åêñïåðòè ïî ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå êúì ÔÐÌÑ ïðåäñòàâè ùàíä íà
áúëãàðñêè îáùèíè è ìåñòíè ôèðìè â äâå
áúëãàðî-àìåðèêàíñêè òúðãîâñêî-èíâåñòè-
öèîííè ìèñèè â Ñîôèÿ, êîåòî áå âèñîêî
îöåíåíî îò Òúðãîâñêàòà ñëóæáà è Ñëóæáà-
òà íà Äåïàðòàìåíòà ïî çåìåäåëèå êúì Ïî-
ñîëñòâîòî íà ÑÀÙ â Áúëãàðèÿ. ÔÐÌÑ ïîäïî-
ìîãíà ñúçäàâàíåòî íà ìðåæà íà îáùèíñ-
êèòå ñïåöèàëèñòè ïî ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå è èçãîòâÿíåòî íà ñòàòóò çà ó÷ðåäÿ-
âàíå íà òÿõíî ïðîôåñèîíàëíî ñäðóæåíèå.
Ôîíäàöèÿòà èçãðàäè äîáðè ðàáîòíè âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ñ Ìèíèñòåðñòâîòî íà èêîíî-
ìèêàòà è Àãåíöèÿòà çà ÷óæäåñòðàííè èí-
âåñòèöèè (À×È) çà îñèãóðÿâàíå ïîäêðåïà
íà íàöèîíàëíî íèâî çà ìåñòíîòî èêîíîìè-
÷åñêî ðàçâèòèå è ïðèâëè÷àíåòî íà èíâåñòè-
öèè â îáùèíèòå. Èçãîòâåí áå Ìåìîðàíäóì
çà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÔÐÌÑ è À×È.

ÔÐÌÑ ñå âêëþ÷è êàòî ïàðòíüîð â
ïðîãðàìà çà ïîäêðåïà íà ìåñòíèòå âëàñòè
íà Áîñíà è Õåðöåãîâèíà äî 2005 ã., ôèíàí-
ñèðàíà îò ÀÀÌÐ. Òàêà ïðåç ñåïòåìâðè 2003 ã.
Ôîíäàöèÿòà îðãàíèçèðà åäíîñåäìè÷íî
îáó÷èòåëíî ïîñåùåíèå â Áúëãàðèÿ íà
ïðåäñòàâèòåëè íà øåñò îáùèíè îò Áîñíà è
Õåðöåãîâèíà, êîèòî ïðîó÷èõà âîäåù áúë-
ãàðñêè îïèò ïî èçãðàæäàíå íà îáùèíñêè
öåíòðîâå çà óñëóãè è èíôîðìàöèÿ.
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Ïðåç èçìèíàëàòà ãîäèíà ÔÐÌÑ
ïðîäúëæè äà ïîëàãà àêòèâíè óñèëèÿ çà îñè-
ãóðÿâàíå íà ñâîÿòà óñòîé÷èâîñò êàòî îðãà-
íèçàöèÿ ñ èäåàëíà öåë. Ïðåäïðèåòè áÿõà
êîíêðåòíè äåéñòâèÿ çà ðåãóëÿðíî íàäãðàæ-
äàíå ïðîôåñèîíàëíèòå óìåíèÿ íà åêèïà,
ðàçíîîáðàçÿâàíå íà èçòî÷íèöèòå çà ôè-
íàíñîâà ïîäêðåïà è óñòàíîâÿâàíåòî íà
ñòðàòåãè÷åñêè ïàðòíüîðñòâà.

Ïðîãðàìèòå è äåéíîñòèòå íà ÔÐÌÑ
ïðåç 2003 ã. áÿõà ðåàëèçèðàíè îñíîâíî
áëàãîäàðåíèå íà ïîäêðåïàòà íà Àìåðè-
êàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàç-
âèòèå (ÀÀÌÐ), Ôîíäàöèÿ "×àðëç Ñòþàðò
Ìîò", Èíñòèòóò "Îòâîðåíî îáùåñòâî" - Áó-
äàïåùà, Ôîíäàöèÿ "Îòâîðåíî îáùåñòâî" -
Ñîôèÿ è Øâåéöàðñêàòà àãåíöèÿ çà ðàçâè-
òèå è ñúòðóäíè÷åñòâî (ØÀÐÑ). 76% îò ðàç-
õîäâàíèòå îò ÔÐÌÑ ñðåäñòâà ïðåç èçìèíà-
ëàòà ãîäèíà ñà çà ïðîãðàìíè öåëè (Ôèã. 1).
Îñíîâåí äÿë îò ïðîãðàìíèòå ðàçõîäè íà
ÔÐÌÑ (77%) ïðåäñòàâëÿâàò ñðåäñòâàòà,
ïðåäîñòàâåíè êàòî äèðåêòíè ãðàíòîâå çà
ïðîåêòè íà áúëãàðñêè îáùèíè è íåñòîïàíñ-
êè îðãàíèçàöèè (Ôèã. 2). Ïîâå÷å îò ïîëîâè-
íàòà îò òåçè ñðåäñòâà (62%) ñà óñâîåíè çà
äåéíîñòè è èíèöèàòèâè íà ñúùåñòâóâàùè è
íîâîñúçäàäåíè àñîöèàöèè íà îáùèíè è
ïðîôåñèîíàëíè àñîöèàöèè íà îáùèíñêè
ñëóæèòåëè (Ôèã. 3). Ïðåç íîåìâðè 2003 ã.
ñòàðòèðà ãîäèøåí îäèò íà îñíîâíèÿ ãðàíò
íà ÔÐÌÑ, èçâúðøâàí îò "Äåëîéò è Òóø".

Â ñòðåìåæà ñè äà äèâåðñèôèöèðà
ñâîèòå äîíîðè ïðåç èçòåêëàòà ãîäèíà
ÔÐÌÑ ïîäãîòâè îñåì íîâè ïðîåêòîïðåäëî-
æåíèÿ è ó÷àñòâà â êîíêóðñè çà ôèíàíñèðà-
íå ïî ðàçëè÷íè ïðîãðàìè. Ïðåç ìàðò 2003 ã.
áå îäîáðåí ïðîåêò ñ ó÷àñòèåòî íà ÔÐÌÑ -
Ïðîåêòúò MALLE çà óïðàâëåíèå íà îáó÷åíè-
åòî ïðåç öåëèÿ æèâîò â îáðàçîâàíèåòî.
Ïðåç íîåìâðè 2003 ã. Ôîíäàöèÿòà ïîëó÷è
îäîáðåíèå íà ïðîåêò "Ìîáèëèçèðàíå íà
ìåñòíèòå îáùíîñòè" ïî ïðîãðàìà ÔÀÐ
"Ðàçâèòèå íà ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî".
Ïðîåêòîïðåäëîæåíèÿ áÿõà ïîäàäåíè ïî
ïðîãðàìèòå ÔÀÐ - Òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóä-
íè÷åñòâî, World Learning/ÀÀÌÐ, Ãðþíäâèã I,
Ôîíäàöèÿ "Îòâîðåíî îáùåñòâî". 

ÓÓÑÑÒÒÎÎÉÉ××ÈÈÂÂÎÎÑÑÒÒÓÓÑÑÒÒÎÎÉÉ××ÈÈÂÂÎÎÑÑÒÒ

ÔÐÌÑ ÎÑÈÃÓÐßÂÀ ÑÂÎßÒÀ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒ
×ÐÅÇ ÏÎÑÒÎßÍÍÎ ÓÑÚÂÚÐØÅÍÑÒÂÀÍÅ
ÍÀ ÏÐÎÔÅÑÈÎÍÀËÍÈÒÅ ÓÌÅÍÈß
ÍÀ ÑÂÎß ÅÊÈÏ, ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇßÂÀÍÅ
ÍÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÀÒÀ ÏÎÄÊÐÅÏÀ,
ÒÚÐÑÅÍÅ ÍÀ ÍÎÂÈ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÈ
ÏÀÐÒÍÜÎÐÑÒÂÀ È ÓÂÅËÈ×ÀÂÀÍÅ
ÄÅËÀ ÍÀ ÏËÀÒÅÍÈÒÅ ÓÑËÓÃÈ

Ôèã. 1 - Ñòðóêòóðà íà ðàçõîäèòå

Ðàçõîäè çà ïåðñîíàëà

Äðóãè äèðåêòíè ðàçõîäè

Ðàçõîäè çà îáîðóäâàíå è îáçàâåæäàíå

Ïðîãðàìíè ðàçõîäè

Ôèã. 3 - Âòîðè÷íè ïîëó÷àòåëè
íà ñðåäñòâà

Ðåãèîíàëíè àñîöèàöèè íà îáùèíè

Añîöèàöèè íà ïðîôåñèîíàëíà
îñíîâà è íîâè ðåãèîíàëíè àñîöèàöèè

Äðóãè íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè

Ôèíàíñèðàíå íà ïðîåêòè
è äåéíîñòè íà îáùèíè

Òåõíè÷åñêà ïîìîù è îöåíÿâàíå

Ôèã. 2 - Ïðîãðàìíè ðàçõîäè

Âòîðè÷íè ïîëó÷àòåëè íà ñðåäñòâà

Ïå÷àòíè èçäàíèÿ

Èíôîðìàöèîííè ðåñóðñè è ìðåæè

Äðóãè ïðîãðàìíè ðàçõîäè

Äèñêóñèè,îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèÿ

Ìåæäóíàðîäíè êîíòàêòè è îáìåí

Êîíñóëòàöèè è äðóãà òåõí. ïîìîù

Èíñòèòóöèîíàëíî óêðåïâàíå



Ëú÷åçàð Ðîñåíîâ, ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ íà ÔÐÌÑ,
êìåò íà Îáùèíà ãðàä Äîáðè÷ (1995 - 2003 ã.)

Áåëèí Ìîëëîâ, ñúâåòíèê íà ìèíèñòúðà íà
ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå è áëàãîóñòðîéñòâîòî
ïî âúïðîñèòå íà åâðîïåéñêàòà èíòåãðàöèÿ

Ðóìåí Äðàãàíîâ, ìåíèäæúð
â ñôåðàòà íà òóðèçìà

Ñàâèí Êîâà÷åâ, çàìåñòíèê ìèíèñòúð íà
ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå è áëàãîóñòðîéñòâîòî

Äæóëèÿ Óîòêèíñ, ïðåçèäåíò íà Àìåðèêàíñêèÿ
óíèâåðñèòåò â Áúëãàðèÿ (1993 - 2003 ã.)

Ãèíêà Êàïèòàíîâà, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà
ÔÐÌÑ, êìåò íà Îáùèíà Çëàòîãðàä (1991-1995 ã.)

Åìèëèÿ Ïàíàéîòîâà, ñòàðøè àñèñòåíò,
þðèäè÷åñêè ôàêóëòåò, ÑÓ "Êëèìåíò Îõðèäñêè"

Äåíè Êàìåíîâ, çàìåñòíèê ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ íà
ÔÐÌÑ, êîíñóëòàíò ïî ìåñòíî ñàìîóïðàâëåíèå,
êìåò íà Îáùèíà Âèäèí (1991-1995 ã.)

Ïðåç 2003 ã. ÔÐÌÑ ñòàíà ó÷ðåäèòåë
íà Ñäðóæåíèå "Áúëãàðñêè äîíîðñêè ôî-
ðóì". ÔÐÌÑ å àêòèâåí ÷ëåí íà ñäðóæåíèå-
òî êàòî îðãàíèçàöèÿ, êîÿòî äîïðèíàñÿ çà
óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà ìåñòíî è ðåãèî-
íàëíî íèâî ÷ðåç ïîäîáðÿâàíå íà èíñòèòó-
öèîíàëíàòà ñðåäà, êîîðäèíàöèÿ è ñúãëàñó-
âàíå íà äîíîðñêèòå ïîëèòèêè â Áúëãàðèÿ.

Â Óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò íà ÔÐÌÑ ó÷àñò-
âàò ïðîôåñèîíàëèñòè è ëè÷íîñòè ñúñ çíà-
÷èòåëåí ïðèíîñ â ðàçâèòèåòî íà ïóáëè÷íàòà
àäìèíèñòðàöèÿ è ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî.
Ïðåç èçìèíàëàòà ãîäèíà ñúâåòúò èçïúëíÿâà-
øå àêòèâíà ðîëÿ âúâ ôîðìèðàíåòî íà óï-
ðàâëåíñêàòà ïîëèòèêà íà Ôîíäàöèÿòà, à
íåãîâèòå ÷ëåíîâå äîïðèíàñÿõà ñ åêñïåðò-
íèòå ñè ïîçíàíèÿ è îïèò çà åôåêòèâíîòî
èçïúëíåíèå íà ïðîãðàìèòå íà ÔÐÌÑ.

Åêèïúò íà Ôîíäàöèÿòà å äîáðå èíôîð-
ìèðàí, êîìïåòåíòåí è îòçèâ÷èâ. Ñúñòîè ñå
îò 24 ñëóæèòåëè, êîèòî ðàáîòÿò çàåäíî ñ îá-
ùèíñêèòå ñïåöèàëèñòè ïî êîíêðåòíè ïðîã-
ðàìè è îáùèíñêè ïðîåêòè, ïðåêàðâàò êðàò-
êîñðî÷íè ñòàæîâå â îáùèíè, ïðîâåæäàò
ïîñåùåíèÿ ïî ìåñòà è ñðåùè â îôèñà íà
ÔÐÌÑ. Ñëóæèòåëè íà Ôîíäàöèÿòà ïðåìèíà-
õà êâàëèôèêàöèîííè êóðñîâå çà íàäãðàæ-
äàíå íà ñâîèòå çíàíèÿ è óìåíèÿ. Ïåðèîäè÷-
íî ñå ïðîâåæäàõà îáó÷åíèÿ çà îðãàíèçà-
öèîííî ðàçâèòèå è ðàáîòà â åêèï. ×ëåíîâå-
òå íà Óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò è åêèïà íà ÔÐÌÑ
àêòèâíî ó÷àñòâàõà â ñåìèíàðè è ôîðóìè â
ñòðàíàòà è ÷óæáèíà, êúäåòî ïðèäîáèõà öå-
íåí îïèò â ñâîÿòà îáëàñò íà ðàáîòà è
ïðåäñòàâèõà óñïåøíè áúëãàðñêè ïðàêòèêè.

Ïðåç îò÷åòíèÿ ïåðèîä ÔÐÌÑ èçïúëíè
âñè÷êèòå ñè ïëàíèðàíè äåéíîñòè, êàòî â ñú-
ùîòî âðåìå ïðîÿâè ãúâêàâîñò ïðè ïîñðå-
ùàíåòî íà âúçíèêâàùèòå íóæäè îò îáó÷å-
íèå è êîíñóëòàöèè íà ðàçëè÷íè èíñòèòóöèè
è îðãàíèçàöèè.

Óïðàâèòåëåí ñúâåò íà ÔÐÌÑ



ÔÐÌÑ ÌÎÆÅ ÓÑÏÅØÍÎ ÄÀ ÑÏÎÄÅËß ÑÂÎß ÍÀÒÐÓÏÀÍ
ÎÏÈÒ È ÅÊÑÏÅÐÒÅÍ ÊÀÏÀÖÈÒÅÒ Ñ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
È ÀÃÅÍÖÈÈ, ÐÀÁÎÒÅÙÈ Â ÑÔÅÐÀÒÀ ÍÀ ÌÅÑÒÍÎÒÎ
ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ!

ÎÒÂÎÐÅÍÈ ÑÑÌÅ ÇÇÀ ÏÏÀÐÒÍÜÎÐÑÒÂÀ 
Â ÐÐÅÀËÈÇÀÖÈßÒÀ ÍÍÀ ÏÏÐÎÃÐÀÌÈ,

ÑÚÎÒÂÅÒÑÒÂÀÙÈ ÍÍÀ ÍÍÀØÈÒÅ
ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈ ÖÖÅËÈ!

ÔÐÌÑ
æ.ê. "Ìëàäîñò 1"
óë. "Éåðóñàëèì" áë. 51
Áèçíåñ-ñãðàäà, îôèñ 2
ãð. Ñîôèÿ 1784
òåë.: (02) 976 89 89
ôàêñ: (02) 976 89 30
å-ïîùà: flgr@flgr.bg
óåá-ñòðàíèöà: www.flgr.bg

Èçäàâà Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå
ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Àìåðèêàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå


