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3/4 ñòð.

ÂÚÇÌÎÆÍÎÑÒÈÒÅ
ÇÀ ÌÅÑÒÍÈÒÅ ÎÁÙÍÎÑÒÈ

È ÑÅËÑÊÈÒÅ ÐÀÉÎÍÈ
Â ÐÀÌÊÈÒÅ ÍÀ

ÏÎÄÕÎÄÀ ËÈÄÅÐ

5 ñòð.

ÈÇÃÐÀÆÄÀÍÅÒÎ
ÍÀ ÈÌÈÄÆ È

ÏÐÈÂËÈ×ÀÍÅÒÎ
ÍÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ ÙÅ

ÏÎÄÎÁÐÈ ÆÈÂÎÒÀ
Â ÁÚËÃÀÐÑÊÈÒÅ ÑÅËÀ

6/13 ñòð.

ÏËÀÍÈÐÀÍÅ
È ÈÇÃÐÀÆÄÀÍÅ

ÍÀ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÍÈ
ÏÀÐÊÎÂÅ ÎÒ ÍÎÂ ÒÈÏ

14/15 ñòð.

ÇÀ ÌÅÑÒÍÀÒÀ ÂËÀÑÒ...

16 ñòð.

ÏÐÈÊËÞ×ÂÀÒ
ÄÎÃÎÂÎÐÈÒÅ ÏÎ ÔÎÍÄ

ÇÀ ÌÀËÊÈ ÏÐÎÅÊÒÈ
ÇÀ ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÎ

ÑÚÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
ÁÚËÃÀÐÈß - ÃÚÐÖÈß

Â áð
îÿ:

Íàöèîíàëíàòà êîíôå-
ðåíöèÿ “Ïúðâè ñòúïêè íà
Íàöèîíàëíàòà ñåëñêà
ìðåæà” ñå ïðîâåäå íà 22
íîåìâðè 2006 ã. â Ñîôèÿ
è ñúáðà íàä 250 ó÷àñòíèöè îò öÿëàòà
ñòðàíà - çåìåäåëñêè ïðîèçâîäèòåëè,
ôåðìåðè, ïðåäñòàâèòåëè íà áèçíåñà,
íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè, íàöèîíàëíè
è ðåãèîíàëíè áðàíøîâè àñîöèàöèè,
÷èòàëèùà, áèçíåñ-öåíòðîâå, îáùèíè,
êìåòñòâà, ñèíäèêàëíè îðãàíèçàöèè,
ìåæäóíàðîäíè äîíîðñêè ïðîãðàìè,
ìåñòíè èíèöèàòèâíè ãðóïè;
ïðåäñòàâèòåëè íà ìèíèñòåðñòâà, íà-
öèîíàëíè àãåíöèè è ðåãèîíàëíè ñòðóê-
òóðè íà öåíòðàëíàòà âëàñò. Êîíôåðåí-
öèÿòà å ÷àñò îò ïðîåêò “Ñåëñêà ìðåæà
è ËÈÄÅÐ”, îñúùåñòâÿâàí îò Ìèíèñ-
òåðñòâîòî íà çåìåäåëèåòî è ãîðèòå è
Ïðîãðàìàòà íà ÎÎÍ çà ðàçâèòèå, â
ïàðòíüîðñòâî ñ Ôîíäàöèÿòà çà ðå-
ôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå.

Íàöèîíàëíèÿò ôîðóì å ïúðâèÿò,
êîéòî äàäå âúçìîæíîñò íà ïðåäñòà-
âèòåëèòå íà ðàçëè÷íè çàèíòåðåñîâàíè
ñòðàíè äà îáñúäÿò çàåäíî áúäåùåòî
íà åäíî îòâîðåíî íàöèîíàëíî äâèæå-
íèå - ïàðòíüîðñêàòà ìðåæà çà
ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè.

ÍÀÖÈÎÍÀËÍÀÒÀ ÑÅËÑÊÀ
ÌÐÅÆÀ ÍÀÏÐÀÂÈ ÏÚÐÂÀÒÀ

ÊÐÀ×ÊÀ

Ïî âðåìå íà êîíôå-
ðåíöèÿòà Õåëúí Óèëÿìñ,
àäìèíèñòðàòîð çà Áúëãà-
ðèÿ â Ãëàâíà äèðåêöèÿ
“Çåìåäåëèå è ðàçâèòèå íà

ñåëñêèòå ðàéîíè” íà Åâðîïåéñêàòà
êîìèñèÿ, çàïîçíà ó÷àñòíèöèòå ñ
ïðàâíàòà è ïîëèòè÷åñêàòà ðàìêà íà
íèâî Åâðîïåéñêè ñúþç îòíîñíî
èçãðàæäàíåòî è óêðåïâàíåòî íà íà-
öèîíàëíèòå ñåëñêè ìðåæè çà ïåðèîäà
2007 - 2013 ã.

Îñíîâíîòî ïîñëàíèå â ïðåäñòà-
âÿíåòî áåøå, ÷å, ñúãëàñíî Ðåãëàìåíò
1698/2005 íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç,
âñÿêà ñòðàíà ÷ëåíêà òðÿáâà äà ñúç-
äàäå ñâîÿ íàöèîíàëíà ñåëñêà ìðåæà,
êîÿòî äà îáåäèíÿâà è ïîäïîìàãà îð-
ãàíèçàöèèòå è àäìèíèñòðàòèâíèòå îð-
ãàíè, ðàáîòåùè çà ðàçâèòèåòî íà
ñåëñêèòå ðàéîíè. Íåéíè îñíîâíè ôóíê-
öèè ñà:

èäåíòèôèöèðàíå è îáìåí íà äîáðè
ïðàêòèêè;

îðãàíèçàöèÿ íà îáìåí íà îïèò è çíà-
íèÿ ìåæäó ó÷àñòíèöèòå â Ìðåæàòà;

îáó÷åíèå è ïîäïîìàãàíå íà ïðîöåñà
íà ñúçäàâàíå íà ìåñòíè èíèöèàòèâíè
ãðóïè;



ÐÅÔÎÐÌÀÒÀ
Â ÌÅÑÒÍÎÒÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

íàñúð÷àâàíå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ðàéîíèòå
è ìåæäóíàðîäíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî.

Ã-æà Óèëÿìñ ïîä÷åðòà, ÷å Ñåëñêàòà ìðåæà íà âñÿêà
ñòðàíà îáåäèíÿâà âñè÷êè ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè ïàðò-
íüîðè íà ìåñòíî, ðåãèîíàëíî è íàöèîíàëíî íèâî è ó÷àñòâà
àêòèâíî â ïðîöåñà íà êîíñóëòèðàíå íà íàöèîíàëíàòà
ïîëèòèêà çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè íà åòàïà,
êîãàòî òàçè ïîëèòèêà ñå ôîðìóëèðà. Â ïîñëåäñòâèå,
êîãàòî Íàöèîíàëíèÿò ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçâèòèå íà
ñåëñêèòå ðàéîíè (ÍÑÏÐÑÐ) 2007 - 2013 ã. çàïî÷íå äà ñå
îñúùåñòâÿâà, ðîëÿòà íà Ìðåæàòà å äà áúäå êîðåêòèâ è
äà ó÷àñòâà â íàáëþäåíèåòî è îöåíêàòà ïðè ïðèëàãàíå
íà ïîëèòèêàòà çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè. Èìåííî
îò òåçè âúçìîæíîñòè ìîæå äà ñå âúçïîëçâà è íàøàòà
Ñåëñêà ìðåæà, âêëþ÷âàéêè ñå â ñåãàøíèÿ äåáàò çà îáñúæ-
äàíå è êîíñóëòèðàíå íà Íàöèîíàëíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí
çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè, Ïðîãðàìàòà è âñè÷êè
ìåðêè, êîèòî ùå ñå ïðèëàãàò â Áúëãàðèÿ.

Âòîðàòà ÷àñò îò ïðîãðàìàòà íà êîíôåðåíöèÿòà ïîñòàâè
àêöåíò âúðõó î÷åðòàâàíå íà íàöèîíàëíàòà ïîëèòèêà çà
ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè è ïîäêðåïàòà çà ñúçäàâàíå
íà Ñåëñêàòà ìðåæà íà Áúëãàðèÿ, êîèòî áÿõà ïðåäñòàâåíè
îò Ìèðîñëàâà Ãåîðãèåâà, äèðåêòîð íà äèðåêöèÿ “Ðàçâèòèå
íà ñåëñêèòå ðàéîíè” â Ìèíèñòåðñòâîòî íà çåìåäåëèåòî è
ãîðèòå.

Öÿëîñòíàòà èäåÿ, öåëè, ó÷àñòíèöè, ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà
è âúçìîæíîñòèòå ïðåä Íàöèîíàëíàòà ñåëñêà ìðåæà áÿõà
ïðåäñòàâåíè îò Ìàðèíà Äèìîâà, ïðîãðàìåí êîîðäèíàòîð
íà ÔÐÌÑ. Ôèíàëíàòà ÷àñò îò ïðîãðàìàòà íà êîíôåðåíöèÿòà
áå ñïîäåëÿíåòî íà ïîñòèæåíèÿòà è ðåçóëòàòèòå â ðàìêèòå
íà ïðîåêò “Ñåëñêà ìðåæà è ËÈÄÅÐ”, ïðåäñòàâåíè îò Òàíÿ
Øóìêîâà, ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà.

Îáùàòà äèñêóñèÿ ïî âðåìå íà êîíôåðåíöèÿòà ïîñòàâè
íà äíåâåí ðåä íÿêîëêî îñíîâíè ïðåäèçâèêàòåëñòâà,
ñâúðçàíè îñíîâíî ñ ôàêòà, ÷å íà ïðàêòèêà ôèíàíñîâàòà
ïîìîù ïî ëèíèÿ íà Ïðîãðàìàòà çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå
ðàéîíè çà îñèãóðÿâàíå íà äåéíîñòòà íà Ñåëñêàòà ìðåæà
ùå ìîæå äà ñå èçïîëçâà åäâà ñëåä èçáîðà íà Ñåêðå-
òàðèàò íà Ìðåæàòà, âåðîÿòíî ïðåç 2008 ã. Ïðîöåñúò íà
ôîðìèðàíå íà Ñåëñêàòà ìðåæà è âêëþ÷âàíå íà ó÷àñòíèöè
íàáèðà ñêîðîñò è ñúùåâðåìåííî å ñâúðçàí ñ ìíîãî î÷àê-
âàíèÿ è åíòóñèàçúì îò ïðåäñòàâèòåëèòå íà âñè÷êè çàèíòå-
ðåñîâàíè ñòðàíè. Ó÷àñòíèöèòå èçðàçèõà ñâîèòå îïàñåíèÿ,
÷å íàáðàíèÿò åíòóñèàçúì íà ïúðâèòå ó÷àñòíèöè â
Ìðåæàòà ìîæå ìíîãî áúðçî äà ñå ïðå÷óïè è èç÷åçíå â
ñëó÷àé, ÷å íÿìà âúçìîæíîñò çà êîîðäèíèðàíè
äåéíîñòè, äîñòúï äî óñëóãèòå, ìåõàíèçìè çà êîîð-
äèíàöèÿ è åäèíåí è äîñòúïåí èíôîðìàöèîíåí ïîòîê.

Äî òîçè ìîìåíò â Ìðåæàòà ñà ñå âêëþ÷èëè íàä 550
ó÷àñòíèöè - îðãàíèçàöèè, èíñòèòóöèè, ãðàæäàíè è ïðåä-
ñòàâèòåëè íà áèçíåñà è àäìèíèñòðàöèÿòà, ìåñòíàòà âëàñò
è ñåëàòà.

Â ïðîäúëæåíèå íà äîñåãàøíàòà ñè ïîäêðåïà çà ôîðìè-
ðàíå íà Ñåëñêàòà ìðåæà è â êà÷åñòâîòî ñè íà Âðåìåíåí
ñåêðåòàðèàò, ÔÐÌÑ ñúçäàäå îáù ðåãèñòúð íà ó÷àñòíè-
öèòå, ñ êîíòàêòíà èíôîðìàöèÿ è îáëàñòòà, â êîÿòî ðàáîòÿò
òå. Ðåãèñòúðúò ùå áúäå ïîñòîÿííî àêòóàëèçèðàí è äîïúëâàí
ñ íîâèòå ó÷àñòíèöè â Ìðåæàòà, êàêòî è ïóáëèêóâàí íà
Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà íà ÔÐÌÑ, áóòîí “Ñåëñêà ìðåæà”
(www.flgr.bg).

ÔÐÌÑ ùå ãåíåðèðà îáùà áàçà äàííè ñ åëåêòðîííèòå
àäðåñè íà ó÷àñòíèöèòå è ùå èçïðàùà àêòóàëíà èíôîðìàöèÿ,
ñâúðçàíà ñ âúçìîæíîñòè çà êîíñóëòèðàíå íà ïðîåêòà íà
Ïðîãðàìàòà çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè (ÏÐÑÐ) 2007
- 2013 ã.; àêòóàëíè íîâèíè è âúçìîæíîñòè çà ôèíàíñèðàíå.
Ïî òîçè íà÷èí ùå ñå ñúçäàäå ìåõàíèçúì çà öåëåíàñî÷åíî
èíôîðìèðàíå è çàäåéñòâàíå íà Ìðåæàòà, êàêòî è ùå ñå
èçïîëçâà âúçìîæíîñòòà çà øèðîêî êîíñóëòèðàíå íà ïðîåêòà
íà Ïðîãðàìàòà çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè 2007 -
2013 ã. ñðåä âñè÷êè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè.

Áúäåùåòî íà Íàöèîíàëíàòà ñåëñêà ìðåæà ùå çàâèñè
êàêòî îò íàöèîíàëíàòà ðàìêà è ïîäêðåïàòà îò ñòðàíà íà
Ìèíèñòåðñòâîòî íà çåìåäåëèåòî è ãîðèòå êàòî öÿëîñòíà
ïîëèòèêà, òàêà è îò ïîäêðåïàòà íà ðàáîòåùè â ìîìåíòà
ìåæäóíàðîäíè îðãàíèçàöèè, êîèòî èìàò âîëÿòà äà ïîä-
ïîìîãíàò äåéíîñòòà è óêðåïâàíåòî íà Ìðåæàòà äî ïåðèîäà
íà íåéíîòî ôèíàíñèðàíå îò ÏÐÑÐ. Íî ïðåäè âñè÷êî áúäå-
ùåòî íà Ìðåæàòà ùå çàâèñè íàé-âå÷å îò àêòèâíîñòòà è
ó÷àñòèåòî íà âñè÷êè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè è ÿñíîòî âèæ-
äàíå çà íà÷èíà, ïî êîéòî Ìðåæàòà ùå áúäå ñòðóêòóðèðàíà
è êîîðäèíèðàíà.

Ôîðóìúò èçëú÷è ïîñëàíèåòî, ÷å Íàöèîíàëíàòà ñåëñêà
ìðåæà íå å ïàíàöåÿ çà ðàçðåøàâàíå íà âñè÷êè ñúùåñò-
âóâàùè ïðîáëåìè â ñåëñêèòå ðàéîíè íà Áúëãàðèÿ, èëè ïúê
èíñòðóìåíò çà âëèÿíèå âúðõó ïîëèòèêèòå íà íàöèîíàëíî
íèâî, à ïî-ñêîðî âúçìîæíîñò çà ó÷àñòèå â ïðîöåñà íà
êîíñóëòèðàíå íà ïîëèòèêèòå, íàñúð÷àâàíå íà ïàðòíüîð-
ñòâîòî, îáùèòå èíèöèàòèâè è îáìåíà íà èíôîðìàöèÿ ìåæäó
âñè÷êè ó÷àñòíèöè.
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Äèëÿí Ìëúçåâ

ìîäåðàòîð íà ïðîöåñà ïî ñúçäàâàíå íà ÌÈÃ
Êðåñíà-Ñòðóìÿíè “Ðàçâèòèå áåç ãðàíèöè”,
ïîäêðåïåí îò ÔÐÌÑ â ðàìêèòå íà Ïðîãðàìà
“Ïîäîáðÿâàíå íà ñîöèàëíàòà ñðåäà”

Íÿêîëêî äóìè çà âúâåäåíèå:

Íàöèîíàëíèÿò ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçâèòèå íà
ñåëñêèòå ðàéîíè (ÍÑÏÐÑÐ) îïðåäåëÿ ñëåäíèòå ïðèîðè-
òåòíè îáëàñòè çà ðàçâèòèå (ïî-íàòàòúê íàðè÷àíè çà
êðàòêîñò îñè), ïîä÷èíåíè íà öåëèòå çà ïåðèîäà 2007 -
2013 ã.:

Îñ 1: Ïîâèøàâàíå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòòà íà
ñåëñêîòî è ãîðñêî ñòîïàíñòâî;

Îñ 2: Ðàçâèòèå íà ñåëñêîñòîïàíñêè ìåòîäè, öåëÿùè
îïàçâàíå è ñúõðàíåíèå íà îêîëíàòà ñðåäà;

Îñ 3: Ïîäîáðÿâàíå êà÷åñòâîòî íà æèâîò è ðàçíîîá-
ðàçÿâàíå íà èêîíîìèêàòà â ñåëñêèòå ðàéîíè;

Îñ 4: Èíâåñòèöèè â ó÷àñòèåòî íà ìåñòíèòå îáù-
íîñòè â ðàçâèòèåòî íà ñåëñêèòå ðàéîíè.

Âñÿêà îò îñèòå 1, 2 è 3 âêëþ÷âà ìåðêè (îïåðàöèè),
êîèòî ïðåäñòàâëÿâàò êîíêðåòíè ïðîåêòè èëè äåéñòâèÿ,
êîèòî ùå ñå îñúùåñòâÿâàò îò êðàéíèòå áåíåôèöèåíòè
(õîðà, ôèðìè èëè îðãàíèçàöèè, èçïúëíÿâàùè ïðîåêòè,
è ïîëó÷àòåëè íà ôèíàíñîâàòà ïîìîù ïî ëèíèÿ íà Íà-
öèîíàëíèÿ ïëàí).

×åòâúðòàòà îñ å ïî-ðàçëè÷íà îò îñòàíàëèòå. Òÿ
âêëþ÷âà íÿêîè îò ìåðêèòå ïî Îñ 1, 2 è 3, íî ñ òàçè
ðàçëèêà, ÷å ñå ðåàëèçèðà íà ìåñòíî íèâî. Â òîçè
ñìèñúë ïúðâèòå òðè îñè ñà “âåðòèêàëíè” è âêëþ÷âàò
ìåðêè îò îïðåäåëåíè îáëàñòè, à ÷åòâúðòàòà îñ å ïî-
ñêîðî “õîðèçîíòàëíà”, êàòî îáõâàùà ðàçëè÷íè ïî
ñúùíîñò ìåðêè, ðåàëèçèðàíè íà íèâî ìåñòíè îáùíîñòè.

Èìåííî òîâà å ñúùíîñòòà íà ïîäõîäà ËÈÄÅÐ.
Îñíîâíèÿò ìó ïðèíöèï å äà äàâà íà ìåñòíèòå õîðà è
îáùíîñòè âëàñò è ôèíàíñîâè âúçìîæíîñòè äà
ðàçâèâàò ñâîèòå ñîáñòâåíè ñåëñêè ðàéîíè. Ðåøåíèÿòà
ñå âçåìàò è ðàçâèòèåòî íà ñåëñêèòå ðàéîíè ñå ïëàíèðà
“îòäîëó-íàãîðå” ÷ðåç ðåàëèçàöèÿ íà íîâàòîðñêè èäåè,

ÂÚÇÌÎÆÍÎÑÒÈÒÅ ÇÀ ÌÅÑÒÍÈÒÅ ÎÁÙÍÎÑÒÈ È
ÑÅËÑÊÈÒÅ ÐÀÉÎÍÈ Â ÐÀÌÊÈÒÅ ÍÀ ÏÎÄÕÎÄÀ

ËÈÄÅÐ

êîèòî ïðåäñòàâÿò õàðàêòåðà è óíèêàëíîñòòà íà ñåëñêèÿ
ðàéîí. Îçíà÷åíèåòî íà ïîäõîäà ËÈÄÅÐ å àáðåâèàòóðà
îò ôðåíñêè åçèê çà “Âðúçêè íà äåéíîñòèòå çà ðàçâèòèå
íà èêîíîìèêàòà â ñåëñêèòå ðàéîíè”.

Ñåëñêîñòîïàíñêèòå ïðîèçâîäèòåëè è ìåñòíèÿò
áèçíåñ ùå ìîãàò äà êàíäèäàòñòâàò ïî ËÈÄÅÐ ñ ïðîåêòè
â ðàìêèòå íà Îñ 1, íàñî÷åíè êúì:

Ïðîôåñèîíàëíî îáó÷åíèå è èíôîðìàöèîííè
äåéíîñòè;

Ïîëçâàíå íà ñúâåòè è êîíñóëòàöèè â çåìåäåëèåòî
è ãîðñêèÿ ñåêòîð;

Ìîäåðíèçèðàíå íà ñòîïàíñòâàòà çà ïîñòèãàíå íà
åâðîïåéñêèòå èçèñêâàíèÿ;

Ïîäîáðÿâàíå íà èêîíîìè÷åñêàòà ñòîéíîñò íà
ãîðèòå;

Ïîâèøàâàíå äîáàâåíàòà ñòîéíîñò íà ïðîèçâåæ-
äàíèòå çåìåäåëñêè è ãîðñêè ïðîäóêòè ÷ðåç ïðåðàáîò-
âàíå íà ïðîäóêöèÿòà íà ìÿñòî;

Ïîäïîìàãàíå ñúçäàâàíåòî íà ãðóïè ïðîèçâîäèòåëè
çà çàùèòà íà îáùèòå èì èíòåðåñè.

Ïðîåêòèòå ïî Îñ 2 è Îñ 3 ùå ìîãàò äà áúäàò â
ñëåäíèòå îñíîâíè îáëàñòè:

Âúçñòàíîâÿâàíå íà ãîðñêèÿ ïîòåíöèàë è âúâåæ-
äàíå íà ïðåâàíòèâíè ìåðêè;

Ðàçíîîáðàçÿâàíå íà èêîíîìèêàòà ÷ðåç ðàçâèòèå
íà íåçåìåäåëñêèòå äåéíîñòè;

Ïîäïîìàãàíå ñúçäàâàíåòî è ðàçâèòèåòî íà ìàëúê
áèçíåñ;

Íàñúð÷àâàíå íà òóðèñòè÷åñêèòå äåéíîñòè;

Îñíîâíè óñëóãè çà èêîíîìèêàòà è ñåëñêîòî íàñå-
ëåíèå;

Îáíîâÿâàíå è ðàçâèòèå íà ñåëàòà;

Çàïàçâàíå è ïîäîáðÿâàíå íà êóëòóðíîòî è ïðè-
ðîäíîòî íàñëåäñòâî â ñåëñêèòå ðàéîíè;

Ïðèäîáèâàíå íà óìåíèÿ è îæèâÿâàíå íà òåðèòîðèè
ñ îãëåä íà ïîäãîòîâêàòà è ïðèëàãàíåòî íà ìåñòíà ñòðà-
òåãèÿ çà ðàçâèòèå.

Îñîáåíî âàæíî å äà ñå çíàå, ÷å ïîä-
áîðúò è ôèíàíñèðàíåòî íà ïðîåêòè ùå
áúäå èçâúðøâàíî íà ìåñòíî íèâî, ò.å.
ùå áúäå îñèãóðåí ðåñóðñ, ñ êîéòî ùå
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Áàáèöè
Òåîäîð Âàñèëåâ, Êîïðèâùèöà

ðàçïîëàãà íå íÿêîé äðóã, à ìåñòíàòà îáùíîñò ÷ðåç
Ìåñòíàòà èíèöèàòèâíà ãðóïà.

Çà äà ñòàíå âúçìîæíî èçïúëíåíèåòî íà ìåðêèòå ïî
ËÈÄÅÐ â ñåëñêèòå ðàéîíè, îáà÷å, å íåîáõîäèìî äà
áúäàò èçïúëíåíè íÿêîëêî óñëîâèÿ:

1. Ïîñòèãíàòî ñúãëàñèå ìåæäó äâå èëè ïîâå÷å îá-
ùèíè, îáèêíîâåíî áëèçêè ïî òåðèòîðèÿ è õàðàêòåðèñòèêè,
çà ôîðìèðàíå íà ðàéîí çà ðàçâèòèå ïî ñìèñúëà íà
ïîäõîäà ËÈÄÅÐ. Íàñåëåíèåòî íà òàçè òåðèòîðèÿ òðÿáâà
äà áúäå ìèíèìóì 10 000 äóøè è äà íå íàäâèøàâà 100
000 äóøè;

2. Ñúçäàâà ñå Ìåñòíà èíèöèàòèâíà ãðóïà (ÌÈÃ) -
îðãàíèçàöèÿ, ðåãèñòðèðàíà ïî Çàêîíà çà þðèäè÷åñêèòå
ëèöà ñ íåñòîïàíñêà öåë, ñúñ ñâîè ðúêîâîäíè è îïåðà-
òèâíè îðãàíè, óñòàâ, ïðàâèëà è ïðîöåäóðè;

3. Ìåñòíàòà èíèöèàòèâíà ãðóïà ðàçðàáîòâà Ìåñòíà
ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå (ÌÑÐ), îòãîâàðÿùà íà öåëèòå

çà ðàçâèòèå íà ÍÑÏÐÑÐ è ðàáîòåùà çà ðàçâèòèåòî íà
òåðèòîðèÿòà íà ÌÈÃ;

4. Ïðèçíàâàíå íà ïðîöåñà íà èçãîòâÿíå íà ÌÑÐ è
ñúçäàâàíå íà ÌÈÃ îò Ìèíèñòåðñòâîòî íà çåìåäåëèåòî
è ãîðèòå.

Çà äà áúäå èçïúëíåíî ÷åòâúðòîòî óñëîâèå, å âàæíî
âñè÷êè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè - îáùèíñêè ñúâåò è îá-
ùèíñêà àäìèíèñòðàöèÿ, ñåëñêîñòîïàíñêè ïðîèçâîäè-
òåëè è ìåñòåí áèçíåñ, îáðàçîâàòåëíà è ñîöèàëíà ñôåðà,
ðàáîòåùèòå â çäðàâåîïàçâàíåòî, íåïðàâèòåëñòâåíè îð-
ãàíèçàöèè è àêòèâíè ãðàæäàíè è â äâåòå îáùèíè - äà
ó÷àñòâàò â ïðîöåñà íà ïóáëè÷íè îáñúæäàíèÿ è âçåìàíå
íà ðåøåíèÿ, çà äà áúäàò îò÷åòåíè è òåõíèòå ìíåíèÿ.

Øèðîêîòî ó÷àñòèå íà âñè÷êè çàèíòåðåñîâàíè
ñòðàíè å íåîáõîäèìî è çà äà áúäå ïðèçíàò îò Ìèíèñ-
òåðñòâîòî íà çåìåäåëèåòî è ãîðèòå ïðîöåñúò íà ñúçäàâà-
íå íà ÌÈÃ è èçãîòâÿíå íà ÌÑÐ.

Áëàãîäàðèì íà âñè÷êè àâòîðè,
êîèòî íè èçïðàòèõà ñîâèòå ñíèìêè!

ÈÇ ÈÇËÎÆÁÀÒÀ "ÌÀÃÈßÒÀ ÍÀ ÑÅËÑÊÈÒÅ ÐÅÃÈÎÍÈ ÍÀ ÁÚËÃÀÐÈß"

Êðàñîòàòà íà Èâàéëîâãðàä
Äàí÷î Éîðäàíîâ
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Ìèëêà Äèìèòðîâà

Àñîöèàöèÿ íà áúëãàðñêèòå ñåëà å íåïðàâèòåëñòâåíà
îðãàíèçàöèÿ, ñúçäàäåíà íàñêîðî. Îñíîâíàòà é öåë å äà
ðàáîòè çà âúçðàæäàíåòî íà áúëãàðñêèòå ñåëà.” - ðàç-
êàçâà ïðåäñåäàòåëÿò íà Àñîöèàöèÿòà Áîðèñëàâ Áîðèñîâ,
-“Ñúçäàâàíåòî íà Àñîöèàöèÿòà íà áúëãàðñêèòå ñåëà å
ðåçóëòàò îò îñúçíàâàíåòî íà íóæäàòà áúëãàðñêîòî ñåëî
äà èìà åäíî ëèöå ïðåä îáùåñòâåíîñòòà â Áúëãàðèÿ è â
÷óæáèíà. Àñîöèàöèÿòà ñè ïîñòàâÿ êàòî îñíîâíè çàäà÷è
ïðèâëè÷àíåòî íà èíâåñòèöèè â ñåëàòà, êîèòî ùå ãè
âúçðîäÿò. Òÿ ùå çàùèòàâà ïðàâàòà è èíòåðåñèòå íà
õîðàòà, æèâååùè â òÿõ. È åäèí ìíîãî âàæåí ìîìåíò -
æåëàíèåòî íè å äà ñå çàïàçè òèïè÷íàòà ñåëñêà ñàìî-
áèòíîñò â áúëãàðñêèòå ñåëà, êîÿòî å ñúõðàíèëà òðàäèöè-
îííèòå öåííîñòè è äóõîâíîñò äî äíåñ.”

Ïúðâèòå ñòúïêè íà Àñîöèàöèÿòà ñà îêóðàæàâàùè.
Íà 13 íîåìâðè ñòàðòèðà êàìïàíèÿòà “Äà âúçðîäèì
áúëãàðñêîòî ñåëî”. Â íåÿ âçåìàò ó÷àñòèå êìåòîâå,
êìåòñêè íàìåñòíèöè, åêñïåðòè îò âñè÷êè ñôåðè íà àä-
ìèíèñòðàòèâíèÿ, ñîöèàëíèÿ, èêîíîìè÷åñêèÿ è êóëòóðåí
æèâîò. Íà ñðåùè è äèñêóñèè ñ ÷ëåíîâå íà Àñîöèàöèÿòà
â ðàçëè÷íè ñåëèùà íà ñòðàíàòà ñå îáñúæäàò íà÷èíèòå,
ïî êîèòî åäíî ñåëèùå ìîæå äà ïðèâëå÷å èíâåñòè-
öèîííèÿ èíòåðåñ. Òúðñÿò ñå è íà÷èíè çà ïîäïîìàãàíå
íà äðåáíèòå çåìåäåëñêè ïðîèçâîäèòåëè â ñåëàòà, êàêòî
è âúçìîæíîñòèòå îòäåëíèòå ñåëèùà äà ïîëó÷àò åâðîïåé-
ñêî ôèíàíñèðàíå. Áîðèñëàâ Áîðèñîâ êàçâà îùå:

“Åäíî îò îñíîâíèòå íåùà ïî âðåìå íà íàöèîíàëíàòà
êàìïàíèÿ “Äà âúçðîäèì áúëãàðñêîòî ñåëî” å ñúçäà-
âàíåòî íà èíâåñòèöèîíåí ïðîôèë íà âñè÷êè ñåëà â
Áúëãàðèÿ. Â ìîìåíòà ñìå ïîëó÷èëè èíôîðìàöèÿ çà íàä
1300 ñåëà, êîÿòî ñå îáðàáîòâà. Ñëåä êàòî ñúáåðåì
èíôîðìàöèÿòà çà âñè÷êè ñåëà â åäíà áàçà äàííè, òÿ ùå
áúäå ïðåäîñòàâåíà íà âíèìàíèåòî íà áúëãàðñêè è ÷óæäè
èíâåñòèòîðè, êîèòî èìàò èíòåðåñ äà ðàçâèâàò äåéíîñò
â ñåëàòà. Êúì ìîìåíòà èìàìå äîñòà çàïèòâàíèÿ îò
÷óæäè èíâåñòèòîðè, êîèòî èñêàò äà èíâåñòèðàò â îáëàñòòà
íà åêîëîãè÷íîòî çåìåäåëèå, â èìîòè â ñåëàòà, êîèòî
äà ñå ïîëçâàò èëè çà ñåëñêè òóðèçúì, èëè çà èçãðàæäàíå
íà ìîäåðíè ñòàð÷åñêè äîìîâå çà ïî-áîãàòè åâðîïåéöè.
Â ñåëàòà èìà ìíîãî ïîìåùåíèÿ, êîèòî äà ìîãàò äà ñå

ÈÇÃÐÀÆÄÀÍÅÒÎ ÍÀ ÈÌÈÄÆ È ÏÐÈÂËÈ×ÀÍÅÒÎ
ÍÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ ÙÅ ÏÎÄÎÁÐÈ ÆÈÂÎÒÀ

Â ÁÚËÃÀÐÑÊÈÒÅ ÑÅËÀ

èçïîëçâàò. ×àñò îò òÿõ ñà èçîñòàâåíèòå ñãðàäè, êîèòî
ñå ïðîäàâàò íà íèñêè öåíè, à â ñúùîòî âðåìå òàì èìà
è ðàáîòíà ðúêà, êîÿòî å ñâîáîäíà. Òîâà ñà ôàêòîðè,
êîèòî íàèñòèíà ïðèâëè÷àò ÷óæäèòå èíâåñòèòîðè.”

Íàâëèçàíåòî íà èíâåñòèöèè â ñåëàòà ùå ãè ñúæèâè
è ùå ïîâèøè áëàãîñúñòîÿíèåòî íà õîðàòà, óáåäåí å
Áîðèñëàâ Áîðèñîâ. Åäèí îò îñíîâíèòå ïðîáëåìè â ñå-
ëàòà, ñïîðåä íåãî, å ëèïñàòà íà èíôîðìàöèÿ. Äîðè
êìåòîâåòå è êìåòñêèòå íàìåñòíèöè íå ñà çàïîçíàòè ñ
âúçìîæíîñòèòå, êîèòî èì äàâàò íàöèîíàëíè èëè åâðî-
ïåéñêè ïðîãðàìè çà âúçðàæäàíåòî íà ñåëàòà. Ëèïñâà è
äîáðà âðúçêà ìåæäó õîðàòà, êîèòî óïðàâëÿâàò ñåëàòà,
è æèòåëèòå íà äàäåíîòî ñåëèùå. Àñîöèàöèÿòà ùå ñå
îïèòà äà ñïîìîãíå çà ñúçäàâàíåòî íà ïî-ïðÿê äèàëîã
ìåæäó òÿõ. Çàñåãà îò Àñîöèàöèÿòà ðàç÷èòàò íà ñîáñòâå-
íè ñðåäñòâà, íî ñå íàäÿâàò ñëåä 1 ÿíóàðè 2007 ã. äà
ïîëó÷àò è âúíøíà ôèíàíñîâà ïîäêðåïà çà äåéíîñòòà
ñè. “Áúëãàðñêèòå ñåëà èìàò ìíîãî ïîòåíöèàë”, - êàçâà
Áîðèñëàâ Áîðèñîâ, - “îñòàâà òîé äà ñå ðåàëèçèðà.
Íàøèòå ñåëèùà èìà êàêâî äà ïîêàæàò íà Åâðîïà è äà ÿ
ó÷óäÿò. Âñå îùå ñà ñúõðàíåíè ñàìîáèòíè òðàäèöèè,
óíèêàëíè çàíàÿòè, à êðàñèâàòà ïðèðîäà è ïëîäîðîäíàòà
çåìÿ êðèÿò ìíîãî âúçìîæíîñòè.”

Ðàäèî “Áúëãàðèÿ”, ÁÍÐ, 14 íîåìâðè 2006 ã.
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ÔÐÌÑ èçêàçâà áëàãîäàðíîñò íà ã-í Àëúí Ëåñëúð è
íà Ìåæäóíàðîäíàòà àñîöèàöèÿ íà ãðàäñêèòå

óïðàâè, Âàøèíãòîí, çà ïðåäîñòàâåíèòå
ìàòåðèàëè.

Êàêâî ïðåäñòàâëÿâà èíäóñòðèàëíèÿò ïàðê
îò íîâ òèï ?

Êîíöåïöèÿòà çà èíäóñòðèàëåí ïàðê, çîíà èëè òåðåí
ñå ïîÿâÿâà â ïðîìèøëåíèòå äúðæàâè â êðàÿ íà 19 âåê.
Íàé-ïðîñòî êàçàíî, òîâà å ãåîãðàôñêè ðàéîí, â êîéòî
ñå ñòèìóëèðà, ïëàíèðà è óïðàâëÿâà ïðîìèøëåíî ðàç-
âèòèå.

Ïúðâèòå èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå ñà ïëîùè, ðàçäåëåíè
íà ïàðöåëè è èçïîëçâàíè ïðåäèìíî îò åäíî èëè ïîâå÷å
ïðåäïðèÿòèÿ îò òåæêàòà ïðîìèøëåíîñò, ïðîèçâîäñòâîòî,
äèñòðèáóöèÿòà è ñêëàäîâèòå äåéíîñòè. Èíäóñòðèàëíèòå
ïàðêîâå ñå ñúçäàâàò îò ïðåäïðèåìà÷è ñ öåë îñèãóðÿ-
âàíå íà ïå÷åëèâøî èíäóñòðèàëíî ðàçâèòèå ÷ðåç áëèçêè
òðàíñïîðòíè âðúçêè, îñîáåíî æåëåçîïúòíè è âîäíè.

Äíåñ èíäóñòðèàëíèòå ïàðêîâå îñèãóðÿâàò ïðåä-
âàðèòåëíî èçãðàäåíà èíôðàñòðóêòóðà è ñå ïîäãîòâÿò
òàêà, ÷å ïðè íàñòàíÿâàíåòî ñè áèçíåñúò äà ìîæå äà
íàåìå/çàêóïè ïàðöåë, èëè äà íàåìå/çàêóïè ñãðàäà çà
ñâîèòå ïðîèçâîäñòâåíè íóæäè, è â ìàêñèìàëíà ñòåïåí
äà ñúêðàòè âðåìåòî çà ñòàðòèðàíå íà ñâîåòî ïðîèçâîä-
ñòâî èëè òúðãîâñêà äåéíîñò. Ñãðàäèòå ñà èëè ÷àñòè÷íî
èçãðàäåíè, òàêà ÷å äàäåíà ôèðìà äà ãè äîâúðøè â ñúîò-
âåòñòâèå ñúñ ñïåöèôèêàòà íà ïðîèçâîäñòâîòî ñè, èëè
ïúê ñà îò òèïà “ñïåêóëàòèâíè ïîñòðîéêè”, â êîèòî ôèðìàòà
ìîæå äà ñå íàñòàíè âåäíàãà, ñ ìèíèìàëåí îáåì äîâúð-
øèòåëíè ðàáîòè. Ïîâå÷åòî ðúêîâîäíè åêèïè íà èíäóñò-
ðèàëíè ïàðêîâå ñà èñòèíñêè çàãðèæåíè çà èìèäæà íà
ñâîèòå ïàðêîâå è çà íà÷èíà, ïî êîéòî ãè âúçïðèåìà
îáùåñòâåíîñòòà. Òå èñêàò äà áúäàò âúçïðèåìàíè êàòî
äîáðè ñúñåäè, äîïðèíàñÿùè çà äîáðîòî è çà áëàãîñúñ-
òîÿíèåòî íà îáùíîñòèòå, â êîèòî ñå íàìèðàò, è ñå ñòðåìÿò
äà ñúçäàâàò ïî-ïðèâëåêàòåëíà ñðåäà, êàòî ñú÷åòàâàò
èìîòèòå ñ ïðîèçâîäñòâåíî èëè òúðãîâñêî ïðåäíàçíà÷åíèå
ñ ïàðêîâà àòìîñôåðà. Îòòàì èäâà è äóìàòà “ïàðê”, êîÿòî
ïîñòåïåííî ñå óòâúðäè â íàèìåíîâàíèåòî èì.

Îò 1970 ãîäèíà íàñàì áðîÿò èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå,
ñúçäàâàíè îò âëàñòèòå èëè îò ÷àñòíè ïðåäïðèåìà÷è,
íåïðåêúñíàòî ñå óâåëè÷àâà. Ñïîðåä ïðîó÷âàíå íà Ñú-
âåòà çà èçñëåäâàíå íà ìåæäóíàðîäíîòî ðàçâèòèå ïðåç

1996 ãîäèíà áðîÿò íà èíäóñòðèàëíèòå ïàðêîâå â 90
äúðæàâè å áèë íàä 12 000, à ñàìî íÿêîëêî ãîäèíè ïî-
êúñíî ÷èñëîòî èì äîáëèæàâà 20 000, îò êîèòî íàä 2
000 ñå íàìèðàò â Êèòàé.

Âèäîâå èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå

Ðàçëè÷àâàìå ðàçëè÷íè âèäîâå ïàðêîâå â çàâè-
ñèìîñò îò:

♦ Ôóíêöèèòå;

♦ Ðàçìåðèòå;

♦ Ñîáñòâåíîñòòà.

Â çàâèñèìîñò îò ôóíêöèèòå ðàçëè÷àâàìå:

Èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå ñ ïðîèçâîäñòâåíè ôóí-
êöèè, â êîèòî ñà ñúñðåäîòî÷åíè ãëàâíî ïðîèçâîäñòâåíè
ôèðìè (òåæêà è ëåêà ïðîìèøëåíîñò);

Èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå ñúñ ñìåñåíè ôóíêöèè -
ñú÷åòàíèå íà ïðîèçâîäñòâåíè è îôèñ ñãðàäè, êàêòî è
ñêëàäîâå è ñúîðúæåíèÿ çà äèñòðèáóöèÿ. Ïîíÿêîãà â
ïàðêîâåòå ñå ñúçäàâàò è ìåñòà çà îòäèõ è õðàíåíå íà
ñëóæèòåëèòå, ìàãàçèíè çà òúðãîâèÿ íà äðåáíî, áàíêè è
êèíà;

Ñëåäâà äà ñå îòáåëåæè, ÷å èíäóñòðèàëíèÿò ïàðê
å ñàìî åäèí ôóíêöèîíàëåí âèä îò åäíà ïî-øèðîêà êàòå-
ãîðèÿ, ïîçíàòà êàòî “áèçíåñ ïàðêîâå”. Áèçíåñ ïàðêúò
ìîæå äà áúäå ïîñòðîåí çà ôèðìè, çàíèìàâàùè ñå ñ
ðàçâîéíî-âíåäðèòåëñêà äåéíîñò, âèñîêè òåõíîëîãèè,
îôèñè, äèñòðèáóöèÿ, èëè êîìáèíàöèÿ îò ðàçëè÷íè äåé-
íîñòè, â çàâèñèìîñò îò òîâà êîå áè áèëî íàé-ïå÷åëèâøî
îò ãëåäíà òî÷íà íà èíâåñòèòîðà. Ôèðìèòå â áèçíåñ ïàð-
êîâåòå, êîèòî ñå çàíèìàâàò ñ ðàçâîéíî-âíåäðèòåëñêà
äåéíîñò è âèñîêè òåõíîëîãèè, ðàáîòÿò â òÿñíî ïàðò-
íüîðñòâî ñ àêàäåìè÷íè è òåõíîëîãè÷íè èíñòèòóöèè, íà-
ìèðàùè ñå â áëèçîñò äî ïàðêà.

Ñúùåñòâóâàò è êîðïîðàòèâíè áèçíåñ ïàðêîâå. Â òÿõ
ìîæå äà å ðàçïîëîæåíà íå ñàìî öåíòðàëàòà íà íÿêîÿ
êîðïîðàöèÿ, íî è èçëîæáåíè çàëè çà ôèðìåíè ïðîäóêòè,
ôèðìè îò ëåêàòà ïðîìèøëåíîñò, äèñòðèáóöèÿòà è ñêëà-
äîâèòå äåéíîñòè, çàåäíî ñúñ ñîáñòâåíè ðàçâîéíî-
âíåäðèòåëñêè ëàáîðàòîðèè.

Ìåæäóíàðîäíè òúðãîâñêè çîíè/ñâîáîäíè èêî-
íîìè÷åñêè çîíè - òå ñà ñïåöèôè÷íè èíñòðóìåíòè çà
îñúùåñòâÿâàíå íà ïîëèòèêàòà íà ïðàâèòåëñòâîòî çà
àãðåñèâíî ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèöèè. Òå ïðåäëàãàò
ìíîãî ñèëíè ïàêåòè îò ñòèìóëè âúâ ôîðìàòà íà ìèòíè-
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÷åñêè è äàíú÷íè îáëåê÷åíèÿ çà ôèðìèòå, êîèòî ìîãàò
äà èçâúðøâàò ïðîèçâîäñòâåíà, òúðãîâñêà, èëè ñêëàäîâà
äåéíîñò.

Èíäóñòðèàëíèòå ïàðêîâåòå ñå ðàçëè÷àâàò ïî ðàçìå-
ðè. Íàé-ìàëêèòå ïàðêîâå ïðåäñòàâëÿâàò èêîíîìè÷åñêè
çîíè â ïîêðàéíèíèòå íà ãðàäîâåòå. Íàé-ãîëåìèòå ïàð-
êîâå ñàìè ïî ñåáå ñè ñà íîâè ïðîìèøëåíè ãðàäîâå.
Òàêèâà ñà íàïðèìåð: Ñâîáîäíà çîíà “Äæåáåë Àëè” -
Äóáàé - 1 600 ôèðìè íà ïëîù îò 100 êì2; Ñâîáîäíà
çîíà “Êîëîí” - Ïàíàìà - 1 700 ôèðìè íà 397 õåêòàðà;
Îêðúã Ìîíòãîìúðè, Ìåðèëåíä, ÑÀÙ - ÷åòèðè, ñâúðçàíè
ïîìåæäó ñè, èíäóñòðèàëíè ïàðêà è ëåòèùå íà îáùà
ïëîù îò 2 319 õåêòàðà.

Â çàâèñèìîñò îò ñîáñòâåíîñòòà èíäóñòðèàëíèòå
ïàðêîâå ìîãàò äà áúäàò:

÷àñòíè - êîãàòî ñà ñúçäàäåíè ñàìîñòîÿòåëíî,
îò ÷àñòíè ïðåäïðèåìà÷è;

îáùåñòâåíî-÷àñòíî ïàðòíüîðñòâî - êîãàòî ñà
ñúçäàäåíè îò ÷àñòíè ïðåäïðèåìà÷è â ïàðòíüîðñòâî ñ
ìåñòíèòå âëàñòè; èëè

ïóáëè÷íè.

Îáùèíèòå ìîãàò äà ðàçðàáîòâàò, ïðèòåæàâàò è
óïðàâëÿâàò èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå. Â òîçè ñëó÷àé å
íåîáõîäèìî êìåòúò è îáùèíñêèÿò ñúâåò äà ïðîÿâÿò
èíèöèàòèâà çà ñúçäàâàíå íà èíäóñòðèàëåí ïàðê.

Ïëàíèðàíå è èçãðàæäàíå íà èíäóñòðèàëåí ïàðê

Ïðîöåñúò íà ðàçðàáîòâàíå íà èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå
îáõâàùà ñëåäíèòå äåéíîñòè:

Ïðåäâàðèòåëíî ïðîó÷âàíå;

Ïàçàðåí, ôèíàíñîâ è ïîëèòè÷åñêè àíàëèç;

Èíæåíåðåí àíàëèç è ïîäðîáíè òåðåííè ïðîó÷-
âàíèÿ;

Ôèíàíñèðàíå;

Âîäåíå íà ïðåãîâîðè, ñêëþ÷âàíå íà äîãîâîðè,
îñèãóðÿâàíå íà íåîáõîäèìèòå ðàçðåøèòåëíè;

Ñòðîèòåëñòâî íà ïàðêà;

Ìàðêåòèíã;

Óïðàâëåíèå.

Ïðåäâàðèòåëíîòî ïðîó÷âàíå

Â ðàìêèòå íà ïðåäâàðèòåëíîòî ïðîó÷âàíå ñå ïðàâè
àíàëèç íà èêîíîìè÷åñêèòå è äåìîãðàôñêèòå ïîêàçàòåëè
êàòî îñíîâà çà îïðåäåëÿíå íà ïðîãíîçíàòà äîõîäíîñò
íà èíäóñòðèàëíèÿ ïàðê.

Îñèãóðÿâàíåòî è èçïîëçâàíåòî íà àêòóàëíà èíôîð-
ìàöèÿ, íà òî÷íè è ïðèëîæèìè ñòàòèñòè÷åñêè äàííè å
âàæíà ñòúïêà çà îñúùåñòâÿâàíå íà àíàëèçèòå. Îñâåí

îò íàöèîíàëíèÿ ñòàòèñòè÷åñêè èíñòèòóò èíôîðìàöèÿ
ìîæå äà ñå ïîëó÷è îò îáùèíñêàòà è îáëàñòíàòà àäìè-
íèñòðàöèÿ, îò îáëàñòíèòå àãåíöèè ïî çàåòîñòòà, áèçíåñ
ñðåäèòå è íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè íà ìåñòíî
íèâî, êîèòî îáñëóæâàò áèçíåñà. Ñïåöèàëèçèðàíèòå
îòäåëè ïî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå â îáùèíèòå, êîèòî
ó÷àñòâàò â Áúëãàðñêîòî ïàðòíüîðñòâî çà ìåñòíî èêîíî-
ìè÷åñêî ðàçâèòèå (www.invest.bg), ðàçïîëàãàò ñ òàçè
èíôîðìàöèÿ, òúé êàòî öåëåíàñî÷åíî ðàçðàáîòâàò è
ïîääúðæàò øèðîêîîáõâàòíè áàçè äàííè â îáëàñòòà íà
èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå.

Çà äà ñå ïðåöåíè äîêîëêî å ñòàáèëíà îáùèíñêàòà
èêîíîìèêà, ïî-êîíêðåòíî å íåîáõîäèìî äà ñå ñúáåðàò
è àíàëèçèðàò äàííè (çà ïåðèîä íàé-ìàëêî îò 5 ãîäèíè)
çà ÁÂÏ, îòðàñëîâàòà è òúðãîâñêàòà ñòðóêòóðà íà
èêîíîìèêàòà. Âàæíî å äà ñå çíàå äàëè íàâëèçàò íîâè
îòðàñëè è ôèðìè â îáùèíàòà è àêî äà - êàêâè? Àêî íå -
çàùî? Îòãîâàðÿ ëè ìåñòíàòà èíôðàñòðóêòóðà íà íóæäèòå
íà ïðîåêòà çà íîâ èíäóñòðèàëåí ïàðê? Ñòðîÿò ëè ñå
íîâè ìàãèñòðàëè â îáùèíàòà èëè â áëèçîñò äî íåÿ?
Èìà ëè çàåìè çà èíäóñòðèàëíè öåëè â îáùèíàòà è/èëè
îáëàñòòà è êàêâà å öåíàòà èì? À â ñúñåäíèòå îáëàñòè?

Äðóãàòà ãðóïà âàæíè âúïðîñè, ïî êîèòî ñå íàáèðà
è àíàëèçèðà èíôîðìàöèÿ, ñà ñâúðçàíè ñ íàñåëåíèåòî
è ðàáîòíàòà ñèëà: Èìà ëè ñòàáèëåí ðúñò íà íàñåëå-
íèåòî? Êàê ñå ïðîìåíÿ áðîÿò íà íàñåëåíèåòî â òðóäî-
ñïîñîáíà âúçðàñò? Êàêâî å ðàçïðåäåëåíèåòî íà çàåòèòå
ïî îòðàñëè? Êàêâè ñà òåõíè÷åñêèòå óìåíèÿ è îáðàçî-
âàíèåòî íà ðàáîòíàòà ñèëà è êàêâî å çàïëàùàíåòî íà
òðóäà? Êàêâè ñà ïðîìåíèòå â çàåòîñòòà è êàêâî å íèâîòî
íà áåçðàáîòèöà â ìîìåíòà; ñòðóêòóðà íà áåçðàáîòíèòå
ïî êâàëèôèêàöèÿ è âúçðàñò?

Íà áàçà íà ñúáðàíàòà èíôîðìàöèÿ ñå ïðàâè àíàëèç
è ñëåä ïðîñëåäÿâàíå íà òåíäåíöèèòå ìîæå äà ñå ïðåöå-
íè äîêîëêî ïðîåêòúò ñå íàìèðà íà “ïúòÿ íà ðàñòåæà”,
êàê ùå ñå îòðàçè âúðõó îáùèíñêàòà èêîíîìèêà, äîêîëêî
ùå ñïîìîãíå çà ðåàëèçèðàíå íà öåëèòå, çàëåãíàëè â
ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà
îáùèíàòà è ðåãèîíà.

Èçáîðúò íà ìÿñòî, ïîäõîäÿùî çà ðàçïîëàãàíå íà
èíäóñòðèàëíèÿ ïàðê, ñëåäâà ïðàâèëîòî “âðåìåòî å
ïàðè”. Ìåñòîïîëîæåíèåòî íà ïàðêà å ïîäõîäÿùî, àêî
îñèãóðÿâà:

ïî-íèñêè òðàíñïîðòíè ðàçõîäè (áëèçîñò äî îñ-
íîâíè ìàãèñòðàëè, æ.ï. òðàñåòà, ëåòèùà è ïðèñòàíèùà);

ïî-ãîëÿì ïàçàð íà ðàáîòíàòà ñèëà;

ïî-ãîëÿì ïàçàð íà ñòîêè è óñëóãè.

Èçáîðúò íà ìÿñòî çà ïàðêà çàâèñè è îò
òîâà êàêâà ÷àñò îò öåëèÿ ïàðöåë ìîæå äà ñå
èçïîëçâà (áåç ñâëà÷èùà è äð. ïðîáëåìíè
çîíè, íà êîèòî íå ìîæå äà ñå ñòðîè).

ÎÁÙÈÍÈÒÅ Â ÏÎÄÊÐÅÏÀ ÍÀ ÁÈÇÍÅÑÀ
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Ñëåä ïîðåäèöà îò ðàçãîâîðè ñ ïîòåíöèàëíè èíâåñ-
òèòîðè, ñîáñòâåíèöè íà èìîòè, ïðåäïðèåìà÷è, ïàðòíüî-
ðè è êîíñóëòàíòè, ñå ïðàâè ãðóáà ïðåöåíêà äàëè ïðî-
åêòúò å ïå÷åëèâø. Àêî íà òîçè åòàï ïðîåêòúò çà
èíäóñòðèàëåí ïàðê ñå î÷åðòàâà êàòî ïå÷åëèâø, ñå
ïðåäïðèåìàò ìåðêè äà ñå îñèãóðè ñîáñòâåíîñòòà
âúðõó èìîòà (â ñëó÷àé, ÷å òîâà âå÷å íå å íàïðàâåíî).

Âíèìàòåëíîòî çàïîçíàâàíå ñúñ ñúùåñòâóâàùè
èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå â Áúëãàðèÿ, çà äà ñå îïðåäåëè
êîè îò òÿõ ñà óñïåøíè è çàùî, å åäíà îò ñòúïêèòå, êîèòî
å äîáðå äà ñå ïðåäïðèåìàò îùå â åòàïà íà ïðåäâàðè-
òåëíîòî ïðîó÷âàíå. Èçâëè÷àíåòî íà ïîóêè îò ãðåøêèòå
íà äðóãèòå â ïðîöåñà íà ðàçðàáîòâàíå íà èíäóñòðèàëíè
ïàðêîâå ìîæå äà ñïåñòè âðåìå è óñèëèÿ. Äîáðå å äà
ñå íàïðàâÿò ïîñåùåíèÿ íà èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå, êîèòî
èìàò ñõîäñòâî ñ òèïà ïàðê, êîéòî ïðåäñòîè äà ñå èç-
ãðàæäà.

Â åòàïà íà ïðåäâàðèòåëíèòå ïðîó÷âàíèÿ å âàæíî
ñúùî òàêà äà ñå íàïðàâè ïðåãëåä íà íàöèîíàëíèòå
ïîëèòèêè, ïîäêðåïÿùè èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå è
èçãðàæäàíåòî íà èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå. Íàöèîíàëíàòà
ñòðàòåãèÿ çà íàñúð÷àâàíå íà èíâåñòèöèèòå â Ðåïóáëèêà
Áúëãàðèÿ 2005-2010 ã. ïðåäâèæäà ìåðêè çà ñúçäàâàíå
è ðàçâèòèå íà èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå êàòî åäíî îò ïðè-
îðèòåòíèòå íàïðàâëåíèÿ çà íàñúð÷àâàíå íà èíâåñòè-
öèèòå è òðÿáâà äà ñå ïðîâåðè êîè îò òåçè ìåðêè äåéñòâàò
â ìîìåíòà. ×àñò îò òåçè ìåðêè ùå ñå ðåàëèçèðàò ÷ðåç
Ïðîãðàìà ÔÀÐ, ÷ðåç Íàöèîíàëíà îïåðàòèâíà ïðîãðàìà
“Ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå” 2007 - 2013 ã. è Îïåðàòèâíà
ïðîãðàìà “Ðàçâèòèå íà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòòà íà
áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà” 2007 - 2013 ã. Î÷àêâà ñå
ãðàíòîâèòå ñõåìè ïî äâåòå ïðîãðàìè äà áúäàò îòâîðåíè
ïðåç åñåíòà íà 2007 ã. Îñâåí òîâà å íåîáõîäèìî äà ñå
íàïðàâè ïðåãëåä íà Çàêîíà çà íàñúð÷àâàíå íà èíâåñòè-
öèèòå (êîéòî ïåðèîäè÷íî òúðïè ïðîìåíè), çàêîíîäà-
òåëíèòå àêòîâå, íàðåäáèòå è àäìèíèñòðàòèâíèòå ïîëè-
òèêè çà çåìåïîëçâàíå è óñòðîéñòâî íà òåðèòîðèÿòà íà
íàöèîíàëíî è îáëàñòíî íèâî ñ öåë äà ñå îïðåäåëè êîè
îò òÿõ ñà ïðèëîæèìè çà ïðåäëàãàíèÿ èíäóñòðèàëåí ïàðê.

Íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî ñëåäâà äà ñå íàïðàâè ïðåãëåä
è äà ñå îáîáùè èíôîðìàöèÿ çà êà÷åñòâîòî íà æèâîò â
îáùèíàòà: äîñòúï äî èñòîðè÷åñêè, ïðèðîäíè è åêîëî-
ãè÷íè ðåñóðñè, çäðàâíè è îáðàçîâàòåëíè çàâåäåíèÿ,
êóëòóðíè èíñòèòóöèè, òúðãîâñêè è æèëèùíè âúçìîæíîñ-
òè, êîèòî ìîãàò äà ñå ïðåäëîæàò íà ïîòåíöèàëíèòå êëèåí-
òè íà èíäóñòðèàëíèÿ ïàðê, àêî ïðåìåñòÿò áèçíåñà ñè â
ðàéîíà, êàêòî è äàëè èìà ñåðèîçíè ïðîáëåìè ïðåä
îáùèíàòà è îáëàñòòà, êîèòî áèõà ìîãëè äà çàòðóäíÿò
óñïåøíîòî ðàçâèòèå íà èíäóñòðèàëíèÿ ïàðê.

Ïàçàðåí, ôèíàíñîâ è ïîëèòè÷åñêè àíàëèç

Íà òîçè åòàï ñå èçâúðøâàò ïúëíè è çàäúëáî÷åíè
ïðîó÷âàíèÿ è àíàëèçè, èìàùè çà öåë äà ñå îïðåäåëè
ñïîñîáíîñòòà íà èíäóñòðèàëíèÿ ïàðê äà ïðèâëè÷à è
çàäúðæà íàåìàòåëè. Ðåøåíèå çà èçïúëíåíèå íà ïðîåêòà
ìîæå äà ñå âçåìå ñàìî àêî òîé å ñ äîêàçàíà öåëåñúîá-
ðàçíîñò îò ïàçàðíà, ôèíàíñîâà è ïîëèòè÷åñêà ãëåäíà
òî÷êà. Íàé-âàæíîòî å äà íå ñå ïðåäïðèåìàò ñòúïêè è
îñîáåíî äà íå ñå çàïî÷âàò ñòðîèòåëíè ðàáîòè ïðåäè
âçåìàíåòî íà îêîí÷àòåëíî ðåøåíèå â ðåçóëòàò íà íà-
ïðàâåíèòå àíàëèçè è ïðîó÷âàíèÿ.

Â òàçè ôàçà ñå ïðàâÿò ïðîó÷âàíèÿ, êîèòî öåëÿò äà
ñå îòãîâîðè íà òðè îñíîâíè âúïðîñà:

- Èìà ëè òúðñåíå íà ïàçàðà?

- Ùå áúäå ëè îñèãóðåíà äîáðà âúçâðúùàåìîñò
íà âëîæåíèòå ñðåäñòâà?

- Èìà ëè ïîëèòè÷åñêà ïîäêðåïà çà îñúùåñò-
âÿâàíå íà ïðîåêòà?, ò.å. äàëè òîé å ïîäêðåïåí îò
ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð.

Èíâåñòèòîðúò íà ïàðêà ïðàâè àíàëèç íà ïàçàðà íà
íåäâèæèìè èìîòè â ìåñòåí è ðåãèîíàëåí àñïåêò, êàòî
ñå îò÷èòàò òåíäåíöèèòå íà íàöèîíàëíî è ìåæäóíàðîäíî
íèâî. Îòäåëÿ ñå ñïåöèàëíî âíèìàíèå íà òîâà, äàëè èìà
äèñïðîïîðöèè â íàåìàíåòî è/èëè çàêóïóâàíåòî íà
ñâîáîäíè ïðîìèøëåíè, îôèñ è òúðãîâñêè ïëîùè íà
òåðèòîðèÿòà íà îáùèíàòà è ðåãèîíà. Ðåçóëòàòúò îò ïðîó÷-
âàíåòî â òîçè àñïåêò å äà ñå îïðåäåëè êàêúâ å ðàçìåðúò
íà ïàçàðà íà îôèñè, òúðãîâñêè è ïðîìèøëåíè ïëîùè.

Â ïîäêðåïà íà òîçè àíàëèç å çàäúëæèòåëíî äà ñå
íàïðàâè ïúëåí ñïèñúê íà ñúùåñòâóâàùèòå òúðãîâñêè è
ïðîìèøëåíè èìîòè â ðàéîíà, òÿõíîòî ìåñòîïîëîæåíèå,
ïðîöåíòúò è âðåìåòî çà çàïúëâàíå íà ñâîáîäíèòå ïëî-
ùè, àêòóàëíèòå íèâà íà íàåìèòå è öåíèòå çà ïðîäàæáà.
Ñïèñúêúò òðÿáâà äà îáõâàùà âñè÷êè ÷àñòíè, îáùèíñêè
è äúðæàâíè èìîòè. Íåîáõîäèìàòà èíôîðìàöèÿ ìîæå
äà ñå íàáàâè ÷ðåç ñðåùè ñ àãåíöèè çà íåäâèæèìè èìî-
òè, ïðåãëåä íà ñòðàíèöèòå ñ îáÿâè â ìåñòíèòå âåñòíèöè
è ñïèñàíèÿ, èíòåðíåò ñòðàíèöè, ïðåãëåä íà îáùèíñêèòå,
îáëàñòíèòå è íàöèîíàëíèòå ðåãèñòðè.
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Àíàëèçúò âêëþ÷âà ñúùî ïðîó÷âàíå íà öåëåâàòà
ãðóïà, îò êîÿòî ùå ñå ïðèâëè÷àò íàåìàòåëè/èíâåñòèòîðè
â ïàðêà. Ïðîó÷âàíåòî å ïî îòíîøåíèå íà òåõíèòå íóæäè
îò ïðîñòðàíñòâî - çà îôèñè, òúðãîâèÿ, ïðîèçâîäñòâî;
êàêâè öåíè ïëàùàò â ìîìåíòà è êàêâè öåíè ñà ãîòîâè
äà ïëàùàò è ïðè êàêâè óñëîâèÿ; êàêúâ ñëåäâà äà áúäå
ñðîêúò íà äîãîâîðèòå èì.

Ïðåäè äà ñå îáîáùÿò ðåçóëòàòèòå îò ìàðêåòèíãîâîòî
ïðîó÷âàíå, ñëåäâà äà ñå ïðîâåðè äàëè èìà ñúùåñò-
âóâàùè èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå â áëèçîñò äî ìÿñòîòî íà
ïðîåêòà èëè äàëè èìà ãîëåìè èìîòè ñ ïðîìèøëåíî
ïðåäíàçíà÷åíèå, ñ êîèòî ïðîåêòúò ùå òðÿáâà äà ñå
êîíêóðèðà. Åäèí îò âúïðîñèòå, íà êîèòî ùå ñå òúðñè
îòãîâîð, å êàêâî ìîãàò äà íàïðàâÿò èíâåñòèòîðèòå, çà
äà ñå ñïðàâÿò ñ êîíêóðåíöèÿòà. Òàêà, ìàêàð è íà òîçè
ðàíåí åòàï, ñå ôîðìèðà îñíîâàòà çà ðàçðàáîòâàíå íà
ïàêåò îò ñòèìóëè è îòñòúïêè, êîèòî ìîãàò äà ñå ïðåäëàãàò
ïî-êúñíî íà áúäåùèòå íàåìàòåëè/èíâåñòèòîðè â ïàðêà.

Ôèíàíñîâà îáîñíîâêà íà ïðîåêòà

Ôèíàíñîâèÿò àíàëèç è îáîñíîâêà äàâàò îòãîâîðè
íà äâà îñíîâíè âúïðîñà: Ïðîåêòúò ùå áúäå ëè ïå÷åëèâø
è äàëè ìîæå äà áúäå îáåçïå÷åí ñ áàíêîâè êðåäèòè.

Ïðîåêòúò å ôèíàíñîâî îáâúðçàí, àêî íåòíèòå ïðèõî-
äè îò ïðîäàæáèòå è íàåìèòå âúçñòàíîâÿâàò ñðåäñòâàòà,
âëîæåíè îò èíâåñòèòîðà, êàòî ñå êàëêóëèðàò ñâúðçàíèòå
ñ òîâà ðèñêîâå.

Ðèñêúò å ñòåïåíòà íà âåðîÿòíîñò çà âúçâðúùàíå
íà èíâåñòèöèèòå. Àêî òåçè âåðîÿòíîñòè âàðèðàò â ìíîãî
øèðîê äèàïàçîí, êàçâàìå, ÷å ïðîåêòúò å ìíîãî ðèñêîâ.
Â òîçè ñëó÷àé èíâåñòèòîðèòå êàëêóëèðàò âèñîê ïðîöåíò
ðèñê êàòî êîìïåíñàöèÿ çà ïîåìàíåòî íà òàêúâ âèä ðèñê.
Àêî ïðîåêòúò å â ãîëÿìà ñòåïåí ïðåäñêàçóåì ïî îòíîøå-
íèå íà î÷àêâàíàòà âúçâðúùàåìîñò, èíâåñòèòîðèòå ãî
ïîñòàâÿò â êàòåãîðèÿòà ïðîåêòè ñ íèñúê ïðîöåíò ðèñê.
Ñòåïåíòà íà ðèñêà çàâèñè îò ôàêòîðè êàòî òúðñåíåòî
íà ïàçàðà, âèäà íà ïðîåêòà, êîíêóðåíòíèòå ìó ïðåäèì-
ñòâà, ïðîáëåìè ïî ñòðîèòåëñòâîòî, ðåãóëàòîðíà ñðåäà,
ëèêâèäíîñò.

Çà âñè÷êè î÷àêâàíè ïðèõîäè è ðàçõîäè ïî ïðîåêòà
ñå èçãîòâÿò ôèíàíñîâè ïðîãíîçè, êàòî ñå íàáëþäàâàò è
ïðîãíîçèðàò ïîòîöèòå îò ïàðè. Òå âêëþ÷âàò ñëåäíèòå
îñíîâíè êàòåãîðèè:

ðàçõîä íà ñðåäñòâà: çà ïðèäîáèâàíå íà ñîá-
ñòâåíîñò, ðàçðàáîòâàíå íà òåðåíèòå, îïåðàòèâíè ðàç-
õîäè, îáñëóæâàíå íà äúëãà, êàïèòàëîâè ðàçõîäè, ðàç-
õîäè, ñâúðçàíè ñ ïðîäàæáèòå;

ïðèõîä íà ñðåäñòâà: îò îïåðàòèâíè ïðèõîäè, ïðè-
õîäè îò ïðîäàæáè.

Ôèíàíñîâèòå ïðîãíîçè ñå èçïîëçâàò îò ïðåäïðèå-
ìà÷èòå, çàåìîäàòåëèòå, è ó÷àñòíèöèòå îò ïóáëè÷íèÿ ñåê-

òîð çà îöåíêà íà æèçíåíîñòòà íà ïðîåêòà. Ïðåäïðèå-
ìà÷èòå èçãîòâÿò ôèíàíñîâèòå ïðîãíîçè, çà äà îïðåäåëÿò
ïðîöåíòà íà âúçâðúùàåìîñò íà ïðîåêòà, äà ãî ñðàâíÿò
ñ ðèñêîâèÿ ïðîöåíò è äà ïðåöåíÿò ïîòåíöèàëà íà ïðîåê-
òà. Çàåìîäàòåëèòå èçïîëçâàò ïðîãíîçèòå, çà äà íàïðàâÿò
îöåíêà íà íóæäèòå îò ñðåäñòâàòà çà èíâåñòèòîðà íà
ïðîåêòà è äàëè ïðîåêòúò ùå ãåíåðèðà äîñòàòú÷íî ñðåä-
ñòâà, çà äà ñå îáñëóæâà êðåäèòúò. Ïóáëè÷íèÿò ñåêòîð,
àêî íå å èíâåñòèòîð, èçïîëçâà ôèíàíñîâèòå ïðîãíîçè, çà
äà îïðåäåëè íóæäèòå îò ôèíàíñèðàíå íà ÷àñòíèÿ ïðåä-
ïðèåìà÷ è äà îïðåäåëè ïàêåò îò ñòèìóëè çà ïðîåêòà.

Êàòî öÿëî ïðèõîäèòå îò ïðîäàæáè è íàåìè çà ïàðöå-
ëèòå è ñãðàäèòå â ïàðêà òðÿáâà äà íàäâèøàâàò êàïèòàë-
íèòå âëîæåíèÿ è îïåðàòèâíèòå ðàçõîäè, íàïðàâåíè â
ïðîöåñà íà èçãðàæäàíå íà ïàðêà.

Îñèãóðÿâàíå íà ïîëèòè÷åñêà ïîäêðåïà çà
ïðîåêòà

Ïîëèòè÷åñêàòà ïîäêðåïà çà ïðîåêòà å íåîáõîäèìà,
çà äà ñå îñèãóðè ñúäåéñòâèå çà èçäàâàíå íà íåîáõîäè-
ìèòå ðàçðåøèòåëíè â ðàçóìíè ñðîêîâå. Òàçè ïîäêðåïà
å êðèòåðèé çà ïîòåíöèàëíîòî îäîáðåíèå èëè ñúïðîòè-
âàòà îò ñòðàíà íà ìåñòíàòà îáùíîñò. Íåîáõîäèìî å äà
ñå îñèãóðè ïîäêðåïà çà ïðîåêòà îò ñòðàíà íà êëþ÷îâè
ôèãóðè íà èçáîðíà äëúæíîñò, ëèöàòà íà ðúêîâîäíà
äëúæíîñò îò ñëóæáèòå è èíñòèòóöèèòå, êîèòî îäîáðÿâàò
óñòðîéñòâåíèòå ïëàíîâå, êîèòî îñèãóðÿâàò êîìóíàëíî-
áèòîâî îáñëóæâàíå, ïðèðîäîçàùèòíèòå îðãàíèçàöèè,
êàêòî è íà öÿëàòà ìåñòíà îáùíîñò.

Íåãàòèâíîòî îòíîøåíèå êúì ïðîåêòà îò ñòðàíà íà
øèðîêàòà îáùåñòâåíîñò, íåæåëàíèåòî çà ñúòðóäíè÷åñò-
âî îò ñòðàíà íà ìåñòíèòå âëàñòè (êîãàòî èíâåñòèòîðúò
å îò ÷àñòíèÿ áèçíåñ), êàêòî è íàëè÷èåòî íà íåáëàãî-
ïðèÿòíà çàêîíîâà óðåäáà íà ïðàêòèêà ìîãàò äà ñòàíàò
ïðè÷èíà äà íå ñå âçåìå ðåøåíèå çà èçïúëíåíèåòî íà
ïðîåêòà, íåçàâèñèìî îò ðåçóëòàòèòå îò ïàçàðíèòå ïðîó÷-
âàíèÿ. Âðåìåòî íàèñòèíà å ïàðè, êîãàòî ñòàâà âúïðîñ
çà èíâåñòèöèè. Çàêúñíåíèÿòà è íåñïàçâàíåòî íà ñðîêî-
âåòå çà ïëàíèðàíå è çà ïîëó÷àâàíå íà íåîáõîäèìèòå
ðàçðåøèòåëíèòå îçíà÷àâà äîïúëíèòåëíè ðàçõîäè çà
ïðîåêòèðàíå, çà þðèäè÷åñêè êîíñóëòàöèè è â êðàéíà
ñìåòêà âîäè äî ïîâå÷å ðàçõîäè è ïðîïóñíàòè ïå÷àëáè.

Èíæåíåðåí àíàëèç è ïîäðîáíè òåðåííè ïðîó÷-
âàíèÿ

Èíæåíåðíèÿò àíàëèç è ïðîó÷âàíåòî íà òåðåíà ñà
íåîáõîäèìè ñ öåë ïîäãîòîâêà è èçâúðøâàíå íà òåõíè-
÷åñêî ïëàíèðàíå íà ïàðêà.

Ìÿñòîòî, ïðåäâèäåíî çà ïàðêà, ñå
àíàëèçèðà è ñðàâíÿâà ñ ïàðàìåòðèòå íà
ïðîåêòà, çà äà ñå ïðåöåíè äîêîëêî âñè÷êè
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õàðàêòåðèñòèêè íà òåðåíà ñà ïîäõîäÿùè çà ðàçðà-
áîòâàíåòî ìó. Ðåçóëòàòèòå îò èíæåíåðíèòå àíàëèçè è
òåðåííèòå ïðîó÷âàíèÿ îïðåäåëÿò êîíêðåòíèòå äåéíîñòè
è ðàçõîäèòå çà ïîäãîòîâêà íà òåðåíà è èçãðàæäàíå íà
èíôðàñòðóêòóðàòà íà ïàðêà, êîÿòî ùå áúäå íåîáõîäèìà
çà íåãîâîòî ôóíêöèîíèðàíå. Ïî âðåìå íà àíàëèçà òðÿáâà
ñúùî òàêà äà ñå èäåíòèôèöèðàò ïðîáëåìèòå, ÷èåòî
ðåøàâàíå ùå èçèñêâà ñïåöèàëíî âíèìàíèå èëè çàäåëÿ-
íåòî íà äîïúëíèòåëíè ñðåäñòâà è âðåìå.

Ïðîó÷âàíèÿòà ñå ïðàâÿò â ñëåäíèòå íàïðàâëåíèÿ:

Îáùè ïðîó÷âàíèÿ:

Âèçóàëíà âðúçêà - âèæäà ëè ñå òåðåíúò îò ïúòÿ/
ìàãèñòðàëàòà è äîêîëêî;

Äîñòúï äî òåðåíà - íàëè÷èå íà ïúòèùà, êîèòî
îñèãóðÿâàò äîñòúï;

Õàðàêòåðèñòèêà íà ñúñåäíèòå èìîòè - ïî îòíîøå-
íèå íà ôóíêöèîíàëíîòî ïðåäíàçíà÷åíèå íà çåìÿòà,
ñîáñòâåíîñò, âèä äåéíîñò, êîÿòî ñå èçâúðøâà íà òÿõ.
Ïðîó÷âàíåòî íà ñúñåäíèòå èìîòè, íà ïúðâî ìÿñòî, ìîæå
äà îçíà÷àâà íåîáõîäèìîñò îò âúâåæäàíå íà îãðàíè-
÷åíèÿ, àêî å íàëèöå íåñúâìåñòèìîñò íà îïðåäåëåíè
âèäîâå ïðîèçâîäñòâà è äåéíîñòè. Òåçè îãðàíè÷åíèÿ ìî-
æå äà ïîâëèÿÿò âúðõó îïðåäåëÿíåòî íà öåëåâàòà ãðóïà
îò ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè/íàåìàòåëè íà áúäåùèÿ
ïàðê. Òàêèâà îãðàíè÷åíèÿ ìîãàò íàïðèìåð äà âúçíèêíàò,
àêî ïàðêúò å â íåïîñðåäñòâåíà áëèçîñò äî æèëèùíè
êâàðòàëè èëè äî ïðåäïðèÿòèÿ îò õèìè÷åñêàòà, òåæêàòà
èëè äðóãà ïðîìèøëåíîñò, êîèòî íå ìîãàò äà ðàáîòÿò â
ñúñåäñòâî ñ ïðåäïðèÿòèÿ îò õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðî-
ìèøëåíîñò è äð. Ïðîó÷âàíåòî íà ñúñåäíèòå èìîòè âëèÿå
âúðõó ïðåäíàçíà÷åíèåòî è ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòäåë-
íèòå ïàðöåëè â ïàðêà. Òî äàâà ñúùî òàêà öåííà èíôîð-
ìàöèÿ çà âúçìîæíîñòèòå çà åâåíòóàëíî ðàçøèðÿâàíå
íà ïðîåêòà â áúäåùå.

Ïðèðîäíè õàðàêòåðèñòèêè íà òåðåíà:
Òîïîãðàôèÿ, ðàñòèòåëíîñò - íåîáõîäèìî ëè å

èçðàâíÿâàíå íà òåðåíà èëè ðàç÷èñòâàíå îò òðàéíè
íàñàæäåíèÿ;

Ðàçìåðè è îáîçíà÷àâàíå;

Ïî÷âè - âèä, ñòðóêòóðà, òîâàðîíîñèìîñò;

Íàëè÷èå íà ïîäïî÷âåíè âîäè, è àêî èìà òàêèâà:
êúäå, íà êàêâà äúëáî÷èíà ñà;

Íàëè÷èå íà ïðåäèøíè çàìúðñÿâàíèÿ è àêî èìà
òàêèâà - îò êàêúâ õàðàêòåð ñà, êàêâè ìåðêè òðÿáâà äà
ñå âçåìàò çà îòñòðàíÿâàíåòî èì;

Ñåèçìè÷íîñò íà ðàéîíà;

Çàùèòåíè òåðèòîðèè/çàùèòåíè âèäîâå - àêî èìà
òàêèâà, êîëêî ñà ãîëåìè òåðèòîðèèòå; êîè ñà çàùèòåíèòå
âèäîâå, êàêâè ìåðêè òðÿáâà äà ñå ïðåäïðèåìàò çà
îïàçâàíåòî èì, êàê òîâà ìîæå äà ñå îòðàçè íà öåëåâàòà

ãðóïà îò ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè/íàåìàòåëè íà ïàðêà;

Èìà ëè àðõåîëîãè÷åñêè íàõîäêè, êîãà çà ïîñëåäåí
ïúò ñà ïðàâåíè ðàçêîïêè, äîêîëêî å âåðîÿòíî ïåðè-
ìåòúðúò íà ðàçêîïêèòå äà ñå óâåëè÷è è äð.

Òðàíñïîðòíà èíôðàñòðóêòóðà â ðàìêèòå
òåðåíà:

Àêî èìà íàëè÷íà òðàíñïîðòíà èíôðàñòðóêòóðà, ñå
ïðîó÷âàò âñè÷êèòå é õàðàêòåðèñòèêè. Àêî íÿìà òàêàâà,
ñå ïðàâÿò ðàç÷åòè çà íåîáõîäèìàòà ïúòíà èíôðàñòðóê-
òóðà â ñúîòâåòñòâèå ñ ïàðàìåòðèòå íà ïðîåêòà è íîð-
ìàòèâèòå çà èçãðàæäàíåòî é:

Ïúòíà èíôðàñòðóêòóðà, âêëþ÷èòåëíî òðîòîàðè,
áîðäþðè;

Íîðìàòèâíè äîêóìåíòè, îïðåäåëÿùè ïðåäíàçíà-
÷åíèåòî íà çåìÿòà âúâ âðúçêà ñ óñëîâèÿòà çà äîñòúï äî
îòäåëíèòå ïàðöåëè;

Çîíè çà ïàðêèðàíå, âúòðåøíè óëèöè;

Îòêëîíåíèÿ è âúòðåøíè ïúòíè ïëàòíà.

Òðàíñïîðòíà èíôðàñòðóêòóðà çà äîñòúï äî
òåðåíà:

Àíàëèçúò â òàçè ñè ÷àñò ñå ïðàâè îñíîâíî çà ñúùåñò-
âóâàùàòà ïúòíà èíôðàñòðóêòóðà â áëèçîñò äî òåðåíà ñ
öåë äà ñå óñòàíîâè äîêîëêî òÿ îñèãóðÿâà ïîäõîäÿù
äîñòúï íà êîëè, êàìèîíè, ïåøåõîäöè (äîêîëêîòî å
íåîáõîäèìî), êàêòî è êàêâè ìåðêè è ïîäîáðåíèÿ òðÿáâà
äà ñå íàïðàâÿò çà îñèãóðÿâàíå íà àäåêâàòåí òðàíñ-
ïîðòåí äîñòúï äî ãðàíèöèòå íà òåðåíà. Ïî-êîíêðåòíî
ñå ïðîó÷âàò:

Õàðàêòåðèñòèêèòå íà ïúòèùàòà â íåïîñðåäñòâåíà
áëèçîñò äî òåðåíà íà ïàðêà - øèðî÷èíà íà ïúòÿ, áðîé
ëåíòè, ñúñòîÿíèå íà íàñòèëêàòà, ìàðêèðîâêà, îáîçíà÷à-
âàíå ñ ïúòíè çíàöè; âúçìîæíîñòè çà ïàðêèðàíå íà ïúòÿ;
âúçìîæíîñòè çà îñèãóðÿâàíå íà äîñòúï íà ïîëèöèÿ è
ïîæàðíàòà;

Íàëè÷èå íà ìîñòîâå, ïîäëåçè, æ.ï. ïðåëåçè;

Äîñòúï äî ìàãèñòðàëà, òðàíçèòåí ëè å äîñòúïúò,
àêî èìà òàêúâ; âúçìîæíîñòè çà îñèãóðÿâàíåòî ìó ÷ðåç
èçãðàæäàíå íà íîâè ïúòíè ñúîðúæåíèÿ;

Äîñòúï äî íàé-áëèçêîòî ëåòèùå, ïðèñòàíèùå,
æ.ï. ãàðà - èìà ëè äîñòúï, äèðåêòåí ëè å äîñòúïúò,
õàðàêòåðèñòèêè íà äîñòúïà; âúçìîæíîñòè çà ñâúðçâàíå
(àêî íÿìà äîñòúï êúì ìîìåíòà, íî ñå íàëàãà â ñúîòâåò-
ñòâèå ñ ïàðàìåòðèòå çà ðàçðàáîòâàíå íà ïðîåêòà).

Èíôðàñòðóêòóðà íà è îêîëî òåðåíà:

ÂèÊ - âúçìîæíîñòè çà ñíàáäÿâàíå ñ ïðîìèøëåíè
è ïèòåéíè âîäè, èçãðàäåíà ëè å ÂèÊ ìðåæà äî ãðàíèöèòå
íà òåðåíà, â êàêâî ñúñòîÿíèå å, ðåñïåêòèâíî äàëè ñà
íåîáõîäèìè ïîäîáðåíèÿ è ðàçøèðÿâàíå, àêî äà - êàêâè;
íàëÿãàíå íà âîäàòà; íàëè÷èå íà ñâîáîäåí êàïàöèòåò íà
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ïðå÷èñòâàòåëíàòà ñòàíöèÿ çà îòïàäíè âîäè, àëòåðíàòèâè
çà ñòðîåæ íà ìàëêè ïðå÷èñòâàòåëíè ñòàíöèè;

Óñëîâèÿ çà îòâåæäàíå íà ïîâúðõíîñòíè âîäè,
ðåòåíçèîííè îáåìè;

Ãàçèôèêàöèÿ è åëåêòðîñíàáäÿâàíå - íàëè÷íè
ìîùíîñòè, äîñòúï äî òåðåíà; ðàç÷åòè çà äîñòúï, àêî íå
å îñèãóðåí äîñòúï äî ãðàíèöèòå íà òåðåíà;

Òåëåêîìóíèêàöèè - íàëè÷èå è ñïåöèôèêàöèÿ íà
êàáåëíèòå è èíòåðíåò óñëóãè.

Êàòî ÷àñò îò àíàëèçà ñå ïðàâè ïðåãëåä íà âèäîâåòå
ïðîöåäóðè è èçèñêâàíèÿòà âúâ âðúçêà ñ ïðîìÿíà ïðåä-
íàçíà÷åíèåòî íà çåìÿòà (àêî å íåîáõîäèìî); ñúã-
ëàñóâàíå/îäîáðÿâàíå íà ÏÓÏ; âúçëàãàíå, èçãîòâÿíå,
ñúãëàñóâàíå è îäîáðÿâàíå íà ðàáîòíèòå ïðîåêòè çà
èçãðàæäàíå íà íåîáõîäèìàòà èíôðàñòðóêòóðà âúòðå â
ãðàíèöèòå íà ïàðêà, èëè çà äîïúëâàíå íà ñúùåñòâó-
âàùàòà (àêî èìà èíôðàñòðóêòóðà íà òåðåíà), çà ÎÂÎÑ è
êîìïëåêñíè ðàçðåøèòåëíè è äð., êîèòî ùå áúäàò
íåîáõîäèìè çà öÿëîñòíàòà ðåàëèçàöèÿ íà ïðîåêòà.

Ïúðâîíà÷àëíî ïðîåêòèòå ìîãàò äà áúäàò îáñúäåíè
è äà ñå ñúãëàñóâàò íà èäåéíà ôàçà. Â ìíîãî ñëó÷àè
òîâà å çà ïðåäïî÷èòàíå, çàùîòî â èäåéíà ôàçà ìîãàò
äà ñå ñðàâíÿò âúçìîæíèòå âàðèàíòè, äà ñå èçáåðå íàé-
äîáðîòî ðåøåíèå è åäâà òîãàâà äà ñå ïðåìèíå êúì
ôàçàòà ïúëíî ïðîåêòèðàíå.

Âñè÷êè ðåçóëòàòè îò àíàëèçà ñå îòðàçÿâàò âúðõó
ãðàôèêà íà äåéíîñòèòå è áþäæåòà íà ïðîåêòà.

Ìàðêåòèíã íà èíäóñòðèàëåí ïàðê

Èíäóñòðèàëíèÿò ïàðê òðÿáâà äà ñå ìàðêåòèðà è äà
ñå ïîïóëÿðèçèðà. Êàçàíî ñúâñåì ïðîñòî - òðÿáâà äà ñå
ïðîäàâà. Çà òàçè öåë å íåîáõîäèìî ñúñòàâÿíåòî íà
ìàðêåòèíãîâ ïëàí è ïðîâåæäàíåòî íà ïîðåäèöà îò óñ-
ïåøíè ìàðêåòèíãîâè äåéíîñòè. Ïðè ñúñòàâÿíåòî íà
ìàðêåòèíãîâèÿ ïëàí ñå îïðåäåëÿò öåëèòå, ïîäõîäèòå è
ñïåöèôè÷íèòå ìàðêåòèíãîâè èíñòðóìåíòè çà ïîñòèãàíå
òåçè öåëè. Îïðåäåëÿ ñå êîãà ùå çàïî÷íå ìàðêåòèíãîâèÿò
ïðîöåñ è êîé îòãîâàðÿ çà ìàðêåòèðàíåòî íà ïðîåêòà.

Èíâåñòèòîðúò ïî ïðîåêòà ìîæå äà âúçëîæè çàäà÷àòà
çà ðàçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïëàí íà ñâîÿ îòäåë
ïî ìàðêåòèíã èëè äà ãî äîãîâîðè ñ åêèï îò âúíøíè ñïå-
öèàëèñòè ïî ìàðêåòèíã.

Íÿìà óíèâåðñàëíà ðåöåïòà çà ìàðêåòèðàíå íà èí-
äóñòðèàëíè ïàðêîâå, çàùîòî ìàðêåòèíãúò âèíàãè å ñúîá-
ðàçåí ñúñ ñïåöèôèêàòà íà ïðîåêòà. Ïðîöåñúò çà ðàçðà-
áîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ è ìàðêåòèíãîâ ïëàí
îáà÷å â ïîâå÷åòî ñëó÷àè å åäèí è ñúù. Òîé çàïî÷âà
âåäíàãà ñëåä êàòî ñà ãîòîâè ïàçàðíèòå àíàëèçè, ôè-
íàíñîâàòà îáîñíîâêà è èíæåíåðíèòå ïðîó÷âàíèÿ, êàòî
ñå ïðàâè âíèìàòåëåí ïðåãëåä íà ðåçóëòàòèòå îò òÿõ.

Èçãîòâÿ ñå ïèñìåíîòî îïèñàíèå íà ïðîåêòà, íà ìèñèÿòà,
öåëèòå è çàäà÷èòå íà ïàðêà, òàêà ÷å äà ñå ñèñòåìàòèçèðà
ïîðåäèöàòà îò âúïðîñè è îòãîâîðè, ñâúðçàíè ñ òîâà êîé,
êàêâî, êîãà, êúäå è çàùî ùå áúäå ñâúðçàí ñ ìàðêåòèíãà
íà ïðîåêòà. Îïðåäåëÿ ñå êîè ñà ñèëíèòå ñòðàíè íà
ïðîåêòà, êîèòî äàâàò âúçìîæíîñò çà óñïåøíî ïðèâëè-
÷àíå íà ïîòåíöèàëíè êëèåíòè. Òå òðÿáâà äà ñå èçïîëçâàò,
çà äà ñå èçòúêíå, ÷å ïàðêúò ïðåäîñòàâÿ òî÷íî òîâà, îò
êîåòî êëèåíòèòå ñå íóæäàÿò ïî îòíîøåíèå íà ïðîñò-
ðàíñòâî, ñãðàäè, êîìóíàëíî-áèòîâè óñëóãè, ìåñòà çà
ïàðêèðàíå, ãúâêàâîñò íà òåðåíà è ñãðàäèòå, ïðåñòèæ,
óäîáñòâî, åñòåòèêà, öåíè è óñëîâèÿ çà íàåì.

Ðàçðàáîòâàíåòî íà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ å ñâúð-
çàíî ñ ÷åòèðèòå “Ï”-òà íà ìàðêåòèíãà:

Promotion - ïðîìîöèÿ

Price - öåíà

Product - ïðîäóêò

Place- ìÿñòî

Êàêâà ïðîìîöèÿ ùå ñå ïðàâè íà ïðîåêòà? Ïðî-
ìîöèÿòà îòíåìà íàé-ìíîãî âðåìå è ôèíàíñîâ ðåñóðñ.
Òÿ å îñíîâàòà íà ìàðêåòèíãîâàòà ñòðàòåãèÿ, çàùîòî å
ñâúðçàíà ñ ïîçèöèîíèðàíåòî íà ïðîäóêòà íà ïàçàðà,
îïðåäåëÿ íàáîðà îò ìàðêåòèíãîâè èíñòðóìåíòè è êàê
ùå áúäàò îðãàíèçèðàíè äåéíîñòèòå, ñ êîèòî ùå ñå òúðñè
äîñòúï äî êëèåíòèòå îò öåëåâàòà ãðóïà: ÷ðåç ëè÷íè êîí-
òàêòè, òåëåôîííè ðàçãîâîðè, èíôîðìàöèÿ ïî ïîùàòà,
ðåêëàìà è êîíòàêòè ÷ðåç òðåòè ëèöà. Ïðîìîöèÿòà ìîæå
äà âêëþ÷âà èçäàâàíå íà ìàðêåòèíãîâà áðîøóðà è èç-
ïðàùàíåòî é ïî ïîùàòà äî öåëåâàòà ãðóïà; èçïîëçâàíå
íà âúçìîæíîñòèòå íà Èíòåðíåò, PR-êàìïàíèè, êàìïàíèè
çà ïðèâëè÷àíå íà áðîêåðè íà íåäâèæèìè èìîòè, ðåêëà-
ìà â ìåäèèòå, áþëåòèíè, ñòèìóëè çà êëèåíòèòå è äðóãè,
èëè ïúê êîìáèíàöèÿ íà ïîñî÷åíèòå ïî-ãîðå èíñòðóìåíòè.
Èçáîðúò íà âèäîâåòå èëè êîìáèíàöèÿòà îò ñðåäñòâàòà
çà ðåêëàìà, êîèòî ùå ñå èçïîëçâàò, ñå çàëàãà â ìàðêå-
òèíãîâèÿ ïëàí.

Öåíèòå ñà åäèí îò íàé-âàæíèòå åëåìåíòè íà ìàð-
êåòèíãà íà âàøèÿ ïðîäóêò. Íàé-÷åñòíî
èçïîëçâàíèÿò ìåòîä çà îïðåäåëÿíå íà öå-
íèòå å ñðàâíèòåëåí àíàëèç ñ äðóãè ïîäîá-
íè ïðîäóêòè. Öåíèòå ìîãàò äà ñå ïðîìåíÿò
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â ïðîöåñà íà ìàðêåòèðàíå íà ïàðêà. Íàïðèìåð ïúðâèòå
íàåìàòåëè èëè êóïóâà÷è íà ïàðöåëè â ïàðêà, êîèòî ñà
ãîòîâè äà ñêëþ÷àò äîãîâîðè ïðåäè çàïî÷âàíå íà
ñòðîèòåëñòâîòî, îáèêíîâåíî ïîëó÷àâàò îòñòúïêè îò
öåíàòà.

Ïðîäóêòúò òðÿáâà äà ñå äåôèíèðà òî÷íî, êàêòî è
äà ñå îïðåäåëè çà êîãî ïðåäñòàâëÿâà èíòåðåñ. Êàêâè
ñà îñîáåíîñòèòå íà öåëåâàòà ãðóïà îò êóïóâà÷è è äàëè
å õîìîãåííà? Êàêâè ñà îñîáåíîñòèòå íà îòäåëíè ñåã-
ìåíòè îò öåëåâàòà ãðóïà? Ñ êàêâî âàøèÿò ïðîäóêò å ïî-
ðàçëè÷åí îò ïîäîáíè ïðîäóêòè â ìåñòåí è ìåæäóíàðîäåí
ìàùàá? Ðàçáèðàòå ëè äîáðå ïðåäèìñòâàòà è íåäîñòàòú-
öèòå íà âàøèÿ ïðîäóêò, êîéòî å íà ïàçàðà?

Â ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîöåñ èíâåñòèòîðúò òðÿáâà äà
ïîêàæå, ÷å èíäóñòðèàëíèÿò ïàðê ïðèòåæàâà óíèêàëíè
õàðàêòåðèñòèêè - îñîáåíî äîáðî ìåñòîïîëîæåíèå, áëè-
çîñò äî æ.ï. ëèíèÿ èëè íàöèîíàëíè ìàãèñòðàëè, ãîëåìè
ãúâêàâè ïðîñòðàíñòâà è ãúâêàâè ñãðàäè, îñîáåíî ïðèâ-
ëåêàòåëíà àðõèòåêòóðà è îôîðìëåíèå íà çåëåíèòå ïëî-
ùè, äîáðà ñèíåðãèÿ èëè äîðè êëúñòúð íà âçàèìîäîïúë-
âàùè ñå ôèðìè è îòðàñëè, îòëè÷íà îõðàíà, âúçìîæíîñò
çà ïðåìåñòâàíå íà ôèðìèòå â ïî-ãîëåìè ïîìåùåíèÿ
ïðè íóæäà, âúçìîæíîñò çà îñèãóðÿâàíå íà ðàñòåæ çà
ôèðìèòå ïîðàäè ôàêòà, ÷å ïàðêúò å ïðåñòèæíî ìÿñòî
çà áèçíåñ.

Ìÿñòî/ìåñòîïîëîæåíèå - Ìåñòîïîëîæåíèåòî íà
èíäóñòðèàëíèÿ ïàðê å òîëêîâà âàæíà õàðàêòåðèñòèêà,
÷å ïî ïðèíöèï ñå âêëþ÷âà êàòî ÷àñò îò îïèñàíèåòî íà
ïðîäóêòà.

Ìàðêåòèíãîâèÿò ïëàí òðÿáâà äà å îáåçïå÷åí ñ àäåê-
âàòåí áþäæåò, ïëàíèðàí çà íåêîëêîãîäèøåí ïåðèîä,
òàêà ÷å äà ñå îñèãóðè ôèíàíñîâ ðåñóðñ çà èçïúëíåíèå
íà ïðåäëàãàíèòå ñòðàòåãèè è äåéíîñòè. Ðàçìåðúò íà
áþäæåòà ñå îïðåäåëÿ îò êà÷åñòâîòî è âèäîâåòå äåé-
íîñòè, îò èíòåíçèâíîñòòà íà ðåêëàìíàòà êàìïàíèÿ,
ïëàíèðàíà îò èíâåñòèòîðà. Êàêòî è îò òîâà êîëêî å
ñêëîíåí äà ïîõàð÷è èíâåñòèòîðúò çà ìàðêåòèíã ïî
ïðîåêòà.

Îñâåí èíâåñòèòîðà â ìàðêåòèíãà íà èíäóñòðèàëíèÿ
ïàðê ìîæå äà ñå âêëþ÷àò ðàçëè÷íè çàèíòåðåñîâàíè
ñòðàíè. Òîâà ìîãàò äà áúäàò: îáùèíàòà (ñïåöèàëèñòèòå
ïî ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã), â
ñëó÷àé ÷å òÿ íå å èíâåñòèòîð íà ïðîåêòà çà ïàðêà, ôèðìè
çà íåäâèæèìè èìîòè, ìåñòíàòà òúðãîâñêî-ïðîìèøëåíà
ïàëàòà èëè áèçíåñ öåíòúð. Çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè
ìîãàò äà ñôîðìèðàò ñïåöèàëåí åêèï, êîéòî äà ðàáîòè
çà èçïúëíåíèåòî íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïëàí. Àêî îáà÷å íå
å ñôîðìèðàí ñïåöèàëåí åêèï, çàäúëæèòåëíî òðÿáâà äà
ñå îñèãóðè èíôîðìàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ ìåæäó âñè÷êè
ëèöà è èíñòèòóöèè, êîèòî ìàðêåòèðàò ïàðêà, òàêà ÷å
âñè÷êè äà èçïðàùàò åäíî è ñúùî ïîñëàíèå êúì ïîòåí-
öèàëíèòå êëèåíòè.

Êðàéíàòà öåë íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîöåñ å ïðîâåæ-
äàíåòî íà ïðåãîâîðè è ñêëþ÷âàíåòî íà äîãîâîðè çà
ïðîäàæáà èëè íàåì è íàñòàíÿâàíå â èíäóñòðèàëíèÿ
ïàðê.

Óïðàâëåíèå. Ðàçðàáîòâàíå íà îáù ïëàí çà
èçãðàæäàíå íà èíäóñòðèàëíèÿ ïàðê

Ïðîåêòúò çà èçãðàæäàíå íà èíäóñòðèàëåí ïàðê å
ñâúðçàí ñ ðàçðàáîòâàíåòî íà îáù ïëàí. Òîé ñúäúðæà
ìèñèÿ, öåëè, çàäà÷è, ñòðàòåãèè è äåéíîñòè çà
ðàçâèòèåòî íà ïàðêà. Ñ ïëàíà ñå îïðåäåëÿ êàêúâ ñïîðåä
èíâåñòèòîðèòå òðÿáâà äà áúäå âèäúò íà èíäóñòðèàëíèÿ
ïàðê, êàêâè îñíîâíè ôóíêöèè ùå èçïúëíÿâà, êàêâè ùå
ñà íåãîâèòå ðàçìåðè è ãðàíèöè, êàê ùå ñå ôèíàíñèðà,
ïðîåêòèðà, ñòðîè, óïðàâëÿâà è ïîääúðæà íà ïå÷àëáà
âúâ âðåìåòî. Èëè ñ äðóãè äóìè, ïëàíúò âêëþ÷âà êîíöåï-
öèÿòà çà ïàðêà, âñè÷êè ïîäðîáíè ïðîó÷âàòåëíè äåé-
íîñòè, íåãîâîòî èçãðàæäàíå, ìàðêåòèðàíå è óïðàâëåíèå,
êàêòî è ãðàôèê çà èçïúëíåíèå íà îòäåëíèòå äåéíîñòè.

Åäèí îò êëþ÷îâèòå ôàêòîðè çà óñïåõà íà óïðàâ-
ëåíèåòî íà ïàðêîâåòå å èçãðàæäàíåòî è ïîääúðæàíåòî
íà ãúâêàâè ïðîñòðàíñòâà â ñãðàäèòå è ïî óëèöèòå, êîèòî
äà îòãîâàðÿò íà ðàçëè÷íèòå íóæäè íà ïîòåíöèàëíèòå è
ðåàëíèòå íàåìàòåëè è äà çàäîâîëÿâàò ïðîìåíÿùèòå ñå
íóæäè íà ôèðìèòå è îòðàñëèòå.

Êàòî ÷àñò îò îáùèÿ ïëàí ñå ðàçðàáîòâà ïîäðîáåí
óñòðîéñòâåí ïëàí, êîéòî îòðàçÿâà ðåçóëòàòèòå îò âñè÷êè
àñïåêòè íà ïðåäïðîåêòíèòå ïðîó÷âàíèÿ è íà îáùèÿ ïëàí
çà ðàçðàáîòâàíå íà ïàðêà. Ðàçïîëîæåíèåòî è âèäúò íà
ïàðöåëèòå, óëèöèòå è ñãðàäèòå â ïàðêà ñëåäâà âúâ
âúçìîæíî íàé-ãîëÿìà ñòåïåí äà îòãîâàðÿò íà íóæäèòå
íà ïîòåíöèàëíèòå íàåìàòåëè.

Çà öåëèòå íà ïðîåêòà ñå ïðàâè ïðîãíîçåí áþäæåò
çà ïåðèîä ïîíå îò òðè äî ïåò ãîäèíè ñëåä îòêðèâàíåòî
íà èíäóñòðèàëíèÿ ïàðê. Òðÿáâà äà ñå ñúñòàâÿò ïðîã-
íîçíè áàëàíñè, îò÷åòè çà ïðèõîäèòå è ðàçõîäèòå è îò÷åòè
çà ïàðè÷íèòå ïîòîöè. Èçêëþ÷èòåëíî âàæíî å äà ìîæå
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äà ñå ïîêàæå, ÷å ñ âðåìåòî ïðîåêòúò ùå ãåíåðèðà äîñ-
òàòú÷íî ïðèõîäè çà èçïëàùàíå íà çàåìèòå, êàïèòàëîâèòå
ðàçõîäè, ðàçõîäèòå çà ïîääðúæêàòà íà ïàðêà, çàñòðà-
õîâêèòå, äàíúöèòå è ò.í., êàêòî è ÷å ñòðîèòåëèòå/èíâåñ-
òèòîðèòå ùå ïîëó÷àò àäåêâàòíà âúçâðàùàåìîñò ñïðÿìî
ðèñêîâåòå, êîèòî ïîåìàò.

Âñè÷êè ðàçõîäè, ñâúðçàíè ñ èçãðàæäàíåòî íà èí-
äóñòðèàëíèÿ ïàðê, òðÿáâà äà áúäàò âçåòè ïðåäâèä: çàêó-
ïóâàíå íà òåðåíà, ïðîó÷âàíå íà òåðåíà, âêëþ÷èòåëíî
ãåîëîæêè ïðîó÷âàíèÿ, ïîäãîòîâêà è ðàçïðåäåëåíèå íà
ïàðöåëèòå, èçãðàæäàíå íà óëèöè, îçåëåíÿâàíå, ðàçðå-
øåíèÿ çà ñòðîèòåëñòâî, ìåñòà çà ïàðêèðàíå, àðõèòåê-
òóðà, èíæåíåðíè äåéíîñòè, êîìóíàëíî-áèòîâà èíôðà-
ñòðóêòóðà, ïðàâíè è ñ÷åòîâîäíè óñëóãè, àãåíöèè çà
íåäâèæèìè èìîòè, îõðàíà, ìàðêåòèíã è ðåêëàìà, ôèíàí-
ñèðàíå, çàñòðàõîâêè, îáñëóæâàíå íà çàåìèòå, äàíúöè,
ñòðîèòåëíè ðàçõîäè, ïîääðúæêà, óïðàâëåíñêè ðàçõîäè,
ðåçåðâè è íåïðåäâèäåíè ðàçõîäè.

Íåîáõîäèìî å äà áúäå ñúçäàäåí ïðîöåñ çà âêëþ÷-
âàíå è íàäçîð íà ñòðîèòåëèòå, âêëþ÷èòåëíî ãåîäåçèñòè,
ôèðìè çà àðõèòåêòóðà è îçåëåíÿâàíå, èçïúëíèòåëè íà
ñòðîèòåëíè ðàáîòè, åëåêòðè÷åñêè è ìåõàíè÷íè ñèñòåìè,
ãëàâåí èçïúëíèòåë è ïîäèçïúëíèòåëè.

Óïðàâëåíñêèÿò åêèï çà èçãðàæäàíå íà èíäóñòðèàë-
íèÿ ïàðê ìîæå äà ðàçðàáîòè ñúùî ïðàâèëà çà ðàáîòà
ñ êëèåíòèòå, êîèòî ïðîÿâÿâàò èíòåðåñ äà ñå íàñòàíÿò â
ïàðêà. Òîâà îïðåäåëÿ ðàìêàòà çà âîäåíå íà ïðåãîâîðè
ñ ïîòåíöèàëíèòå íàåìàòåëè è êóïóâà÷è è ñå èçáÿãâà
îïàñíîñòòà îò ðàáîòà íà ïàð÷å, ò.å. áåçðàçáîðíàòà
ïðîäàæáà íà ïàðöåëè â ïàðêà íà âñåêè, êîéòî ïîæåëàå.

Òðÿáâà äà ñå îïðåäåëè êàêâè ñòèìóëè å ãîòîâà äà
ïðåäîñòàâè îáùèíàòà íà ôèðìèòå, êîèòî ùå ñå íàñòàíÿò
â èíäóñòðèàëíèÿ ïàðê, è äà ñå ïîäãîòâè ïàêåò îò ñòèìóëè,
êîéòî äà ñå ïðåäëàãà íà ïîòåíöèàëíèòå êëèåíòè. Ïàêåòúò
îò ñòèìóëè íàïðèìåð ìîæå äà ñúäúðæà äàíú÷íè îáëåê-
÷åíèÿ, îòñòúïêè èëè îòñðî÷êè, áåçïëàòíè òåðåíè èëè
òåðåíè íà öåíà ïîä ïàçàðíàòà, îòñòúïêè çà îáùèíñêè
êîìóíàëíî-áèòîâè óñëóãè, èçêëþ÷åíèÿ îò íÿêîè ñòðîè-
òåëíè èçèñêâàíèÿ, ñúêðàòåíè ñðîêîâå çà èçäàâàíå íà
âñè÷êè âèäîâå ðàçðåøèòåëíè è äð.

Îïòèìèçèðàíå è ðàçâèòèå íà ñúùåñòâóâàùè
èíäóñòðèàëíè çîíè

Åäíà îò îñíîâíèòå äèëåìè, êîèòî ñòîÿò ïðåä ìåñò-
íèòå îáùíîñòè, ñà ñâúðçàíè ñ òîâà äîêîëêî ðàñòåæúò
òðÿáâà äà áúäå çà ñìåòêà íà èçïîëçâàíåòî íà ïëî-
äîðîäíè çåìè ñúñ ñåëñêîñòîïàíñêî ïðåäíàçíà÷åíèå.
Îïòèìèçèðàíåòî è âúçñòàíîâÿâàíåòî íà ñúùåñòâóâàùèòå
èíäóñòðèàëíè çîíè, êàêòî è âúçñòàíîâÿâàíåòî è ðåêîí-
ñòðóêöèÿòà íà ñâîáîäíè ñãðàäè å ÷àñò îò òúé íàðå÷åíèÿ
“èíòåëèãåíòåí ðàñòåæ íà èêîíîìèêàòà”, çàùîòî òå
ðàçêðèâàò ñåðèîçíè ðåçåðâè, êîèòî ìîãàò äà îáåçïå÷àò

÷àñò îò íóæäèòå çà ðàçâèòèå íà èêîíîìèêàòà. Íà ïðàê-
òèêà â Áúëãàðèÿ íåìàëêà ÷àñò îò ñîáñòâåíèöèòå íà ôèðìè
â òðàäèöèîííèòå èíäóñòðèàëíè çîíè íå èçïîëçâàò èçöÿëî
òåðåíèòå è ñãðàäíèÿ ôîíä, êîèòî ñà ïðèäîáèëè â ðåçóëòàò
íà ïðèâàòèçàöèÿòà â ãîäèíèòå íà ïðåõîäà. Èìà ÿñíà
òåíäåíöèÿ çà íàðàñòâàíå áðîÿ íà íîâèòå ôèðìè, êîèòî
ñå íàñòàíÿâàò â ñãðàäåí ôîíä èëè íà íåèçïîëçâàí òåðåí,
ïðèíàäëåæàù êúì íÿêîå îò ñúùåñòâóâàùèòå ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Òðåâîæíîòî å, ÷å òåçè ïðîöåñè ñà õàîòè÷íè, ïðîòè-
÷àò áåç íàìåñàòà íà îáùèíèòå è ëèïñàòà íà àäåêâàòíî
óñòðîéñòâåíî ïëàíèðàíå ñúçäàâà ïðîáëåìè çà íîâèòå
ôèðìè, à ïîíÿêîãà è çà ñúùåñòâóâàùèòå.

Âúçìîæíîñòèòå, êîèòî ïðåäîñòàâÿò òàêúâ òèï ïðîåê-
òè, òðÿáâà äà ñå ðàçãëåæäàò êàòî àëòåðíàòèâà â ïðîöåñà
íà ïðîó÷âàíå íà öåëåñúîáðàçíîñòòà îò ðàçðàáîòâàíå
íà èíäóñòðèàëåí ïàðê “íà çåëåíî”, êàòî ñå ïðåöåíÿâàò
ïðåäèìñòâàòà è íåäîñòàòúöèòå, êîèòî òå ïðåäëàãàò. Ïðå-
äèìñòâàòà ñà ñâúðçàíè ñ òîâà, ÷å òåðåíèòå ñà ñ èíäóñò-
ðèàëíî ïðåäíàçíà÷åíèå, îñíîâíàòà èíôðàñòðóêòóðà å
íàëèöå è îáèêíîâåíî èìà íà ðàçïîëîæåíèå äîñòàòú÷åí
êàïàöèòåò îò åíåðãèéíè ìîùíîñòè. Èíôðàñòðóêòóðàòà
îáà÷å ìîæå äà å îñòàðÿëà, ïàðöåëèòå äà ñà ñ ïî-ìàëêè
ðàçìåðè, ôðàãìåíòèðàíè è äà èçèñêâàò îêðóïíÿâàíå;
ìíîãî å âåðîÿòíî äà èìà çàìúðñÿâàíå íà îòäåëíè
ó÷àñòúöè îò ñâîáîäíèòå òåðåíè îò ïðåäèøíè ïðîèç-
âîäñòâà.

Óñïåõúò îò ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîåêòè çà îïòèìèçè-
ðàíå è ðàçâèòèå íà ñúùåñòâóâàùèòå èíäóñòðèàëíè çîíè
çàâèñè îò èçãðàæäàíåòî íà åôåêòèâíè ïàðòíüîðñòâà
ìåæäó îáùèíàòà è áèçíåñà, êîèòî îò÷èòàò èíòåðåñèòå è
íà äâåòå ñòðàíè.

Íåîáõîäèìî å ïúðâîíà÷àëíî äà ñå íàïðàâè ïúëåí
ñïèñúê íà ñãðàäèòå è òåðåíèòå, êîèòî ìîãàò äà ñå ïðåä-
ëîæàò çà ïðîäàæáà èëè äà ñå äàâàò ïîä íàåì, äà ñå
îïðåäåëè òÿõíîòî ìåñòîïîëîæåíèå, äà ñå èçÿñíè ñîá-
ñòâåíîñòòà, äà ñå íàïðàâè ïúëíà õàðàêòåðèñòèêà íà
âñåêè îòäåëåí ïàðöåë è/èëè ñãðàäà, âêëþ÷èòåëíî íà
èíôðàñòðóêòóðàòà íà òåðåíà è íà òàçè, êîÿòî îñèãóðÿâà
äîñòúï äî íåãî, äà ñå ïðîâåðè èìà ëè çàìúðñÿâàíèÿ,
îò êàêúâ òèï ñà è ò.í.

Ðåçóëòàòèòå îò èêîíîìè÷åñêèÿ è ïàçàðíèÿ àíàëèç òðÿáâà
äà ñå îáñúäÿò ñúâìåñòíî ñ áèçíåñà ïðåäè äà ñå âçåìå
ðåøåíèå äàëè äà ñå çàïàçè õàðàêòåðúò íà èêîíîìè÷åñêàòà
çîíà èëè äà ñå ïðåñòðóêòóðèðà, êàòî ñå äàäå âúçìîæíîñò
íà ôèðìè îò íîâè îòðàñëè äà âëÿçàò â çîíàòà. Â ðåçóëòàò
íà òîâà îáñúæäàíå ñå ðàçðàáîòâà ïëàí çà äåéñòâèå, êîéòî
ïðèëè÷à íà îáùèÿ ïëàí çà äåéñòâèå ïðè ðàçðàáîòâàíå íà
èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå, çàùîòî ñúäúðæà îáùàòà êîíöåïöèÿ
íà çîíàòà, âñè÷êè ïðîó÷âàòåëíè äåéíîñòè, êîèòî å íåîáõî-
äèìî äà ñå èçâúðøàò è îò êîãî, ôèíàíñèðàíå,
ïðîåêòèðàíå è èçãðàæäàíå íà íåîáõîäèìàòà
äîïúëâàùà èíôðàñòðóêòóðà, áëàãîóñòðîÿ-
âàíå, ìàðêåòèíã.

ÎÁÙÈÍÈÒÅ Â ÏÎÄÊÐÅÏÀ ÍÀ ÁÈÇÍÅÑÀ
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Â ÌÅÑÒÍÎÒÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Í

Í

Íàøàòà êîëåãà ã-æà
Âàñèëêà Ñèðà÷åâñêà ñòàíà
íîñèòåë íà ïðèçà ÈÒ
ëè÷íîñò íà ãîäèíàòà â
êîíêóðñà ÈÒ èíîâàöèè 2006!

Ã-æà Ñèðà÷åâñêà å ïðîã-
ðàìåí êîîðäèíàòîð âúâ
ÔÐÌÑ è îò ãîäèíè ðàáîòè ïî
ïðîåêòè â îáëàñòòà íà åëåêò-

ðîííîòî ïðàâèòåë-
ñòâî. Ïîñëåäíèÿò
îò òÿõ - ïóñêàíåòî
íà 17 àäìèíèñò-
ðàòèâíè óñëóãè â
îáëàñò Áëàãîåâ-
ãðàä - áå çàâúðøåí
òîâà ëÿòî.

Îôèöèàëíîòî
âðú÷âàíå íà íàãðà-
äèòå ñå ñúñòîÿ ïî âðåìå íà èçëîæåíèåòî ÁÀÈÒ Åêñïî.
ÈÒ èíîâàöèè '2006 ñå îðãàíèçèðà îò it FORUM çà òðåòè
ïúò, êàòî òàçè ãîäèíà êîíêóðñúò áå ïîä åãèäàòà íà ÄÀÈÒÑ.

Öåëèÿò åêèï íà ÔÐÌÑ ÷åñòèòè íà ã-æà
Ñèðà÷åâñêà áëåñòÿùîòî îòëè÷èå è é æåëàå ìíîãî
íîâè òâîð÷åñêè è ëè÷íè óñïåõè!!

Íà 8 íîåìâðè (ñðÿäà) 2006 ãîäèíà â çàñåäàòåëíàòà
çàëà íà 5-òè åòàæ â ñãðàäàòà íà Ñòîëè÷íà îáùèíà - óë.
“Ìîñêîâñêà” 33 ñå ïðîâåäå ñåìèíàð çà ïðåäñòàâÿíå
ìåòîäîëîãèÿòà çà ïîäîáðÿâàíå íà àäìèíèñòðàòèâíîòî
îáñëóæâàíå, êîéòî áå îðãàíèçèðàí âúâ âðúçêà ñ èçïúë-
íåíèå íà äåéíîñòèòå ïî ïðîåêò “Çàñòúïíè÷åñêà êàìïà-
íèÿ çà âúâåæäàíå íà îáñëóæâàíåòî íà åäíî ãèøå â
ñîôèéñêèòå ðàéîííè àäìèíèñòðàöèè”, îñúùåñòâÿâàí
ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Ôîíäàöèÿ “Èíñòèòóò Îòâîðå-
íî îáùåñòâî”. Ñåìèíàðúò áå îðãàíèçèðàí îò Âàñèëêà

Ñèðà÷åâñêà, ÔÐÌÑ, è åêèï.
Öâåòàí Öâåòàíîâ, çàì.-êìåò íà Ñòîëè÷íà îáùèíà,

è Àñÿ Êàâðúêîâà, Èíñòèòóò “Îòâîðåíî îáùåñòâî” -
Ñîôèÿ, ïðèâåòñòâàõà ó÷àñòíèöèòå â ñåìèíàðà.

Èíèöèàòèâèòå è ðîëÿòà íà ÔÐÌÑ â ñôåðàòà íà àäìè-
íèñòðàòèâíîòî îáñëóæâàíå â Ð Áúëãàðèÿ ïðåäñòàâè Ãèíêà
Êàïèòàíîâà, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà ÔÐÌÑ.

Ëèëèÿ Èâàíîâà, äèðåêòîð “Àäìèíèñòðàòèâíî ðåãóëè-
ðàíå è îáñëóæâàíå”, ÌÄÀÀÐ, ðàçãëåäà Íàðåäáàòà çà
îáùèòå ïðàâèëà çà îðãàíèçàöèÿ íà àäìèíèñòðàòèâíîòî
îáñëóæâàíå.

Çà ïðîåêòîçàêîíà çà åëåêòðîííî óïðàâëåíèå êàòî
ïðåäèçâèêàòåëñòâî çà àäìèíèñòðàöèÿòà ãîâîðè Þðèé
Àëêàëàé, äèðåêòîð “Åëåêòðîííî ïðàâèòåëñòâî”, ÌÄÀÀÐ.

Íàöèîíàëíà ÀÒÌ ìðåæà íà äúðæàâíàòà àäìèíèñò-
ðàöèÿ áå ïðåäñòàâåíà îò Âåñåëèí Ðà÷åâ, Ìèíèñòåðñêè
ñúâåò.

Èíôîðìàöèîííàòà ñèñòåìà çà ãðàæäàíñêà ðåãèñòðà-
öèÿ è àäìèíèñòðàòèâíî îáñëóæâàíå è íåéíèòå èíôîðìà-
öèîííè íèâà - îáùèíñêî, ðåãèîíàëíî è íàöèîíàëíî - áå
òåìà íà èçêàçâàíåòî íà Âåíöèñëàâ Õðèñòîâ, íà÷àëíèê
îòäåë “Åëåêòðîííà îáðàáîòêà íà èíôîðìàöèÿòà”, ÌÐÐÁ.

Âèòàëè Áàðóõ, Òåõíè÷åñêè óíèâåðñèòåò, ðàçãëåäà
Íàöèîíàëíàòà äîêóìåíòîáîðîòíà èíôðàñòðóêòóðà -
âúçìîæíîñòè, ïðèíöèï íà äåéñòâèå, óïðàâëåíèå; êàêòî
è îáìåíà íà äîêóìåíòè è ñúîáùåíèÿ; ðåàëèçàöèÿòà íà
êîìïëåêñíè àäìèíèñòðàòèâíè óñëóãè.

Îïèòà íà ñòîëè÷íèòå àäìèíèñòðàòèâíè ðàéîíè ïðè
èçãðàæäàíå íà ÖÓÈ ïðåäñòàâèõà Âàëåíòèíà Âúæàðîâà,
ñåêðåòàð íà ðàéîí “Ñòóäåíòñêè”, Àëåêñàíäúð Òçàâåëà,
ñåêðåòàð íà ðàéîí “Ìëàäîñò”, è Ñàâèíà Ñàâîâà, ñåêðå-
òàð íà ðàéîí “Âúçðàæäàíå”.

Íà 16 è íà 17 íîåìâðè 2006 ãîä. â Ñîôèÿ Ôîíäà-
öèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå è Êàìà-
ðàòà íà èíæåíåðèòå â èíâåñòèöèîííîòî ïðîåêòèðàíå,
Îáëàñòíà êîëåãèÿ Ñîôèÿ-ãðàä, îðãàíèçèðàõà ñåìèíàð
íà òåìà “Ðåêîíñòðóêöèÿ íà ñúùåñòâóâàùè ñãðàäè -
ïðàâíè è òåõíè÷åñêè àñïåêòè”.

Â îáó÷åíèåòî ó÷àñòâàõà íàä 70 ãëàâíè àðõèòåêòè
è ãëàâíè èíæåíåðè íà îáùèíñêè àäìèíèñòðàöèè â
Ð Áúëãàðèÿ, êàêòî è ÷àñòíè ïðîåêòàíòè, èìàùè îòíî-
øåíèå êúì ïðîöåñà íà ïðåóñòðîéñòâî íà ñúùåñòâóâàùè
ñãðàäè.

Ïî âðåìå íà ñåìèíàðà áåøå ïðåäîñòàâåíà àêòóàëíà
èíôîðìàöèÿ çà äåéñòâàùàòà íîðìàòèâíà óðåäáà â ñòðà-
íàòà è ïðåäñòîÿùèòå ïðîöåñè íà õàðìîíèçèðàíå ñ åâðî-
ïåéñêèòå ñòàíäàðòè. Ó÷àñòíèöèòå èìàõà âúçìîæíîñò äà
ñå çàïîçíàÿò è äà êîìåíòèðàò ðåàëíè êàçóñè íà ïðåóñò-
ðîéñòâà íà ñãðàäè, äà çàäàâàò âúïðîñè è äà äèñêóòèðàò
ïî êîíêðåòíè òåìè îò ñâîÿòà ïðàêòèêà.
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Ëåêòîðèòå íà ñåìèíàðà áÿõà âîäåùè ñïå-

öèàëèñòè â îáëàñòòà íà ðåêîíñòðóêöèÿòà íà
ñãðàäè è ïðåäñòàâèòåëè íà èçïúëíèòåëíàòà
âëàñò: èíæ. Ñîíÿ Ãåîðãèåâà, í-ê îòäåë “Õàðìî-
íèçàöèÿ íà òåõíè÷åñêàòà íîðìàòèâíà óðåäáà”
â ÌÐÐÁ, í.ñ. èíæ. Ãåîðãè Êîðäîâ îò ÍÈÑÈ, ïðåä-
ñòàâèòåëè íà Äèðåêöèÿ “Àðõèòåêòóðà è ãðàäîóñò-
ðîéñòâî” íà Ñòîëè÷íà îáùèíà, Ãåîðãè Äàðàê-
÷èåâ, äèðåêòîð íà Äèðåêöèÿ “Ñòðîèòåëñòâî”,
èíæ. Êðàñèìèð Ïåòêîâ, ãëàâåí èíñïåêòîð â îòäåë
“Ñòðîèòåëåí êîíòðîë” íà ÄÍÑÊ è äð.

Íà 20 è 21 íîåìâðè â ãðàä Àëåêñàíäðî-
ïîëèñ, Ãúðöèÿ, ñå ïðîâåäå ñðåùà íà Ðåãèîíàë-
íàòà ìðåæà îò ïðàêòèöè è åêñïåðòè â ðåôîð-
ìàòà â ïóáëè÷íàòà àäìèíèñòðàöèÿ (ÔÐÌÑ å
÷ëåí íà ìðåæàòà îò ôåâðóàðè 2005 ã.).
Ìðåæàòà ñå ñúñòîè îò ïðåäñòàâèòåëè íà ìèíèñ-
òåðñòâà, àãåíöèè è äðóãè îðãàíèçàöèè îò 24
äúðæàâè, òÿñíî ñâúðçàíè ñ ðåôîðìàòà è ìîäåð-
íèçèðàíåòî íà ïóáëè÷íàòà àäìèíèñòðàöèÿ â
ñòðàíè îò Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà.

Ñðåùàòà áå îðãàíèçèðàíà îò Ðåãèîíàëíèÿ
öåíòúð íà ÏÐÎÎÍ â Áðàòèñëàâà â ñúòðóäíè-
÷åñòâî ñ Öåíòúðà çà ïðîôåñèîíàëèçúì â ïóá-
ëè÷íèòå óñëóãè - Ñîëóí.

Öåëòà íà ñðåùàòà áå äà ñå ïðåäñòàâè èäåÿ-
òà çà ïåòãîäèøíà ïðîãðàìà, ïîäêðåïÿùà ïðîåêòè
â ñôåðàòà íà ðåôîðìàòà â ïóáëè÷íàòà àäìèíèñò-
ðàöèÿ, è äà ñå äèñêóòèðà ðîëÿòà íà Ðåãèîíàëíàòà
ìðåæà îò åêñïåðòè ïðè èíèöèèðàíåòî è èçðà-
áîòâàíåòî íà ïðîåêòè.

Â ðàìêèòå íà äèñêóñèè ïî òðè îñíîâíè òåìè
“Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè”, “Ïðåäîñ-
òàâÿíå íà êà÷åñòâåíè óñëóãè” è “Ïîëèòèêè
íà ìåñòíî íèâî” áÿõà óñòàíîâåíè îñíîâíèòå
ïîòðåáíîñòè â îòäåëíèòå ñòðàíè è èíèöèèðàíè
ïúðâèòå ïàðòíüîðñêè ïðîåêòè. Î÷àêâà ñå ïúð-
âèòå ðåàëíè ïðîåêòè äà ñòàðòèðàò åñåíòà íà
2007 ã.

Îò áúëãàðñêà ñòðàíà íà ñðåùàòà ïðèñúñò-
âàõà Íèêîëåòà Åôðåìîâà, ÔÐÌÑ, è Ðàëèöà
Éîâ÷åâà, ÌÄÀÀÐ.

Oáùèíà Ñåâëèåâî ïðèêëþ÷è ðàçðàáîò-
âàíåòî íà ôèíàíñîâ ïëàí çà óïðàâëåíèå è
ïîääðúæêà íà óëè÷íàòà ìðåæà. Ïëàíúò áå
ïðåäñòàâåí íà îáùåñòâåíî îáñúæäàíå íà 22
íîåìâðè 2006 ã. â ñãðàäàòà íà îáùèíàòà. Â
îáùåñòâåíîòî îáñúæäàíå ó÷àñòâàõà ïðåäñòà-
âèòåëè íà Îáùèíñêèÿ ñúâåò, ïúòíî-ñòðîèòåëíè

ôèðìè, áàíêè, ìåäèè, ãðàæäàíñêè ñäðóæåíèÿ
è îðãàíèçàöèè, îáùèíñêè ñëóæèòåëè îò ñúñåäíè
îáùèíè.

Ôèíàíñîâèÿò ïëàí áåøå ðàçðàáîòåí â ðàì-
êèòå íà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿ-
âàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè
íà ÔÐÌÑ/ÌÀÃÓ, ôèíàíñîâî ïîäêðåïåíà îò Àìå-
ðèêàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå,
ñúâìåñòíî ñ àìåðèêàíñêè åêñïåðòè îò Ãîëäúí,
Êîëîðàäî, ÑÀÙ, è Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî ïî
ïðîåêò çà ìóëòèïëèöèðàíå íà óñïåøíè ïðàêòèêè
çà óïðàâëåíèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà.

Ôèíàíñîâèÿò ïëàí å èçãîòâåí íà áàçàòà íà
ìîäåë, ïî êîéòî ðàáîòÿò àìåðèêàíñêèòå êîëåãè.
Òîé äàâà âúçìîæíîñò çà åôåêòèâíî óïðàâëåíèå
íà ñðåäñòâàòà çà ïîääðúæêà íà óëè÷íàòà ìðåæà
è îáùèíñêèòå ïúòèùà â äúëãîñðî÷åí àñïåêò.
Ìîäåëúò âå÷å å ïðèëîæåí ïðè ðàçðàáîòâàíåòî
íà ôèíàíñîâèòå ïëàíîâå çà óïðàâëåíèå è
ïîääðúæêà íà óëè÷íàòà è îáùèíñêà ïúòíà ìðå-
æà â îáùèíèòå Âåëèêî Òúðíîâî, Ïëîâäèâ,
Ñâèùîâ, Òóíäæà, Ãîðíà Îðÿõîâèöà. Î÷àêâàìå
â íàé-ñêîðî âðåìå è îñòàíàëèòå îáùèíè, êîèòî
ìóëòèïëèöèðàò ïðîåêòà - Áåðêîâèöà, Ñâèëåí-
ãðàä è Ñòðàëäæà - äà ïðåäñòàâÿò ñâîèòå ôèíàí-
ñîâè ïëàíîâå çà îáñúæäàíå ïðåä ìåñòíàòà
îáùíîñò.

Ïðåç íîåìâðè ÔÐÌÑ ïðîâåäå äâå îáó÷åíèÿ
íà òåìà “Ðàçðàáîòâàíå íà ïðîåêòè çà êàíäèäàò-
ñòâàíå è ôèíàíñèðàíå îò ôîíäîâåòå íà ÅÑ”, â
ðàìêèòå íà ïðîåêò íà Áúëãàðî-øâåéöàðñêàòà
ïðîãðàìà çà ãîðèòå, Ôîíäàöèÿ “Ñèëâèêà” è Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêè ñúþç ïî ëåñîòåõíèêà. Îáó÷åíèÿòà áÿõà
ïðåäíàçíà÷åíè çà äîêòîðàíòè, àñèñòåíòè è
íàó÷íè ñúòðóäíèöè êúì Ëåñîòåõíè÷åñêè
óíèâåðñèòåò - Ñîôèÿ.

Ïî âðåìå íà îáó÷åíèÿòà ó÷àñòíèöèòå áÿõà
çàïîçíàòè ñ ïðîöåñà íà èçãîòâÿíå íà ïðîåêòî-
ïðåäëîæåíèå è íåãîâèòå îñíîâíè åëåìåíòè:
öåëè, ëîãè÷åñêà ðàìêà, ïëàí-ãðàôèê íà äåé-
íîñòèòå, áþäæåò. Ëåêòîðèòå ïðåäñòàâèõà ïðåä
àóäèòîðèÿòà ïîëçèòå îò èçãðàæäàíå íà ïàðòíüîð-
ñòâà ïðè ðàçðàáîòâàíå è èçïúëíåíèå íà ñúâ-
ìåñòíè ïðîåêòè, êàêòî è  îñíîâíè èçòî÷íèöè íà
èíôîðìàöèÿ çà îòâîðåíè ïðîãðàìè â Áúëãàðèÿ.

Ó÷àñòíèöèòå â ñåìèíàðà èìàõà âúçìîæíîñò
äà ñå çàïîçíàÿò ñ äîáðè òåõíèêè, êîèòî ìîãàò
äà ïðèëîæàò ïðè ïîïúëâàíå íà ïðîåêòåí ôèø è
ñ áîãàò ïðàêòè÷åñêè îïèò îò âå÷å ôèíàíñèðàíè
è óñïåøíî èçïúëíåíè ïðîåêòè.

Ëåêòîðè íà îáó÷åíèÿòà áÿõà Íèêîëåòà Åôðå-
ìîâà è Òàòÿíà Öàíåâà, ÔÐÌÑ.
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Ïðèêëþ÷âàò äîãîâîðèòå ïî

Ôîíä çà ìàëêè ïðîåêòè çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî

Áúëãàðèÿ - Ãúðöèÿ

Íà 30 íîåìâðè 2006 ã. ïðèêëþ÷âàò äîãîâîðèòå ïî Ôîíä çà ìàëêè ïðîåêòè (ÔÌÏ) 2003.
Ôîíäúò èìàøå çà öåë äà ïîäïîìàãà ìàëêè íåèíâåñòèöèîííè ïðîåêòè îò òèïà “îò õîðà çà õîðà”, äà
íàñúð÷àâà äåéíîñòè îò òðàíñãðàíè÷íî åñòåñòâî, âêëþ÷âàùè ìåñòíè èíñòèòóöèè è îðãàíèçàöèè îò
ãðàíè÷íèòå ðåãèîíè.

Îáùàòà öåë å äà ïîäïîìîãíå ãðàíè÷íèòå ðåãèîíè (Áëàãîåâãðàä, Êúðäæàëè, Ñìîëÿí è Õàñêîâî)
äà ïðåîäîëåÿò òðóäíîñòèòå, ïîðîäåíè îò îòíîñèòåëíàòà èì èçîëàöèÿ, è äà ñúçäàäå ðåàëíè
ïðåäïîñòàâêè çà ñúçäàâàíå íà óñòîé÷èâè ìðåæè çà ñúòðóäíè÷åñòâî îò äâåòå ñòðàíè íà ãðàíèöàòà.

Îáùàòà ñòîéíîñò íà âñè÷êè ôèíàíñèðàíè ïðîåêòè å 506 227 åâðî. Îñèãóðåíîòî îò ïðîãðàìàòà
ôèíàíñèðàíå âúçëèçà íà 447 757 åâðî, èëè 88,45% îò îáùàòà ñòîéíîñò íà ïðîåêòèòå. Îñòàíàëèòå
58 470 åâðî (11,55%) îò îáùàòà ñòîéíîñò íà ïðîåêòèòå å ñúôèíàíñèðàíåòî, îñèãóðåíî îò
èçïúëíèòåëèòå íà ïðîåêòèòå, òåõíèòå ïàðòíüîðè èëè ðåñóðñè ðàçëè÷íè îò PHARE. Äîãîâîðèòå ñà
ñêëþ÷åíè å Ìèíèñòåðñòâî íà ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå è áëàãîóñòðîéñòâîòî.

Ôèíàíñèðàíåòî íà ïðîåêòè, êîèòî îòãîâàðÿò íà óñëîâèÿòà ïî Ïðîãðàìàòà, å â ñëåäíèòå ãðàíèöè:
ìèíèìóì 10 000 åâðî è ìàêñèìóì 50 000 åâðî. Ôîíäúò çà ìàëêè ïðîåêòè íàñúð÷àâà
ñúòðóäíè÷åñòâîòî â ñëåäíèòå îáëàñòè:

Ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, âêëþ÷èòåëíî òóðèçúì;
Ìåðêè çà ðàçâèòèå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî â îáëàñòòà íà çäðàâåîïàçâàíåòî è ïî-ñïåöèàëíî

çà ñïîäåëÿíå íà ðåñóðñèòå è âúçìîæíîñòèòå çà òîâà íà òðàíñãðàíè÷íà îñíîâà;
Ðàçâèòèå èëè ñúçäàâàíå íà âúçìîæíîñòè è ðåñóðñè çà ïîäîáðÿâàíå íà êîìóíèêàöèÿòà ìåæäó

òðàíñãðàíè÷íèòå ðåãèîíè, âêëþ÷èòåëíî â ïîäêðåïà íà ðàäèî, òåëåâèçèÿ, âåñòíèöè è äðóãè ìåäèè;
Êóëòóðåí îáìåí;
Èíèöèàòèâè çà íàñúð÷àâàíå íà çàåòîñòòà, îáðàçîâàíèåòî è îáó÷åíèåòî.

Ñòàðòèðàëîòî ïðåç 2005 ãîäèíà íàáèðàíå íà ïðîåêòè áå ïî Ïðîãðàìà 2003. Äî êðàéíèÿ ñðîê
áÿõà ïîäàäåíè 78 ïðåäëîæåíèÿ çà ôèíàíñèðàíå. Ñëåä òÿõíàòà îöåíêà áÿõà ïîäáðàíè 12 ïðîåêòà:
5 îò áåíåôèöèåíòèòå ñà ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè, 3 - îáðàçîâàòåëíè èíñòèòóöèè (2 ó÷èëèùà è 1
óíèâåðñèòåò) è 4 îáùèíè.

Â èçïúëíåíèåòî íà ïîäêðåïåíèòå ïðîåêòè ñà âêëþ÷åíè 13 ïàðòíüîðñêè îðãàíèçàöèè, îò êîèòî
1 e â Áúëãàðèÿ, à 12 ñà ãðúöêè îðãàíèçàöèè è/èëè ìåñòíè àäìèíèñòðàöèè.

Ðåçóëòàòè ïî Ïðîãðàìàòà íàêðàòêî:
Ïî îòíîøåíèå íà ïîäîáðÿâàíå íà èíôîðìàöèÿòà, óìåíèÿ, çíàíèÿ è îïèò:

9 èçñëåäâàíèÿ/ïðîó÷âàíèÿ;
3 ñúâìåñòíè ïðåäëîæåíèÿ çà ôèíàíñèðàíå - ðàçðàáîòåíè è âíåñåíè;
9 îáìåííè âèçèòè ìåæäó Áúëãàðèÿ è Ãúðöèÿ;
5 ñúñòåçàíèÿ â ðàçëè÷íè îáëàñòè;
3 ìóëòèìåäèéíè ïðîäóêòà;
6 îòïå÷àòàíè êàòàëîãà;
5 âèäà áðîøóðè/ïúòåâîäèòåëè;
6 èíôîðìàöèîííè ëèñòîâêè ñ îáù òèðàæ íàä 7 500 áðîÿ - ðàçïðîñòðàíåíè;
5 èíòåðíåò-ñòðàíèöè;
31 îáó÷åíèÿ ñ íàä 320 ó÷àñòíèöè.

Ïî îòíîøåíèå íà ðàáîòàòà â ìðåæà:
9 íîâè ñòðóêòóðè (Èíôî-öåíòðîâå, ìðåæè, àñîöèàöèè, êëóáîâå) áÿõà ó÷ðåäåíè è ðåãèñòðèðàíè;
Ïîâå÷å îò 30 ðàáîòíè ñðåùè.

Êóëòóðíè ñúáèòèÿ:
3 çíà÷èìè êóëòóðíè ñúáèòèÿ, â òîâà ÷èñòî èçëîæáè è ôåñòèâàëè.

Ïðîìîöèîíàëíè èíèöèàòèâè çà Ïðîãðàìàòà:
6 ïóáëèêàöèè â ïðåñàòà è åäíî òåëåâèçèîííî ïðåäàâàíå;
5 ïðåñêîíôåðåíöèè (2 â Ãúðöèÿ).


