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Ïàðòíüîðè

çà

ìåñòíî ðàçâèòèå:

Óñïåøíè ïðàêòèêè

â Áúëãàðèÿ

Òàçè êíèãà ïðàâè ïðåãëåä íà íÿêîè óñïåøíè
ïàðòíüîðñòâà ìåæäó ãðàæäàíè è ìåñòíà âëàñò â
Áúëãàðèÿ, îñúùåñòâåíè çà ðåøàâàíå íà ìåñòíè
ïðîáëåìè. Îïèòúò îò äîñåãàøíàòà ðàáîòà íà
Ôîíäàöèÿ çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå
(ÔÐÌÑ) è Ôîíäàöèÿ “Ñ.Å.Ã.À. - Ñòàðò çà åôåêòèâíè
ãðàæäàíñêè àëòåðíàòèâè” ïîêàçâà ïîä÷åðòàí
ñòðåìåæ äà ñå òúðñÿò ôîðìè çà âçàèìîäåéñòâèå
÷ðåç íàñúð÷àâàíå íà àíãàæèðàíîñòòà è ïðåä-
ïðèåì÷èâîñòòà â ñàìèòå îáùíîñòè. Ñúùåñòâóâà
íåîáõîäèìîñò îò ñúáèðàíå è ñïîäåëÿíå íà
íàòðóïàíèÿ äîñåãà îïèò, êîåòî áè ïîìîãíàëî ñ èäåè,
ìåòîäè è ïðàêòè÷åñêè ðåøåíèÿ íà âñè÷êè
çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè.

Îïèñàíèòå â êíèãàòà ïðàêòèêè ñà îñúùåñòâåíè â
ñåëèùà îò öÿëàòà ñòðàíà, íî ïðåäñòàâÿíåòî èì
íÿìà ïðåòåíöèè äà î÷åðòàâà îáùîíàöèîíàëíè
òåíäåíöèè. Öåëòà ïî-ñêîðî å äà áúäàò âêëþ÷åíè
ðàçëè÷íè ãëåäíè òî÷êè çà âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó
ãðàæäàíè è ìåñòíà âëàñò è äà ñå î÷åðòàÿò
âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèåòî íà ïîäîáíî
ñúòðóäíè÷åñòâî â Áúëãàðèÿ.
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Ãèíêà Êàïèòàíîâà
Èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð
Ôîíäàöèÿ çà ðåôîðìà
â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå (ÔÐÌÑ)

Âèêòîð Äæîðãîâ
Èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð

Ôîíäàöèÿ “Ñ.Å.Ã.À. - Ñòàðò çà
åôåêòèâíè ãðàæäàíñêè àëòåðíàòèâè”
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Äèñêóñèîííàòà ãðóïà

Ó÷àñòíèöèòå â ïðîó÷âàíèÿòà íà ìÿñòî

Ó÷àñòíèöèòå, ñïîäåëèëè óñïåøíè ïðàêòèêè

Ó÷àñòíèöèòå â äèñêóñèîííèòå ñðåùè
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Ïðîãðàìà “Ïàðòíüîðè çà ìåñòíî ðàçâèòèå” çàïî÷âà äà ñå èçïúëíÿâà ïðåç ìàé
1997 ã. â ïàðòíüîðñòâî ìåæäó ÔÐÌÑ, Ôîíäàöèÿ “Ñ.Å.Ã.À.” è õîëàíäñêàòà
îðãàíèçàöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå ÍÎÂÈÁ. Íåéíîòî ôèíàíñèðàíå å
îñèãóðåíî îò Ïðîãðàìà “Ôàð Äåìîêðàöèÿ” - Áðþêñåë è îò ÍÎÂÈÁ. Îñíîâíàòà
öåë å ïîñòèãàíå íà

Ñëåä îöåíêà íà íóæäèòå â ðåãèîíà, Äåâèí è Ìàäàí ñà èçáðàíè çà ïèëîòíè ñðåä
îáùî 10 ïðîó÷åíè . Âúâ âñÿêà îò òÿõ å ñúçäàäåí èíèöèàòèâåí êîìèòåò,
êîéòî îáñúæäà ñ ðàçëè÷íè ãðàæäàíñêè ãðóïè ìåñòíèòå ïðèîðèòåòè â îáëàñòòà
íà åêîëîãèÿòà, òóðèçìà è ñîöèàëíèòå ïðîáëåìè. ×ðåç íÿêîëêî ôîêóñ ãðóïè å
ïðîâåäåí ïðîöåñ íà ïëàíèðàíå. Ïðåäâèäåíèòå äåéíîñòè â ïðèîðèòåòíèòå
îáëàñòè ñà íàñî÷åíè êúì çàäúëáî÷àâàíå íà îáùåñòâåíîòî ðàçáèðàíå è
àêòèâèðàíå íà ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå. Îñîáåíî âíèìàíèå å îòäåëåíî íà
âêëþ÷âàíåòî íà ìëàäèòå õîðà è íà îòâàðÿíåòî íà ìåñòíàòà âëàñò êúì ðåàëíî
âçàèìîäåéñòâèå ñ ãðàæäàíèòå.

Îñíîâåí êîìïîíåíò íà ïðîãðàìàòà å ìåòîäè÷åñêàòà ïîìîù è îáó÷åíèå,
ïðåäîñòàâÿíè îò Ñ.Å.Ã.À., ÔÐÌÑ è ÍÎÂÈÁ è çàìèñëåíè êàòî ïðîöåñ, îñíîâàí íà
ïðèíöèïà “ó÷åíå ÷ðåç ïðàêòèêóâàíå”. Òîâà âêëþ÷âà ñåðèÿ ñåìèíàðè çà êìåòîâå,
îáùèíñêè ñúâåòè è àäìèíèñòðàöèÿ, ïîñâåòåíè íà ðàçëè÷íèòå àñïåêòè íà
ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå è ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå, êàêòî è îáó÷åíèÿ è
åæåäíåâíè êîíñóëòàöèè çà åôåêòèâíà ðàáîòà â îáùíîñòòà. Ïðèâëå÷åíè ñà
åêñïåðòè îò ñòðàíàòà è ÷óæáèíà ïî: ñàìîîöåíêà, ñúâìåñòíî ïëàíèðàíå íà
ìåñòíè èíèöèàòèâè, èäåíòèôèöèðàíå è ðåøàâàíå íà ïðîáëåìè ÷ðåç øèðîêî
ó÷àñòèå, åôåêòèâíî îáùóâàíå, ðàçðàáîòâàíå íà ïðîåêòè.

Ðàáîòàòà âúâ âñÿêà îáùèíà å êîîðäèíèðàíà îò ìåñòíè åêèïè. Îñíîâíàòà èì
çàäà÷à å äà ïîäïîìàãàò äåéíîñòòà íà ñúîòâåòíèÿ èíèöèàòèâåí êîìèòåò,
âçàèìîäåéñòâèåòî ñ ìåñòíàòà âëàñò è ñ ðàçëè÷íèòå ãðóïè ñ îáù èíòåðåñ.
Ïðåç ïðîëåòòà íà 1999 ã. èíèöèàòèâíèòå êîìèòåòè è åêèïèòå ñå ðåãèñòðèðàò
êàòî ñàìîñòîÿòåëíè ñäðóæåíèÿ “Ïàðòíüîðè çà ìåñòíî ðàçâèòèå”.

Çà ïúðâèòå äâå ãîäèíè ñäðóæåíèÿòà “Ïàðòíüîðè çà ìåñòíî ðàçâèòèå” â Äåâèí
è Ìàäàí óñïÿâàò äà:
· âêëþ÷àò ïîâå÷å îò 8 200 äóøè â ðàçëè÷íè ìåñòíè èíèöèàòèâè è ïðîÿâè;
· îðãàíèçèðàò îêîëî 50 ìàëêè èíèöèàòèâè (ïðàçíèöè; êàìïàíèè çà ïî÷èñòâàíå

è áëàãîóñòðîÿâàíå íà îáùåñòâåíè ìåñòà - ïàðêîâå, äåòñêè ïëîùàäêè;
ñðåùè ïî ñîöèàëíè ïðîáëåìè; ïðîÿâè çà íàáèðàíå íà ñðåäñòâà çà ñîöèàëíè

Êîíòåêñò

óñòîé÷èâî ðàçâèòèå â äâå îáùèíè â Ðîäîïèòå ÷ðåç
ñòèìóëèðàíå íà äèàëîãà çà ñúâìåñòíî äåéñòâèå ìåæäó ãðàæäàíèòå,
ìåñòíàòà âëàñò è âñè÷êè äðóãè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè.

Íà÷àëîòî

îáùèíè

äîìîâå è äð.);
· ïîäãîòâÿò è ïóáëèêóâàò áðîøóðè ñ îáù òèðàæ 14 000 è íàä 36 áðîÿ îò

äâàòà áþëåòèíà íà ñäðóæåíèÿòà;
· îñèãóðÿò îòêðèòè óðîöè ïî ãðàæäàíñêî îáðàçîâàíèå â ó÷èëèùàòà è

èíèöèèðàò ìëàäåæêè äåéíîñòè, âêëþ÷èòåëíî ñúçäàâàíåòî íà ìëàäåæêè
îðãàíèçàöèè;

· îðãàíèçèðàò îáùåñòâåíè äèñêóñèè ïî Ñòðàòåãèÿòà çà èêîíîìè÷åñêî
ñòàáèëèçèðàíå è ðàçâèòèå íà Ñìîëÿíñêèÿ ðåãèîí;

· âêëþ÷àò ìåñòíèòå âëàñòè â ïðîöåñà íà ïðîìÿíà íà îáùíîñòèòå.

Êìåòîâåòå, îáùèíñêèòå ñúâåòè è àäìèíèñòðàöèè âúçïðèåìàò ìåñòíèòå
ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè êàòî âàæíè ïàðòíüîðè ïðè òúðñåíåòî íà íàé-äîáðè
ðåøåíèÿ. Îò ñàìîòî íà÷àëî òå îêàçâàò çíà÷èòåëíà ïîäêðåïà íà ãðàæäàíñêèòå
èíèöèàòèâè â ðàìêèòå íà ñâîèòå âúçìîæíîñòè.

Ïàðòíüîðñòâîòî ïî ïðîãðàìàòà ìåæäó Ñ.Å.Ã.À. è ÔÐÌÑ, îò åäíà ñòðàíà, è
óíèêàëíîñòòà é çà ìàùàáèòå íà áúëãàðñêèÿ ãðàæäàíñêè ñåêòîð - îò äðóãà,
äîïðèíàñÿò çà íàðàñòâàíåòî íà ïðîãðàìíèÿ êàïàöèòåò íà èçïúëíèòåëèòå.
Ïîñòàâåíèòå öåëè ïðåäïîëàãàò ñú÷åòàâàíå íà ðàçëè÷åí òèï îïèò è óìåíèÿ, à
èìåííî - îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîãðàìè çà ìåñòíî ðàçâèòèå ÷ðåç ìîáèëèçèðàíå
íà ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå, êúäåòî å ñèëàòà íà Ôîíäàöèÿ “Ñ.Å.Ã.À.”, è
ïîâèøàâàíåòî íà êàïàöèòåòà íà ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìåñòíèòå âëàñòè è
âúâëè÷àíåòî íà ãðàæäàíèòå â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå, èëè ïîëåòî íà
åôåêòèâíà ðàáîòà íà ÔÐÌÑ.

Â ðåçóëòàò íà ñúâìåñòíàòà ðàáîòà ñå óñúâúðøåíñòâàò è äâåòå ïàðòíèðàùè
îðãàíèçàöèè. ÔÐÌÑ âêëþ÷âà âúçíèêâàùèòå äîáðè ïðàêòèêè íà âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ãðàæäàíèòå è ìåñòíàòà âëàñò â ñâîèòå îáó÷èòåëíè ïðîãðàìè è
ïðàêòè÷åñêè íàðú÷íèöè, êàêòî è â Èíòåðíåò ñòðàíèöàòà ñè. Ôîíäàöèÿ
“Ñ.Å.Ã.À.” ðàçïðîñòðàíÿâà îïèòà â íàöèîíàëåí ìàùàá ÷ðåç ïóáëèêàöèèòå ñè
“Âõîä ñâîáîäåí” è áþëåòèíà “Çàùî íå?!”. Ñúñ ñúùîòî ñå àíãàæèðà è ÔÐÌÑ â
ñâîèòå èçäàíèÿ “Ðåôîðìàòà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå” è “Èíîâàöèîííè
ïðàêòèêè”. Ïîñòèæåíèÿòà ïîëó÷àâàò ïîïóëÿðíîñò è íà ðåäèöà ìåæäóíàðîäíè
ôîðóìè.

Ñëåä ïúðâèòå äâå ãîäèíè å âçåòî ðåøåíèå ïðîãðàìàòà äà áúäå ïðîäúëæåíà ñ
îùå äâå ãîäèíè. Âòîðàòà é ôàçà ñå îñúùåñòâÿâà â ïàðòíüîðñòâî ìåæäó
Ôîíäàöèÿ “Ñ.Å.Ã.À.”, ÔÐÌÑ è äâåòå ìåñòíè ñäðóæåíèÿ “Ïàðòíüîðè çà ìåñòíî
ðàçâèòèå” â Äåâèí è Ìàäàí. Ôèíàíñèðàíåòî å îñèãóðåíî îò Ôîíäàöèÿ “×àðëç
Ñòþàðò Ìîò” è îò ÍÎÂÈÁ. Öåëòà íà âòîðàòà ôàçà îò ïðîãðàìàòà å äà ñå

Âêëþ÷åíà å è

Áóìåðàíã

Ïðîäúëæåíèåòî

ñòèìóëèðà ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå.

Ïðîãðàìà “Ïàðòíüîðè

çà ìåñòíî ðàçâèòèå”
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òðåòà îáùèíà îò äðóã ðåãèîí íà ñòðàíàòà - ãð. Áóõîâî, çà äà ñå ïîêàæå, ÷å
ïîäõîäúò “ïàðòíüîðñòâî çà ìåñòíî ðàçâèòèå” ìîæå äà ðàáîòè íå ñàìî â
Ðîäîïèòå, íî è íàâñÿêúäå äðóãàäå â Áúëãàðèÿ.

Ïðîãðàìàòà ïðåäïîëàãà îðãàíèçàöèîííî èçðàñòâàíå è óêðåïâàíå íà äâåòå
ñäðóæåíèÿ “Ïàðòíüîðè çà ìåñòíî ðàçâèòèå” â Äåâèí è Ìàäàí è íà “Öåíòúð çà
ìåñòíî ðàçâèòèå” - ãð. Áóõîâî. Òå âëèçàò â íîâ åòàï îò ðàçâèòèåòî ñè íà
áàçàòà íà ìàëêèòå ãðàæäàíñêè èíèöèàòèâè, îñúùåñòâåíè â ïúðâàòà ÷àñò îò
ïðîãðàìàòà, è ïðåìèíàâàò êúì äúëãîñðî÷íî ïðîàêòèâíî ãðàæäàíñêî äåéñòâèå çà
óñòîé÷èâà ïðîìÿíà è ðàçâèòèå. Äî ìîìåíòà ñäðóæåíèÿòà èìàò:

· ðàçðàáîòåíè ÷ðåç øèðîêî ó÷àñòèå íà ìåñòíèòå îáùíîñòè è
èçïúëíÿâàíè â õîäà íà ïðîãðàìàòà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíîâå â íÿêîëêî
ïðèîðèòåòíè çà âñÿêà îáùèíà îáëàñòè;

· èçãðàäåíà ìðåæà îò ÷îâåøêè è îðãàíèçàöèîííè ðåñóðñè - äîáðîâîëöè,
ñúìèøëåíèöè è ïàðòíüîðè, êàêòî è íàòðóïàíè çíàíèÿ è óìåíèÿ ñëåä
ìíîæåñòâî ñïåöèàëèçèðàíè îáó÷åíèÿ;

· óñòîé÷èâè âçàèìîîòíîøåíèÿ íà ñúòðóäíè÷åñòâî è âçàèìíà ïîäêðåïà ñ
îáùèíñêèòå ðúêîâîäñòâà è äðóãèòå ìåñòíè èíñòèòóöèè;

· ñîáñòâåíè ïå÷àòíè èçäàíèÿ;
· ðàçðàáîòåíà Èíòåðíåò ñòðàíèöà íà Îáùèíà Ìàäàí è ïîäãîòîâêà íà

ñòðàíèöèòå íà Äåâèí è Áóõîâî;
· ñúâìåñòíî ðàçðàáîòåí è èçïúëíåí ïðîåêò “Ìåæäóíàðîäíè ìëàäåæêè

äîáðîâîë÷åñêè ëàãåðè ”;
· ñúâìåñòåí ïðîåêò çà ó÷àñòèå â èíèöèàòèâàòà íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç

“Äåòñêè èãðè áåç ãðàíèöè” â Ñòðóãà, Ìàêåäîíèÿ.

Ñäðóæåíèÿòà â Äåâèí, Ìàäàí è Áóõîâî ñà íàòðóïàëè âå÷å ñîáñòâåí îïèò è ñ
åêñïåðòíàòà ïîìîù íà Ôîíäàöèÿ “Ñ.Å.Ã.À.” è ÔÐÌÑ ñå ïðåâðúùàò â
îáåäèíèòåë íà ìåñòíèÿ ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèå íà îáùèíèòå.

Âòîðàòà ôàçà íà ïðîãðàìàòà ïðåäâèæäà îùå åäèí ïðîåêò, îáõâàùàù öÿëàòà
ñòðàíà. Òîé ñå íàðè÷à “Îïèñàíèå íà íàé-äîáðèòå ïðàêòèêè íà äåéñòâåíî
ïàðòíüîðñòâî ìåæäó ãðàæäàíè è ìåñòíà âëàñò â Áúëãàðèÿ”.

Öåëòà íà ïðîåêòà å äà ñå îòêðèÿò è îïèøàò óñïåøíè ïðàêòèêè íà
ïàðòíüîðñòâî ìåæäó ãðàæäàíè è ìåñòíà âëàñò â Áúëãàðèÿ è äà ñå ðàçïðîñòðàíè
äîáðèÿò îïèò ÷ðåç îðãàíèçèðàíå íà äèñêóñèè, ïóáëèêàöèÿ íà áúëãàðñêè è
àíãëèéñêè åçèê è ïðåäñòàâÿíå íà ïðàêòèêèòå â Èíòåðíåò.

Çà ó÷àñòèå â ò.íàð. äèñêóñèîííà ãðóïà ñà ïîêàíåíè õîðà, íàòðóïàëè ëè÷åí îïèò è
âïå÷àòëåíèÿ ïî âðåìå íà ðàáîòàòà ñè â íåñòîïàíñêèÿ ñåêòîð çà ðàçëè÷íè
àñïåêòè íà ôóíêöèîíèðàíåòî ìó: Áîãäàíà Øîïîâà è Õðèñòèíà Êîâà÷åâà -
ÔÐÌÑ; Êàìåëèÿ Ñòàí÷åâà - Ôîíäàöèÿ “Ñ.Å.Ã.À.”; Ìàðèåòà Öâåòêîâà - Ïðîãðàìà
“Äåìîêðàòè÷íà ìðåæà”; Àëåêñàíäúð Êàøúìîâ - Ïðîãðàìà “Äîñòúï äî

Ëÿòî 2000

Äèñêóñèîííà ãðóïà

Ïîãëåä êúì öÿëà Áúëãàðèÿ

èíôîðìàöèÿ”; Ìàðãàðèòà Êàðàìèõîâà - ÁÀÍ; Òåîäîðà Ãàíäîâà - Öåíòúð çà
ñîöèàëíè ïðàêòèêè.

Ãðóïàòà å ñúçäàäåíà, çà äà âíåñå ðàçíîîáðàçèå îò ãëåäíè òî÷êè ïðè
îïðåäåëÿíåòî íà ïðèíöèïè, èíäèêàòîðè è ïîäõîäè â ñúáèðàíå íà äîáðèÿ îïèò.
Íåéíè çàäà÷è ñà ñúùî ñòðóêòóðèðàíåòî íà òåðåííèòå ïðîó÷âàíèÿ è ìîäåëúò çà
îïèñàíèå íà êàçóñèòå, àíàëèçúò íà ñúáðàíàòà èíôîðìàöèÿ îò äèñêóñèîííèòå
ñðåùè è íàïèñâàíåòî íà íàñòîÿùàòà êíèãà.

Äèñêóñèîííàòà ãðóïà îïðåäåëÿ êàòî äîáðà ïðàêòèêà

. Äîïúëíèòåëåí
êðèòåðèé å ïðàêòèêàòà äà èìà ïîòåíöèàë çà ïðèëàãàíå îòíîâî íà ñúùîòî
ìÿñòî èëè äðóãàäå. Ðàçðàáîòåí å âúïðîñíèê çà ñúáèðàíå íà íåîáõîäèìàòà
èíôîðìàöèÿ, íà îñíîâàòà íà êîéòî ñà èçâúðøåíè òåðåííèòå ïðîó÷âàíèÿ è
àíàëèçúò.

Ïîçèòèâíè ïðàêòèêè ñà òúðñåíè â ðàçëè÷íè ïî ãîëåìèíà îáùèíè â Áúëãàðèÿ ïðåç
2000 ã., ñ âêëþ÷âàíå íà îáùèíñêà àäìèíèñòðàöèÿ, íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè è
íåôîðìàëíè ãðàæäàíñêè ãðóïè. Ðåàëèçèðàíè ñà ïîñåùåíèÿ íà ìÿñòî è
ñòðóêòóðèðàíè ãðóïîâè è èíäèâèäóàëíè èíòåðâþòà, êàòî å èçïîëçâàíà
ìåòîäèêàòà íà ò.íàð. “âêëþ÷åíî íàáëþäåíèå íà õàðàêòåðåí òåðåí”.
Îñúùåñòâåíèòå ïî òîçè íà÷èí ïðîó÷âàíèÿ îñèãóðÿâàò ïî-ïîäðîáíîòî è
çàäúëáî÷åíî îïèñâàíå íà ñîöèî-êóëòóðíàòà äåéñòâèòåëíîñò, áàçèðàéêè ñå íà
ðåãèñòðèðàíèòå â ïðîäúëæåíèå íà íÿêîëêî äíè íàãëàñè, âÿðâàíèÿ è ìèòîëîãèè,
ñâúðçàíè ñ äàäåí ïðîáëåì. Èçáîðúò íà ïîäîáåí ïîäõîä ñå îïðåäåëÿ îò
âúçìîæíîñòòà äà áúäàò îò÷åòåíè îáùåñòâåíèòå íàñòðîåíèÿ íà ðàçëè÷íèòå
ó÷àñòíèöè â ïðîåêòèòå è êàòî êðàåí ðåçóëòàò - äà áúäå ïîëó÷åíà ìàêñèìàëíî
îáåêòèâíà è íåçàâèñèìà îöåíêà íà ïîñòèãíàòîòî.

Ïî âðåìå íà ïðîó÷âàíåòî èçòî÷íèê íà èíôîðìàöèÿ çà óñïåøíè ïðàêòèêè ñà:
ïàðòíüîðñêè îðãàíèçàöèè íà Ôîíäàöèÿ “Ñ.Å.Ã.À.” è ÔÐÌÑ, Ïðîãðàìà “Äîñòúï äî
èíôîðìàöèÿ”, Êëóáîâåòå “Îòâîðåíî îáùåñòâî” - ÷ëåíîâå íà Áúëãàðñêàòà
àñîöèàöèÿ çà ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå, ïðåäñòàâèòåëè íà îáùèíñêà àäìèíèñòðàöèÿ
è äð. Ñúáðàíèòå ïðèìåðè çà åôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâèå â ïîëçà íà ìåñòíàòà
îáùíîñò ñà àíàëèçèðàíè è äèñêóòèðàíè íà ÷åòèðè ðåãèîíàëíè ñðåùè â Êúðäæàëè,
Âåëèêî Òúðíîâî, Áóðãàñ è Âàðíà ñ ó÷àñòèåòî íà ïðåäñòàâèòåëè íà îáùèíñêà
àäìèíèñòðàöèÿ, îáëàñòíà óïðàâà è ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè.

· Ñáîðíèê ñ êðàòêè îïèñàíèÿ íà óñïåøíè ïðàêòèêè (íà áúëãàðñêè è íà àíãëèéñêè
åçèê), ñúäúðæàù àíàëèç íà òåíäåíöèèòå â Áúëãàðèÿ.

· Áàçà äàííè “Óñïåøíè ïðàêòèêè íà ïàðòíüîðñòâî ìåæäó ãðàæäàíè è ìåñòíà
âëàñò”, ïðåäñòàâåíà íà Èíòåðíåò ñòðàíèöàòà íà ÔÐÌÑ.

Ïîäõîä

ñëó÷àèòå, â êîèòî äâåòå
ñòðàíè - ãðàæäàíè è ìåñòíà âëàñò ñè âçàèìîäåéñòâàò íà îñíîâàòà íà îáù èíòåðåñ è
ïðåäïðèåìàò îáùè äåéñòâèÿ, êîèòî âîäÿò äî òðàåí åôåêò

Èíôîðìàöèîííè íîñèòåëè
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Ñëåäâàùè ñòúïêè

Êëþ÷îâå êúì óñïåõà

Õðèñòèíà Êîâà÷åâà è Áîãäàíà Øîïîâà, ÔÐÌÑ
Êàìåëèÿ Ñòàí÷åâà è Ëþäìèëà Àòàíàñîâà, Ñ.Å.Ã.À.

Áàçàòà äàííè îò óñïåøíè ïðàêòèêè, ñúçäàäåíà â ïðîöåñà íà èçïúëíåíèå íà
Ïðîãðàìà “Ïàðòíüîðè çà ìåñòíî ðàçâèòèå”, ùå ñå ðàçâèâà è îáîãàòÿâà ñ íîâè
ìîäåëè, ðåàëèçèðàíè â ðàçëè÷íè ÷àñòè íà ñòðàíàòà. Òå ïðåäñòàâëÿâàò ìîùíî
ñðåäñòâî çà ïîäîáðÿâàíå êà÷åñòâîòî íà æèâîò â îíåçè îáùíîñòè, â êîèòî ñå
èçëèçà èçâúí îãðàíè÷åíèòå ðàìêè íà òðàäèöèîííîòî ìèñëåíå, ÷å
îòãîâîðíîñòòà å ïðèîðèòåò è çàäúëæåíèå åäèíñòâåíî íà ìåñòíèòå âëàñòè.

Ðåàëèçèðàíåòî íà òàçè áîãàòà è ìíîãîïëàñòîâà ïðîãðàìà äîêàçâà, ÷å
íåîñïîðèìèòå ïðåäïîñòàâêè çà óñïåõà ñà ïàðòíüîðñòâîòî, ðàçíîîáðàçèåòî,
ñïîäåëÿíåòî íà îïèòà, ñïîñîáíîñòòà äà ñå àäàïòèðàò óñïåøíè ðåøåíèÿ êúì
ìåñòíèòå óñëîâèÿ è ñìåëîñòòà äà ñå åêñïåðèìåíòèðàò íîâè ïîäõîäè.

Ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà íà

ïàðòíüîðñòâîòî

ÃËÀÂÀ 2

I. Ìåòàôîðè íà ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî

II. Ïðîáëåìè íà ïàðòíüîðñòâîòî

×åòèðèòå ðåãèîíàëíè äèñêóñèîííè ñðåùè “Íàé-äîáðè ïðàêòèêè íà
ïàðòíüîðñòâî ìåæäó ãðàæäàíè è ìåñòíà âëàñò” â Êúðäæàëè, Âåëèêî Òúðíîâî,
Áóðãàñ è Âàðíà áÿõà ïðîâåäåíè, çà äà ïðåäîñòàâÿò âúçìîæíîñò çà
ïîïóëÿðèçèðàíå è îáñúæäàíå íà èçäèðåíèòå âå÷å óñïåøíè ïðàêòèêè. Òå äîáàâèõà
îùå öåííè ìíåíèÿ è ãëåäíè òî÷êè çà òåíäåíöèèòå â ðàçâèòèåòî íà
ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ìåñòíà âëàñò è ãðàæäàíè.

Çà ó÷àñòíèöèòå â ñðåùèòå - ïðåäñòàâèòåëè íà ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè, ìåñòíà
è îáëàñòíà óïðàâà, ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî íàé-÷åñòî ñå ñâúðçâàøå ñ
ïðåäñòàâàòà çà òðèêðàêî ñòîë÷å èëè òðåãåðè íà êúùà, êàòî è äâàòà îáðàçà
ñèìâîëèçèðàò ñòàáèëíîñò, èçãðàäåíà íà áàçàòà íà ðàâíîïîñòàâåíîñò è
ñèíõðîííî âçàèìîäåéñòâèå. Òàêà íàïðèìåð òðèêðàêîòî ñòîë÷å ñå êðåïè íà
òðèòå ñåêòîðà íà îáùåñòâîòî: âëàñò, áèçíåñ è íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè
(ÍÑÎ), êúäåòî ÍÑÎ ñè ïàðòíèðàò óñïåøíî ñ ìåäèèòå ïîðàäè îòíîñèòåëíàòà
íåçàâèñèìîñò è íà äâåòå îò ïîëèòèêàòà è áèçíåñà. Ñúùàòà àñîöèàöèÿ
ïðåäèçâèêâàò è ÷åòèðèòå ñòúëáà - òðåãåðè íà êúùàòà: âëàñò, áèçíåñ, ÍÑÎ è
ìåäèè.

Äèñêóñèèòå èçâåäîõà èçâåñòíè ðàçëèêè âúâ âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó
ãðàæäàíñêèòå îðãàíèçàöèè è ìåñòíàòà âëàñò â ãîëåìèÿ è â ìàëêèÿ ãðàä. Â
ìàëêèòå íàñåëåíè ìåñòà äèàëîãúò ãðàæäàíè - ìåñòíà âëàñò ñå ðàçáèðà êàòî
äèàëîã ìåæäó ÍÑÎ è ìåñòíàòà âëàñò, ò.å. êàòî èíñòèòóöèîíàëåí, íî íà
ïðàêòèêà ñå îñúùåñòâÿâà ÷ðåç ëè÷íè êîíòàêòè. Ïðè íàëè÷èåòî íà ìàëêî íà áðîé
äåéñòâàùè ÍÑÎ â ìàëêèòå ãðàäîâå (òîâà ñà ïðåäèìíî êëîíîâå íà òðàäèöèîííè
îðãàíèçàöèè êàòî Ñúþç íà èíâàëèäèòå, Áúëãàðñêè ÷åðâåí êðúñò, Áúëãàðñêè æåíñêè
ñúþç, ÷èòàëèùà è äð.), øàíñîâåòå çà ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ìåñòíàòà âëàñò ñà
îáåêòèâíî îãðàíè÷åíè. Îò äðóãà ñòðàíà, êìåòúò èìà âúçìîæíîñò äà
êîíòàêòóâà ëè÷íî ñúñ ñúãðàæäàíèòå ñè è çàòîâà ïîçíàâà äîáðå ïðîáëåìèòå.

Ñúùåñòâåí ïðîáëåì íà ìàëêèòå îáùèíè å ðåàëèçàöèÿòà íà ìëàäèòå õîðà -
ëèïñâàò ïîäãîòâåíè êàäðè è âúçìîæíîñòè çà çàäúðæàíåòî èì.

Äðóã íåáëàãîïðèÿòåí ôàêòîð ñïîðåä ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìàëêèòå îáùèíè å
íàñî÷âàíåòî íà ñðåäñòâàòà ïî ïðîåêòè êúì ïî-ãîëåìèòå íàñåëåíè ìåñòà. Òîâà
áå îòáåëÿçàíî êàòî ïðîáëåì, ìàêàð ÷å íàïîñëåäúê ñå çàáåëÿçâà òåíäåíöèÿ êúì
ðåãèîíàëèçàöèÿ íà äîíîðñêàòà ïîäêðåïà. Òÿ ñå èçðàçÿâà â òúðñåíå íà
ïðåäëîæåíèÿ ñ ïî-ëåñíî è áúðçî îïðåäåëèìè ïàðàìåòðè - êàêòî ïî îáõâàò, òàêà
è ïî âúçìîæíîñòè çà íàìèðàíå íà ðåøåíèå è äàâàíå íà êîíêðåòíè ðåçóëòàòè.
Ñúùíîñòòà íà òàçè òåíäåíöèÿ ÷åñòî ñå êðèå çàä ò.íàð. ïèëîòíè ôàçè èëè

1. Ìàùàáúò íà îáùèíàòà
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ïèëîòíè ïðîåêòè, ïîðàäè êîåòî âñå îùå å òðóäíî äîëîâèìà çà ìåñòíèòå õîðà
è èíñòèòóöèè.

Âúïðåêè ñúùåñòâóâàùèòå òðóäíîñòè, èìà è óñïåøåí îïèò: â Îáùèíà Ñèíäåë,
ìåñòíàòà âëàñò îáåäèíÿâà óñèëèÿòà íà íÿêîëêî
îáùèíè çà ðåøàâàíå íà ïðîáëåìè â îáëàñòòà íà òðàíñïîðòà.

Ãðàæäàíñêàòà îðãàíèçàöèÿ “Çíàíèÿ çà âñè÷êè” îò Áóðãàñ îñúùåñòâÿâà ïðîåêòè ñ
ìàëêè îáùèíè â ðåãèîíà, êàòî ïî òîçè íà÷èí êîìïåíñèðà ëèïñàòà íà ìåñòíè
ÍÑÎ; Öåíòúðúò íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè - ãð. Êúðäæàëè ñòèìóëèðà
ðàçâèòèåòî íà ÍÑÎ â ìàëêèòå îáùèíè â îáëàñòòà. Òîçè ìîäåë íàìèðà âñå ïî-
ãîëÿìî ïðèëîæåíèå áëàãîäàðåíèå è íà îðèåíòèðàíåòî íàïîñëåäúê íà äîíîðñêàòà
ïîëèòèêà êúì ðàáîòà â ìàëêèòå îáùèíè.

Â ãîëåìèòå ãðàäîâå èìà îáèêíîâåíî ñèëíà êîíöåíòðàöèÿ íà èíôîðìàöèÿ,
ðåñóðñè, êîíòàêòè ñ äúðæàâíè è ðåãèîíàëíè èíñòèòóöèè è äîáðå ðàçâèòè ÍÑÎ.
Òîâà íå òðÿáâà äà îáåçêóðàæàâà ìàëêèòå îáùèíè äà òúðñÿò âúçìîæíîñòè è äà
áúäàò íàñòîé÷èâè è ïîñëåäîâàòåëíè, êîãàòî èñêàò äà ðåøàò âàæíè ìåñòíè
ïðîáëåìè.

Ïðîáëåìúò ñ ëèïñàòà íà äîñòàòú÷íî ñðåäñòâà ñòîè êàêòî ïðåä îáùèíèòå,
òàêà è ïðåä ìåñòíèòå íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè. Ñïîðåä ó÷àñòíèöèòå îò
ÍÑÎ, òîâà âîäè äî “ïðåíàñî÷âàíå íà âíèìàíèåòî êúì äðóãè öåëè è äðóãè
öåííîñòè”. ×åñòî ñå íàëàãà äà ñå ðàçðàáîòâàò ïðîåêòè íå ñïîðåä ðåàëíèòå
ïîòðåáíîñòè è âúçìîæíîñòè, à ñïîðåä îáÿâåíèòå äîíîðñêè ïðîãðàìè ñ
òåõíèòå ïðèîðèòåòè è ñïåöèôè÷íè èçèñêâàíèÿ. Ïî òîçè íà÷èí ñå îòìåñòâà
ôîêóñúò îò ïðèîðèòåòíèòå çà îáùíîñòòà ïðîáëåìè.

Â íÿêîè ñëó÷àè ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè, îñúùåñòâèëè óñïåøíî ðåäèöà äåéíîñòè,
íå ìîãàò äà ïðîäúëæàò ðàçâèòèåòî ñè ïîðàäè ëèïñà íà ñðåäñòâà. Íåðÿäêî
ïðîåêòè ñ äîêàçàí ïîëîæèòåëåí åôåêò ïðèêëþ÷âàò â îïðåäåëåíèÿ ïî äîãîâîð
ñðîê, òúé êàòî ìåñòíàòà âëàñò èëè íÿìà âúçìîæíîñò, èëè îùå íå å
äîñòàòú÷íî ìîòèâèðàíà äà îêàæå ôèíàíñîâà ïîäêðåïà, èëè íå å â ñúñòîÿíèå äà
âêëþ÷è äåéíîñòèòå â ïåðñïåêòèâíèòå ñè ïðîãðàìè.

Îò äðóãà ñòðàíà, îáùèíèòå ìîãàò äà ïîëó÷àò ôèíàíñîâà ïîäêðåïà â
ïàðòíüîðñòâî ñ ÍÑÎ. Âñå ïîâå÷å ñå êîìåíòèðà ïðàêòèêàòà â ñòðàíè êàòî
Ãåðìàíèÿ è ÑÀÙ, êúäåòî äúðæàâàòà îòäåëÿ ôîíäîâå, ïîäïîìàãàùè èíèöèàòèâè
íà ÍÑÎ è ìåñòíà âëàñò.

Óìåíèÿòà çà íàáèðàíå íà ñðåäñòâà è èçãîòâÿíå íà óñïåøíè ïðåäëîæåíèÿ çà
ïðîåêòè ñå ñ÷èòàò çà âàæíî è íåîáõîäèìî óñëîâèå. Â ïåðñïåêòèâà ñå îò÷èòàò
âúçìîæíîñòèòå çà êàíäèäàòñòâàíå â ðàìêèòå íà ïðåäïðèñúåäèíèòåëíèòå
ôîíäîâå íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç, çà êîåòî å íóæíà ïðåäâàðèòåëíà ïîäãîòîâêà.

Ïî âðåìå íà äèñêóñèÿòà âúâ Âàðíà ïðîçâó÷à è ïîñëàíèåòî: “Òúðñåòå
ïàðòíüîðñòâî è ñ áèçíåñ ñðåäèòå!”, ôîðìóëèðàíî îò ïðåäñòàâèòåë íà Áèçíåñ
àãåíöèÿ - ãð. Âàðíà, íîâà îðãàíèçàöèÿ, ðåãèñòðèðàíà ïðåç 2000 ã. è ïðåäëàãàùà

ñ ïîìîùòà íà ãðàæäàíèòå

2. Ôèíàíñèðàíåòî

ïîìîù ïðè ðàçðàáîòâàíå íà áèçíåñ ïðîåêòè è åêñïåðòèçè íà ìåñòíà âëàñò è
ÍÑÎ.

Âçàèìíîòî íåïîçíàâàíå íà ÍÑÎ è èíñòèòóöèèòå - îáùèíñêà è îáëàñòíà óïðàâà,
ñå èçòúêâà êàòî ñåðèîçíà ïðå÷êà çà åôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâèå. ×åñòî
ïðåäñòàâèòåëèòå íà ÍÑÎ íå ïîçíàâàò îòãîâîðíîñòèòå íà ðàçëè÷íèòå íèâà íà
âëàñòòà, êàêòî è ðåäà çà ïîñòàâÿíå íà ïðîáëåìè è äàâàíå íà ïðåäëîæåíèÿ.
Ãðàæäàíèòå è Îáùèíñêèÿò ñúâåò ñúùî ñà íåïîäãîòâåíè çà äåéñòâåíî
ñúòðóäíè÷åñòâî - îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè íå âèíàãè èìàò ïîçíàíèÿ çà òðåòèÿ
ñåêòîð è äåéíîñòòà íà ÍÑÎ. Òîâà âçàèìíî íåïîçíàâàíå ñúçäàâà îïðåäåëåíè
òðóäíîñòè äà ñå ðàáîòè â ïàðòíüîðñòâî.

Âúïðåêè íåäîñòàòú÷íîòî âçàèìíî ïîçíàâàíå, èìà è ïðèìåðè, â êîèòî ñòðàíèòå
ñà òîëåðàíòíè è ñå îòíàñÿò ñ ðàçáèðàíå êúì çàòðóäíåíèÿòà íà äðóãèÿ. Çà
ïîäîáðÿâàíå íà ïðîöåñà íà òÿõíîòî âçàèìîäåéñòâèå, ó÷àñòíèöèòå â
äèñêóñèîííèòå ñðåùè èçòúêíàõà íåîáõîäèìîñòòà îò îáó÷åíèÿ çà îáëàñòíèòå
óïðàâè, îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè è ìåäèèòå, ðàçÿñíÿâàùè ñïåöèôèêàòà íà
ðàáîòà è âúçìîæíîñòèòå çà ñúòðóäíè÷åñòâî ñ òðåòèÿ ñåêòîð.

Ôîðìóëèðàíèòå ïî âðåìå íà äèñêóñèîííèòå ñðåùè ïðîáëåìè, õàðàêòåðíè çà
ÍÑÎ è ìåñòíàòà âëàñò, ìîãàò äà ñå îáîáùÿò è ñèñòåìàòèçèðàò ïî ñëåäíèÿ
íà÷èí:

Ëèïñà íà êîîðäèíàöèÿ è íà îáìåí íà èíôîðìàöèÿ ìåæäó îòäåëíèòå
îðãàíèçàöèè, à â íÿêîè ñëó÷àè äîðè è âúòðå â åäíà îðãàíèçàöèÿ;

Íåäîñòàòú÷íà êîìïåòåíòíîñò çà îáùóâàíå ñ âëàñòòà;
Ëèïñà íà ïîñëåäîâàòåëíîñò â ðàáîòàòà - äåéíîñòèòå íå ñà îáâúðçàíè è

íàñî÷åíè êúì ïîñòèãàíå íà òðàåí è óñòîé÷èâ ðåçóëòàò;
Òðóäíî âúâëè÷àíå è àêòèâèçèðàíå íà ìëàäèòå õîðà;
Òðóäíî ñå îñúùåñòâÿâà îáåäèíÿâàíå çà îáùè äåéñòâèÿ;
Íåäîñòàòú÷íà ïðîçðà÷íîñò íà è êúì ÍÑÎ;
Íå âèíàãè ñå èçáÿãâà ïîëèòèçèðàíåòî íà ñïîðíèòå âúïðîñè;
Â íÿêîè ñëó÷àè ÍÑÎ èçïîëçâàò ìåñòíàòà âëàñò çà èçãðàæäàíå íà èìèäæ è

îáðàòíîòî;
Íà ÍÑÎ ñå ãëåäà ñ íåäîâåðèå îò ñòðàíà íà ìåñòíàòà âëàñò è ãðàæäàíèòå.

Íåäîñòàòú÷íî âèñîê ïðîôåñèîíàëèçúì íà îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè è
àäìèíèñòðàöèÿòà êàòî ñëåäñòâèå îò íåäîñòàòú÷íî îáó÷åíèå;

×åñòà ñìÿíà íà õîðà è ïðèîðèòåòè, âúçïðåïÿòñòâàùè ñúçäàâàíåòî íà òðàéíî
ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÑÎ;

Íèñêà åôåêòèâíîñò íà ñðåùèòå ìåæäó ÍÑÎ è ìåñòíà âëàñò;
Ëèïñà íà êîíêðåòíè äåéñòâèÿ ñëåä ïîñòèãíàòî ñúãëàñèå;
Íåäîñòàòú÷íî çàùèòåíè èíòåðåñè íà îáùèíèòå ïîðàäè ñëàá è íååôåêòèâíî

óïðàæíÿâàí ïðîöåñ íà çàñòúïíè÷åñòâî.

3. Âçàèìíîòî ïîçíàâàíå

Ñïåöèôè÷íè ïðîáëåìè íà ÍÑÎ:

Ñïåöèôè÷íè ïðîáëåìè íà ìåñòíàòà âëàñò:
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!

!

!

!
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!

!
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4. Ëè÷íîñòèòå

5. Èíôîðìàöèîííèÿò ïîòîê

6. Èíòåðåñèòå

Â ìíîãî ñëó÷àè ëè÷íîñòòà å îïðåäåëÿùà çà óñïåõà íà åäíà îðãàíèçàöèÿ èëè
àäìèíèñòðàòèâíà ñòðóêòóðà è/èëè çà âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó òÿõ. Òîâà
îòðàçÿâàò îáè÷àéíè îïðåäåëåíèÿ êàòî: “Ñäðóæåíèåòî íà Ðàäî”, “Ôîíäàöèÿòà
íà Ìàðèÿ”, “Íåãîâàòà äèðåêöèÿ”. Ëèäåðèòå îò ñâîÿ ñòðàíà íèêîãà íå êàçâàò
“ìîÿòà îðãàíèçàöèÿ”, à “íàøèÿò öåíòúð”, “íàøåòî ñäðóæåíèå”. Âúïðåêè òîâà â
ðåäèöà ñëó÷àè ïðè îòòåãëÿíåòî íà âîäåùè ëè÷íîñòè îò äàäåíà ãðàæäàíñêà
îðãàíèçàöèÿ èëè îò îáùèíàòà ñúâìåñòíèòå äåéíîñòè ñå çàòðóäíÿâàò èëè
ïðåóñòàíîâÿâàò.

×àñò îò ïîñòúïèëàòà èíôîðìàöèÿ ñå ãóáè - êàêòî â ÍÑÎ, òàêà è â îáùèíèòå.
Òÿ âëèçà è ïîòúâà íÿêúäå, áåç äà ñå èçïîëçâà îò èíòåðåñóâàùèòå ñå.
Èíôîðìàöèÿòà ñå ãóáè è ïîðàäè ëèïñà íà ïðèåìñòâåíîñò ìåæäó îðãàíèçàöèèòå
â ÍÑÎ-ñåêòîðà. Ïàðàëåëíî ñ òîâà èìà è òåíäåíöèÿ êúì ïóñêàíå â îáðúùåíèå íà
ìíîãî èíôîðìàöèÿ, êîÿòî íå âîäè äî ïàðòíüîðñêè äåéñòâèÿ.

Îïòèìèçèðàíåòî íà îáìåíà íà èíôîðìàöèÿ å âúçìîæíî ÷ðåç ñúçäàâàíåòî íà
êîíñóëòàòèâåí îðãàí êúì îáëàñòíàòà óïðàâà, â êîéòî åæåñåäìè÷íî äà ñå
îáìåíÿ èíôîðìàöèÿ è äà ñå îáñúæäàò ïàðòíüîðñêè äåéñòâèÿ. Òîâà íå èçêëþ÷âà
íåîáõîäèìîñòòà îò èíôîðìèðàíå è îáðàçîâàíå íà ãðàæäàíèòå ïî îòíîøåíèå
íà òîâà êàê äà ó÷àñòâàò âúâ âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ çà ðàçâèòèåòî íà
îáùíîñòòà. Â Áóðãàñ, íàïðèìåð, ó÷àñòíèöèòå â äèñêóñèîííàòà ñðåùà ñòèãíàõà
äî ñïîðàçóìåíèå çà ðåäîâíè íåôîðìàëíè ñðåùè.

Ðàçìèíàâàíåòî â ïîçèöèèòå íà äâå ïðåãîâàðÿùè ñòðàíè îáèêíîâåíî ñå äúëæè íà
ëèïñàòà íà ïðåñå÷íà òî÷êà â èíòåðåñèòå èì. Ïðîòèâîðå÷èåòî âúçíèêâà íàé-
÷åñòî íà íèâî ëè÷åí è îáùåñòâåí èíòåðåñ, ðåñïåêòèâíî èíòåðåñ íà îáùèíè è
íà ÍÑÎ. Çà ïðåîäîëÿâàíåòî íà ïîäîáíè òðóäíîñòè ó÷àñòíèöèòå â
äèñêóñèîííèòå ñðåùè ïðåäëîæèõà çàïîçíàâàíå ñ ÷óæäèÿ îïèò è ñëåäâàíå íà
ïîäõîäÿùè ïðàêòèêè, ïðèëîæåíè â äðóãè ñòðàíè, êàêòî è ïîçîâàâàíå íà
ìèíàëîòî è ìåñòíèòå òðàäèöèè êàòî ìîùåí îáåäèíÿâàù ôàêòîð. Òúðñåíåòî
íà îáùàòà ïîëçà áåøå èçòúêíàòî è êàòî íà÷èí çà ïðåîäîëÿâàíå íà ðàçëè÷èÿ îò
ïîëèòè÷åñêî åñòåñòâî.

III.

Ïúëíîöåííîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãðàæäàíñêèòå îðãàíèçàöèè è ìåñòíàòà
âëàñò ñå îñíîâàâà, ñïîðåä ó÷àñòíèöèòå â äèñêóñèîííèòå ñðåùè, íà
ïîñðåäíè÷åñêàòà ðîëÿ íà ÍÑÎ. Íàé-÷åñòî äâåòå ñòðàíè ñè ïàðòíèðàò ïðè
âúçíèêâàíåòî íà êîíêðåòåí ïðîáëåì, íî

. Îáùèíñêèÿò ñúâåò, ïîðàäè ñâîÿòà ñïåöèôèêà, áè ìîãúë äà
óëåñíè êîíòàêòà ìåæäó ÍÑÎ è ìåñòíà âëàñò.

Âúçìîæíîñòè íà äèàëîãà ãðàæäàíè - ìåñòíà âëàñò

ëèïñâà ñèñòåìà çà îáùóâàíå è ðàáîòà ñ
ìåñòíàòà âëàñò

Ñïîðåä Ðàäóë Êîâà÷åâ - ïðåäñåäàòåë íà Ìåæäóíàðîäíèÿ ÷åðíîìîðñêè êëóá,
òðÿáâà äà ñå íàñúð÷àâà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó òðèòå ñåêòîðà: áèçíåñ, ìåñòíà
âëàñò è ÍÑÎ. Ïðîáëåìèòå â îáùóâàíåòî èäâàò îò ÷åñòàòà ñìÿíà íà õîðà è
ïðèîðèòåòè â îáùèíèòå, ôèíàíñîâè ïðîáëåìè è ëèïñà íà øèðîê îáùåñòâåí
äèàëîã. Ñúòðóäíè÷åñòâîòî å íàïúëíî åñòåñòâåíî â ïðîöåñà íà ðàçðàáîòâàíå íà
îáùèíñêèòå ñòðàòåãèè. Ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìåñòíèòå âëàñòè âúâ Âàðíåíñêà
è Áóðãàñêà îáëàñò ñïîäåëèõà, ÷å ïîòåíöèàëúò íà ñïåöèàëèñòèòå îò ÍÑÎ áè
ìîãúë äà ñå èçïîëçâà çà àêòóàëèçèðàíå íà ñòðàòåãè÷åñêèòå ïëàíîâå 2000 - 2006 ã.
Âúâ âðúçêà ñ ïðåäïðèñúåäèíèòåëíèòå ôîíäîâå íàïðèìåð, â Áóðãàñ áåøå
ïðåäëîæåí êàòî ôîðìà çà èçâåæäàíå íà ïðèîðèòåòèòå
íà îáùèíàòà.

ñå î÷åðòàâàò êàòî îñíîâåí
ïðîáëåì íà ãðàæäàíñêèòå îðãàíèçàöèè â îòíîøåíèÿòà èì ñ ìåñòíàòà âëàñò.
Óñïåõúò èäâà, êîãàòî èìà , èçÿñíåíà å ðîëÿòà íà
ìåñòíàòà âëàñò è ñå òúðñÿò ïðåñå÷íè òî÷êè íà èíòåðåñèòå íà îáùèíàòà è
ÍÑÎ. Îáðúùàíåòî êúì , êîéòî ìîæå
äà ïîåìà îïðåäåëåíè îòãîâîðíîñòè, ñúùî äîïðèíàñÿ çà åôåêòèâíîòî
âçàèìîäåéñòâèå. Ñúùî òàêà, âàæåí ôàêòîð å íå ñàìî
çà ÍÑÎ, à è çà ìåñòíàòà âëàñò, îñîáåíî àêî òÿ å ôîðìóëèðàíà

Äðóãà âúçìîæíîñò çà âçàèìîäåéñòâèå å . Íàïðèìåð,
ñòðîèòåëíèòå ôèðìè ñà äëúæíè äà âúçñòàíîâÿò ðàçêîïàíà ñëåä ðåìîíò óëèöà,
íî ðÿäêî ãî ïðàâÿò. Àêî âëàñòòà íå âëåçå â ñàíêöèîíèðàùàòà ñè ôóíêöèÿ,
îáùåñòâåíèÿò èíòåðåñ å íàðóøåí, ïîòúðïåâøè ñà âñè÷êè æèâååùè íà òàçè
óëèöà. Ïðè ïîäîáíè íàðóøåíèÿ ÍÑÎ áè ìîãëà äà ñèãíàëèçèðà â îáùèíàòà, çà äà
áúäàò ïðåäïðèåòè ñúîòâåòíèòå äåéñòâèÿ.

Ñòðåìåæ êúì äèàëîã ñ ãðàæäàíèòå ñå íàáëþäàâà â ìíîãî îáùèíè. Íàïðèìåð, â
îáùèíà Ãîðíà Îðÿõîâèöà âñåêè ïîíåäåëíèê êìåòúò ñå ñðåùà ñ ìåäèèòå, âñÿêà
ñåäìèöà èìà ïðèåìíà çà ãðàæäàíèòå â ðàçëè÷íè ñåëèùà íà îáùèíàòà è å
èçðàáîòåíà àíêåòíà êàðòà çà ìíåíèÿ. Äèñêóñèîííàòà ñðåùà â Êúðäæàëè çàâúðøè
ñ ïîñòèãàíå íà îáùî ñúãëàñèå çà ïîñòîÿííè ñðåùè ìåæäó åêñïåðòè îò ÍÑÎ è
ìåñòíà âëàñò. Ïîòåíöèàë çà åôåêòèâåí äèàëîã èìàò è Îáùåñòâåíèòå ôîíäîâå
çà ìåñòíî ðàçâèòèå, âúïðåêè òðóäíîñòèòå, êîèòî ñúïðîâîæäàò ïðîöåñà íà
òÿõíîòî èçãðàæäàíå.

Çà ïîäîáðÿâàíå íà âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó ãðàæäàíè è ìåñòíà âëàñò
ó÷àñòíèöèòå â äèñêóñèîííèòå ñðåùè íàïðàâèõà ðåäèöà ïðåäëîæåíèÿ, îòíàñÿùè
ñå êúì äâåòå ñòðàíè çàåäíî è ïîîòäåëíî. Ñèíòåçèðàíî ïðåïîðúêèòå ìîãàò äà
ñå ïðåäñòàâÿò ïî ñëåäíèÿ íà÷èí:

îáùåñòâåíèÿò äåáàò

Óìåíèÿòà çà îáùóâàíå è ïðåäñòàâÿíå íà èäåè

ãðàæäàíñêèÿò êîíòðîë

êîíêðåòíà èäåÿ çà ïàðòíüîðñòâî

êîíêðåòåí îòäåë è ïðåäñòàâèòåë íà îáùèíàòà

ïîäêðåïàòà íà îáùíîñòòà
â ïèñìåí âèä.

IV. Êëþ÷îâå êúì óñïåõà
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Êúì ãðàæäàíèòå:

Êúì ÍÑÎ:

çàåäíî

Êúì ÍÑÎ, ìåñòíàòà âëàñò è ìåäèèòå:
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Äà ñå ñòèìóëèðà ó÷àñòèåòî íà ãðàæäàíèòå â ðåøàâàíå íà ïðîáëåìè;
Äà ñå îêóðàæàâà èçëèçàíåòî íà õîðàòà îò àíîíèìíîñò - è êîãàòî ïðàâÿò

äàðåíèÿ, è êîãàòî ïîäàâàò ñèãíàë;
Äà ñå íàñúð÷àâà ïèñàíåòî è ôîðìóëèðàíåòî íà èäåè, íóæäè, èñêàíèÿ, ïîäêðåïà â

ïèñìà, àïåëè, ïîäïèñêè;
Äà ñå íàñúð÷àâàò èíèöèàòèâíèòå õîðà.

Äà ñå ïîääúðæàò êîíòàêòè ìåæäó ãðàæäàíñêèòå îðãàíèçàöèè;
Îáåäèíåíèÿ íà ÍÑÎ äà ñïîäåëÿò äîáðè ïðàêòèêè è èíôîðìàöèÿ;
ÍÑÎ îò ãîëåìèòå ãðàäîâå äà íàñî÷àò óñèëèÿòà ñè êúì íóæäèòå íà ìàëêèòå

îáùèíè;
Äà ñå îñúùåñòâÿâàò ðåäîâíè ñðåùè íà ÍÑÎ ñ ìåñòíàòà âëàñò;
ÍÑÎ äà êîíòàêòóâàò ñ èíñòèòóöèèòå, òúé êàòî ÷ðåç åäèíè÷íè àêöèè

ñå èçâúðøâà ìíîãî ðàáîòà, íî ñ íèñêà åôåêòèâíîñò;
Äà ñå èçïîëçâàò íîâè âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèå íà ÍÑÎ, êàòî íàïðèìåð

ñîöèàëíîòî ïðåäïðèåìà÷åñòâî.

Äà ñå òúðñè ïðåêèÿò êîíòàêò ñ ãðàæäàíèòå, êîéòî ïîêàçâà íàêúäå äà ñå âúðâè;
Äà èìà ñòðåìèòåëíîñò è ïîñòîÿíñòâî íà âñè÷êè íèâà, çàùîòî àêî íÿìà

óñòîé÷èâè óñèëèÿ, íåùàòà ñå ðàçïàäàò;
Ìåäèèòå äà îòäåëÿò âðåìå è ìÿñòî çà ïðåäñòàâÿíå íà äâåòå ñòðàíè: ìåñòíà

âëàñò è ÍÑÎ;
Ìåñòíà âëàñò è ÍÑÎ äà ëîáèðàò íà öåíòðàëíî íèâî çà ðàçâèòèå íà

îáùíîñòòà, êàòî ñúùåâðåìåííî ñå ðàçâèâàò óìåíèÿ çà âîäåíå íà ïðåãîâîðè
è çà îñúùåñòâÿâàíå íà çàñòúïíè÷åñêè êàìïàíèè ó âñè÷êè ïàðòíüîðè;

Ñïåöèàëèñòè è êîíñóëòàíòè îò ÍÑÎ äà ñå âêëþ÷âàò â èçãîòâÿíå íà
ñòðàòåãèèòå íà îáùèíèòå, êàòî ñòðåìåæúò å äà ñå ïîñòèãíå
êîíêðåòíîñò, ïðèëîæèìîñò è ñúãëàñóâàíîñò ñ îáëàñòíèòå ñòðàòåãèè;

Äà ñå òúðñè óíèêàëíîòî çà âñÿêî ñåëèùå.

Ïðàâè âïå÷àòëåíèå, ÷å ïðåç ïîñëåäíèòå íÿêîëêî ãîäèíè â Áúëãàðèÿ èìà
ïîä÷åðòàí ñòðåìåæ êúì îáåäèíÿâàíå íà óñèëèÿòà çà ãåíåðèðàíå íà
ïàðòíüîðñòâî ìåæäó ÍÑÎ è ìåñòíà âëàñò. Òîâà ñå çàáåëÿçâà êàêòî â óñëîâèÿòà
íà îáÿâÿâàíèòå êîíêóðñè çà ïðîåêòè (íàïðèìåð ïðîãðàìèòå “Åôåêòèâíè
ïàðòíüîðñòâà” è “Ïîäîáðÿâàíå íà ñîöèàëíàòà ñðåäà” íà ÔÐÌÑ, “Ðåôîðìà â
ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå” íà Ôîíäàöèÿ “Îòâîðåíî îáùåñòâî” è äð.), òàêà è â
ïðåîáëàäàâàùèòå íàãëàñè íà ëè÷íîñòè è îðãàíèçàöèè ïî ìåñòà. Äèàëîã çàïî÷âà

V. Èçâîäè è òåíäåíöèè

äà òå÷å, âçàèìîäåéñòâèå ñúùî ìîæå äà ñå îòêðèå â åäíà èëè äðóãà ñòåïåí, íî
òîâà å ïî-ñêîðî çàïî÷âàù ïðîöåñ â ñðåäà ñ ìíîãî ïðåãðàäè è ïðåäóáåæäåíèÿ. Çà
ñúæàëåíèå óñòàíîâåíè ìåõàíèçìè è ïðîãðàìè, êàêòî è èçãðàäåíè çðåëè âðúçêè è
óñòîé÷èâîñò íå ñå íàáëþäàâàò.

Â ìîìåíòà â Áúëãàðèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó ãðàæäàíñêèòå îðãàíèçàöèè è
îðãàíèòå íà ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå ñå õàðàêòåðèçèðàò ñúñ ñëåäíèòå
îñîáåíîñòè:

ïðåîáëàäàâà âñå îùå ðàçáèðàíåòî, ÷å äúðæàâàòà íîñè öÿëàòà îòãîâîðíîñò çà
ðåøàâàíå ïðîáëåìèòå íà îáùíîñòòà è òîâà áëîêèðà çíà÷èòåëíî
àêòèâíîòî ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå;

îðãàíèòå íà ìåñòíàòà âëàñò äî ãîëÿìà ñòåïåí ñå îòíàñÿò ñ íåäîâåðèå êúì
íîâîñúçäàäåíèòå ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè è ïðåäïî÷èòàò äà òúðñÿò
ñúòðóäíè÷åñòâî ñàìî ñ ïîçíàòèòå è óòâúðäåíè ÍÑÎ (êàòî æåíñêèòå ñúþçè,
×åðâåíèÿ êðúñò, ÷èòàëèùàòà, Ñúþçà íà èíâàëèäèòå è äð.);

ïàðòíèðàíåòî ìåæäó ÍÑÎ è ìåñòíà âëàñò å íàñî÷åíî ïðåäèìíî êúì íàé-
íåîòëîæíèòå íóæäè íà îáùíîñòòà, ò.å. ñîöèàëíîòî è çäðàâíî
ïîäïîìàãàíå, àëòåðíàòèâíèòå ñôåðè íà çàåòîñò è èíòåãðèðàíå íà
ìàðãèíàëèçèðàíè ãðóïè è èíäèâèäè (ãðèæè çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ, áåçäîìíè
äåöà, íàðêîìàíè), â êîèòî èíèöèàòèâèòå íà ðàçëè÷íè ãðàæäàíñêè
îðãàíèçàöèè äîïúëâàò è ðàçøèðÿâàò îãðàíè÷åíèòå ôèíàíñîâè è ðåñóðñíè
âúçìîæíîñòè íà äúðæàâíèòå ïðîãðàìè.

Òîâà î÷åðòàâà åäèí áåçñïîðåí âàêóóì, â êîéòî ïîïàäàò ñëåäíèòå
íåîïîëçîòâîðåíè âúçìîæíîñòè:
öåëèÿò èíñòðóìåíòàðèóì çà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ÍÑÎ è ìåñòíà âëàñò êàòî

íàïðèìåð òúðñåíå è ïîäàâàíå íà åêñïåðòíè ìíåíèÿ, êîíñóëòàòèâíà è
ìåòîäè÷åñêà ïîìîù îò ÍÑÎ êúì ìåñòíàòà âëàñò è îáðàòíî;

ñïåöèàëíè ôîðìàëíè è ñúäúðæàòåëíè ìîäåëè çà äúëãîñðî÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî
(ñìåñåíè âèäîâå âçàèìîñâúðçàíîñò è àíãàæèðàíîñò íà ÍÑÎ è ìåñòíà âëàñò);

ñèñòåìà çà îáâúðçàíîñò ñ ïðåäèøíè ïîñòèæåíèÿ íà ïàðòíüîðñòâîòî.

Âñè÷êî òîâà ëåñíî îáÿñíÿâà ìîìåíòíîòî ñúñòîÿíèå íà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè è ìåñòíà âëàñò. Â ìíîãî ñëó÷àè òî å åïèçîäè÷íî,
ñïîðàäè÷íî è êðàòêîñðî÷íî, îñíîâàíî ãëàâíî íà èíèöèàòèâíîñòòà, îïèòà è
ñîöèàëíèÿ ñòàòóñ íà îïðåäåëåíè ëè÷íîñòè.

Îïèñàíèòå óñïåøíè ïðàêòèêè î÷åðòàâàò íÿêîëêî òèïà âðúçêè ìåæäó ìåñòíà
âëàñò è ãðàæäàíñêè îðãàíèçàöèè:

. Îïèòíèòå è óòâúðäåíè ÍÑÎ òúðñÿò ïîäêðåïàòà íà
ìåñòíàòà âëàñò. Â òîçè ïðîöåñ è äâåòå ñòðàíè äîïðèíàñÿò ñúñ ñâîèòå
óìåíèÿ è ðåñóðñè çà ïîñòèãàíå íà îáùàòà öåë.

Ìåñòíàòà âëàñò èíèöèèðà ñúçäàâàíåòî è
ðåãèñòðèðàíåòî íà íåñòîïàíñêà îðãàíèçàöèÿ, â ÷èéòî Óïðàâèòåëåí ñúâåò
èçëú÷âà ñâîè ïðåäñòàâèòåëè. Òàêà ñå ñú÷åòàâà êàïàöèòåòúò íà åäíî ÍÑÎ çà
íàáèðàíå íà ñðåäñòâà ñ âúçìîæíîñòèòå íà îðãàíèòå çà ìåñòíî
ñàìîóïðàâëåíèå äà îñèãóðÿâàò äîñòúï äî öåíòðàëíàòà âëàñò è äî äîíîðñêè
îðãàíèçàöèè.
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1. Ïðîàêòèâíîñò íà ÍÑÎ

2. Ïðîàêòèâíîñò íà ìåñòíàòà âëàñò.
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3. Êîíñóëòàòèâåí ïðîöåñ.

4. Ïðîäúëæåíèå íà èíèöèàòèâà íà ÷óæäåñòðàíåí äîíîð.

5. Ëè÷íîñò-ïîñðåäíèê.

Â ðåçóëòàò íà ïðîäúëæèòåëíè äèñêóñèè è öåëåíàñî÷åí
êîíñóëòàòèâåí ïðîöåñ, â êîéòî ó÷àñòâàò ðàçëè÷íè ñòðàíè íà ìåñòíàòà
îáùíîñò (ÍÑÎ, îáùèíà, áèçíåñ, Áþðî ïî òðóäà è äð.) ñå ñòèãà äî
îáåäèíÿâàíå îêîëî åäíà ãëåäíà òî÷êà. Òèïè÷åí ïðèìåð çà òîâà å ïðîãðàìàòà
ÏËÅÄÆ (PLEDGE).

Äåéíîñò, ñòàðòèðàëà
ïî ïðîåêò, ôèíàíñèðàí îò ÷óæäåñòðàíåí äîíîð, ñå ðàçâèâà íà ìåñòíî
ðàâíèùå. Ñëåä ïðèêëþ÷âàíå íà ïðîåêòà ñå òúðñè íà÷èí çà ìîáèëèçèðàíå íà
íàëè÷íèòå ðåñóðñè è ïîñòèãàíå íà óñòîé÷èâîñò áåç ïîäêðåïàòà íà äîíîðà-
èíèöèàòîð.

Îïðåäåëåíà ëè÷íîñò - ïðåäñòàâèòåë íà ìåñòíàòà âëàñò
èëè ãðàæäàíñêà îðãàíèçàöèÿ, áëàãîäàðåíèå íà ñîáñòâåíàòà ñè
èíèöèàòèâíîñò, íà ëè÷íèòå ñè êîíòàêòè è íà äîáðîòî ïîçíàâàíå íà äâàòà
ñåêòîðà, óñïÿâà äà ïîñòàâè íà÷àëîòî íà ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ ìåæäó ÍÑÎ è
ìåñòíà âëàñò.

Íåçàìåíèì ïîñðåäíèê èëè íåóñòîèì ëèäåð, ëè÷íîñòòà ñå îêàçâà â ìíîãî ñëó÷àè
ðåøàâàù ôàêòîð. Âúâ âðúçêà ñ òîâà âúçíèêâàò íÿêîè ïðèíöèïíè âúïðîñè êàòî:
q Êîå å ïî-âàæíî - ëè÷íîñòíèòå êà÷åñòâà íà ëèäåðà èëè íåãîâàòà ïîçèöèÿ â
îáùåñòâîòî?
q Êîé å ïî-äîáðèÿò ìîäåë - îðãàíèçàöèÿ ñ “íåçàìåíèì” ëèäåð èëè ïî÷òè
àíîíèìåí ïîäòèê îò ñòðàíà íà äàäåíà ëè÷íîñò è ãåíåðèðàíå íà ïîääðúæíèöè?
q Êàêâà å çàâèñèìîñòòà íà åäíà ãðàæäàíñêà îðãàíèçàöèÿ îò íåéíèÿ ëèäåð -
íåïðåìåííî ëè çàòèõâàò ôóíêöèèòå è äåéíîñòòà ñëåä îòòåãëÿíåòî íà ëèäåðà
èëè òîâà å ñàìî ÷àñòåí ñëó÷àé?
q Èìà ëè ïðèíöèïè, êîèòî îïðåäåëÿò âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó ëèäåðà è
ïîñëåäîâàòåëèòå ìó è êàêâà å òàéíàòà íà òÿõíîòî ïðèëîæåíèå â ïðàêòèêàòà?

Ïðåäñòàâåíèòå â ñëåäâàùàòà ãëàâà óñïåøíè ïðàêòèêè ïîêàçâàò ìíîãîîáðàçèå
îò ïîäõîäè è ôîðìè íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíàòà âëàñò è ÍÑÎ. ×åñòî
íåñòîïàíñêèòå îðãàíèçàöèè ñà òåçè, êîèòî ôîðìóëèðàò âàæíèòå ïðîáëåìè íà
ãðàäà, äàâàò èì ïðîåêòíà ôîðìà, ïðåäëàãàò ïàðòíüîðñòâî íà ìåñòíàòà âëàñò
è ñå ãðèæàò çà èçïúëíåíèåòî íà ïðîåêòèòå. Íåðÿäêî óòâúðäåíè ãðàæäàíñêè
îðãàíèçàöèè ïðîâîêèðàò ïðîöåñ íà ñúòðóäíè÷åñòâî è “âíàñÿò” äîáðè ïðàêòèêè
îò ñâåòîâíèÿ îïèò. Íàáëþäåíèÿòà ïîêàçâàò, ÷å ðàáîòåùèòå èäåè áúðçî ñå
âúçïðèåìàò è ñå àäàïòèðàò ïî ïîäõîäÿù íà÷èí êúì êîíêðåòíèòå óñëîâèÿ îò
ìíîãî ìåñòíè îðãàíèçàöèè.

Èìà ñëó÷àè, â êîèòî èíèöèàòèâàòà ïîåìà ìåñòíàòà âëàñò. Îáùèíñêèòå
àäìèíèñòðàöèè îöåíÿâàò âñå ïîâå÷å âàæíîñòòà è ïîëçàòà îò ñúâìåñòíè
ïðîåêòè ñ ÍÑÎ. Â íÿêîè ñëó÷àè äîðè ñå îòäåëÿ ñïåöèàëíà áþäæåòíà ëèíèÿ çà
áúäåùè ñúâìåñòíè äåéíîñòè. Îïèòúò ïîêàçâà, ÷å âúçâðúùàåìîñòòà íà
ñðåäñòâàòà è åôåêòúò îò òåçè ïðîåêòè ìíîãîêðàòíî íàäâèøàâà
âúçìîæíîñòèòå íà îáùèíèòå, äîðè è íà òåçè ñ îòíîñèòåëíî äîáúð áþäæåò.
Âå÷å èìà âèäèìà ïðîìÿíà â íàãëàñèòå íà ìåñòíàòà âëàñò. Òåíäåíöèÿòà çà
ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÑÎ çàïî÷âà äà èçëèçà îò èíöèäåíòíèòå ïðîÿâè è ïîêàçâà
âúçìîæíîñòè çà ñòàáèëèçèðàíå è äîðè èíñòèòóöèîíàëèçèðàíå. Ðàçáèðà ñå, òîçè
ïðîöåñ å áàâåí, ðàçâèâà ñå îòíîñèòåëíî îò ñêîðî è íå å ïîâñåìåñòåí. Ïîíÿêîãà
ñëóæèòåëèòå îò àäìèíèñòðàöèÿòà ïðèåìàò òðóäíî íîâèÿ ñòèë íà ðàáîòà è
ïðîåêòíîòî ìèñëåíå, îòíàñÿò ñå ñ ïîäîçðèòåëíîñò êúì ïàðòíüîðñòâîòî.

Òîâà íå îìàëîâàæàâà îáà÷å ôàêòà, ÷å â Áúëãàðèÿ ïúðâèòå ñòúïêè êúì ðåàëíî
ïàðòíüîðñòâî âå÷å ñà èçâúðâåíè - ðåàëèçèðàíè ñà âàæíè çà îáùíîñòèòå
ïðîåêòè è ñà ñúçäàäåíè ìîäåëè íà ñúòðóäíè÷åñòâî, ñúîáðàçåíè ñ ìåñòíèòå
îñîáåíîñòè.

,
, ,

Áîãäàíà Øîïîâà, Õðèñòèíà Êîâà÷åâà
Êàìåëèÿ Ñòàí÷åâà Ìàðèåòà Öâåòêîâà
Ìàðãàðèòà Êàðàìèõîâà, Àëåêñàíäúð
Êàøúìîâ, Òåîäîðà Ãàíäîâà

3. Êîíñóëòàòèâåí ïðîöåñ.

4. Ïðîäúëæåíèå íà èíèöèàòèâà íà ÷óæäåñòðàíåí äîíîð.

5. Ëè÷íîñò-ïîñðåäíèê.

Â ðåçóëòàò íà ïðîäúëæèòåëíè äèñêóñèè è öåëåíàñî÷åí
êîíñóëòàòèâåí ïðîöåñ, â êîéòî ó÷àñòâàò ðàçëè÷íè ñòðàíè íà ìåñòíàòà
îáùíîñò (ÍÑÎ, îáùèíà, áèçíåñ, Áþðî ïî òðóäà è äð.) ñå ñòèãà äî
îáåäèíÿâàíå îêîëî åäíà ãëåäíà òî÷êà. Òèïè÷åí ïðèìåð çà òîâà å ïðîãðàìàòà
ÏËÅÄÆ (PLEDGE).

Äåéíîñò, ñòàðòèðàëà
ïî ïðîåêò, ôèíàíñèðàí îò ÷óæäåñòðàíåí äîíîð, ñå ðàçâèâà íà ìåñòíî
ðàâíèùå. Ñëåä ïðèêëþ÷âàíå íà ïðîåêòà ñå òúðñè íà÷èí çà ìîáèëèçèðàíå íà
íàëè÷íèòå ðåñóðñè è ïîñòèãàíå íà óñòîé÷èâîñò áåç ïîäêðåïàòà íà äîíîðà-
èíèöèàòîð.

Îïðåäåëåíà ëè÷íîñò - ïðåäñòàâèòåë íà ìåñòíàòà âëàñò
èëè ãðàæäàíñêà îðãàíèçàöèÿ, áëàãîäàðåíèå íà ñîáñòâåíàòà ñè
èíèöèàòèâíîñò, íà ëè÷íèòå ñè êîíòàêòè è íà äîáðîòî ïîçíàâàíå íà äâàòà
ñåêòîðà, óñïÿâà äà ïîñòàâè íà÷àëîòî íà ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ ìåæäó ÍÑÎ è
ìåñòíà âëàñò.

Íåçàìåíèì ïîñðåäíèê èëè íåóñòîèì ëèäåð, ëè÷íîñòòà ñå îêàçâà â ìíîãî ñëó÷àè
ðåøàâàù ôàêòîð. Âúâ âðúçêà ñ òîâà âúçíèêâàò íÿêîè ïðèíöèïíè âúïðîñè êàòî:
q Êîå å ïî-âàæíî - ëè÷íîñòíèòå êà÷åñòâà íà ëèäåðà èëè íåãîâàòà ïîçèöèÿ â
îáùåñòâîòî?
q Êîé å ïî-äîáðèÿò ìîäåë - îðãàíèçàöèÿ ñ “íåçàìåíèì” ëèäåð èëè ïî÷òè
àíîíèìåí ïîäòèê îò ñòðàíà íà äàäåíà ëè÷íîñò è ãåíåðèðàíå íà ïîääðúæíèöè?
q Êàêâà å çàâèñèìîñòòà íà åäíà ãðàæäàíñêà îðãàíèçàöèÿ îò íåéíèÿ ëèäåð -
íåïðåìåííî ëè çàòèõâàò ôóíêöèèòå è äåéíîñòòà ñëåä îòòåãëÿíåòî íà ëèäåðà
èëè òîâà å ñàìî ÷àñòåí ñëó÷àé?
q Èìà ëè ïðèíöèïè, êîèòî îïðåäåëÿò âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó ëèäåðà è
ïîñëåäîâàòåëèòå ìó è êàêâà å òàéíàòà íà òÿõíîòî ïðèëîæåíèå â ïðàêòèêàòà?

Ïðåäñòàâåíèòå â ñëåäâàùàòà ãëàâà óñïåøíè ïðàêòèêè ïîêàçâàò ìíîãîîáðàçèå
îò ïîäõîäè è ôîðìè íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíàòà âëàñò è ÍÑÎ. ×åñòî
íåñòîïàíñêèòå îðãàíèçàöèè ñà òåçè, êîèòî ôîðìóëèðàò âàæíèòå ïðîáëåìè íà
ãðàäà, äàâàò èì ïðîåêòíà ôîðìà, ïðåäëàãàò ïàðòíüîðñòâî íà ìåñòíàòà âëàñò
è ñå ãðèæàò çà èçïúëíåíèåòî íà ïðîåêòèòå. Íåðÿäêî óòâúðäåíè ãðàæäàíñêè
îðãàíèçàöèè ïðîâîêèðàò ïðîöåñ íà ñúòðóäíè÷åñòâî è “âíàñÿò” äîáðè ïðàêòèêè
îò ñâåòîâíèÿ îïèò. Íàáëþäåíèÿòà ïîêàçâàò, ÷å ðàáîòåùèòå èäåè áúðçî ñå
âúçïðèåìàò è ñå àäàïòèðàò ïî ïîäõîäÿù íà÷èí êúì êîíêðåòíèòå óñëîâèÿ îò
ìíîãî ìåñòíè îðãàíèçàöèè.

Èìà ñëó÷àè, â êîèòî èíèöèàòèâàòà ïîåìà ìåñòíàòà âëàñò. Îáùèíñêèòå
àäìèíèñòðàöèè îöåíÿâàò âñå ïîâå÷å âàæíîñòòà è ïîëçàòà îò ñúâìåñòíè
ïðîåêòè ñ ÍÑÎ. Â íÿêîè ñëó÷àè äîðè ñå îòäåëÿ ñïåöèàëíà áþäæåòíà ëèíèÿ çà
áúäåùè ñúâìåñòíè äåéíîñòè. Îïèòúò ïîêàçâà, ÷å âúçâðúùàåìîñòòà íà
ñðåäñòâàòà è åôåêòúò îò òåçè ïðîåêòè ìíîãîêðàòíî íàäâèøàâà
âúçìîæíîñòèòå íà îáùèíèòå, äîðè è íà òåçè ñ îòíîñèòåëíî äîáúð áþäæåò.
Âå÷å èìà âèäèìà ïðîìÿíà â íàãëàñèòå íà ìåñòíàòà âëàñò. Òåíäåíöèÿòà çà
ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÑÎ çàïî÷âà äà èçëèçà îò èíöèäåíòíèòå ïðîÿâè è ïîêàçâà
âúçìîæíîñòè çà ñòàáèëèçèðàíå è äîðè èíñòèòóöèîíàëèçèðàíå. Ðàçáèðà ñå, òîçè
ïðîöåñ å áàâåí, ðàçâèâà ñå îòíîñèòåëíî îò ñêîðî è íå å ïîâñåìåñòåí. Ïîíÿêîãà
ñëóæèòåëèòå îò àäìèíèñòðàöèÿòà ïðèåìàò òðóäíî íîâèÿ ñòèë íà ðàáîòà è
ïðîåêòíîòî ìèñëåíå, îòíàñÿò ñå ñ ïîäîçðèòåëíîñò êúì ïàðòíüîðñòâîòî.

Òîâà íå îìàëîâàæàâà îáà÷å ôàêòà, ÷å â Áúëãàðèÿ ïúðâèòå ñòúïêè êúì ðåàëíî
ïàðòíüîðñòâî âå÷å ñà èçâúðâåíè - ðåàëèçèðàíè ñà âàæíè çà îáùíîñòèòå
ïðîåêòè è ñà ñúçäàäåíè ìîäåëè íà ñúòðóäíè÷åñòâî, ñúîáðàçåíè ñ ìåñòíèòå
îñîáåíîñòè.
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3. Êîíñóëòàòèâåí ïðîöåñ.

4. Ïðîäúëæåíèå íà èíèöèàòèâà íà ÷óæäåñòðàíåí äîíîð.

5. Ëè÷íîñò-ïîñðåäíèê.

Â ðåçóëòàò íà ïðîäúëæèòåëíè äèñêóñèè è öåëåíàñî÷åí
êîíñóëòàòèâåí ïðîöåñ, â êîéòî ó÷àñòâàò ðàçëè÷íè ñòðàíè íà ìåñòíàòà
îáùíîñò (ÍÑÎ, îáùèíà, áèçíåñ, Áþðî ïî òðóäà è äð.) ñå ñòèãà äî
îáåäèíÿâàíå îêîëî åäíà ãëåäíà òî÷êà. Òèïè÷åí ïðèìåð çà òîâà å ïðîãðàìàòà
ÏËÅÄÆ (PLEDGE).

Äåéíîñò, ñòàðòèðàëà
ïî ïðîåêò, ôèíàíñèðàí îò ÷óæäåñòðàíåí äîíîð, ñå ðàçâèâà íà ìåñòíî
ðàâíèùå. Ñëåä ïðèêëþ÷âàíå íà ïðîåêòà ñå òúðñè íà÷èí çà ìîáèëèçèðàíå íà
íàëè÷íèòå ðåñóðñè è ïîñòèãàíå íà óñòîé÷èâîñò áåç ïîäêðåïàòà íà äîíîðà-
èíèöèàòîð.

Îïðåäåëåíà ëè÷íîñò - ïðåäñòàâèòåë íà ìåñòíàòà âëàñò
èëè ãðàæäàíñêà îðãàíèçàöèÿ, áëàãîäàðåíèå íà ñîáñòâåíàòà ñè
èíèöèàòèâíîñò, íà ëè÷íèòå ñè êîíòàêòè è íà äîáðîòî ïîçíàâàíå íà äâàòà
ñåêòîðà, óñïÿâà äà ïîñòàâè íà÷àëîòî íà ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ ìåæäó ÍÑÎ è
ìåñòíà âëàñò.

Íåçàìåíèì ïîñðåäíèê èëè íåóñòîèì ëèäåð, ëè÷íîñòòà ñå îêàçâà â ìíîãî ñëó÷àè
ðåøàâàù ôàêòîð. Âúâ âðúçêà ñ òîâà âúçíèêâàò íÿêîè ïðèíöèïíè âúïðîñè êàòî:
q Êîå å ïî-âàæíî - ëè÷íîñòíèòå êà÷åñòâà íà ëèäåðà èëè íåãîâàòà ïîçèöèÿ â
îáùåñòâîòî?
q Êîé å ïî-äîáðèÿò ìîäåë - îðãàíèçàöèÿ ñ “íåçàìåíèì” ëèäåð èëè ïî÷òè
àíîíèìåí ïîäòèê îò ñòðàíà íà äàäåíà ëè÷íîñò è ãåíåðèðàíå íà ïîääðúæíèöè?
q Êàêâà å çàâèñèìîñòòà íà åäíà ãðàæäàíñêà îðãàíèçàöèÿ îò íåéíèÿ ëèäåð -
íåïðåìåííî ëè çàòèõâàò ôóíêöèèòå è äåéíîñòòà ñëåä îòòåãëÿíåòî íà ëèäåðà
èëè òîâà å ñàìî ÷àñòåí ñëó÷àé?
q Èìà ëè ïðèíöèïè, êîèòî îïðåäåëÿò âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó ëèäåðà è
ïîñëåäîâàòåëèòå ìó è êàêâà å òàéíàòà íà òÿõíîòî ïðèëîæåíèå â ïðàêòèêàòà?

Ïðåäñòàâåíèòå â ñëåäâàùàòà ãëàâà óñïåøíè ïðàêòèêè ïîêàçâàò ìíîãîîáðàçèå
îò ïîäõîäè è ôîðìè íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíàòà âëàñò è ÍÑÎ. ×åñòî
íåñòîïàíñêèòå îðãàíèçàöèè ñà òåçè, êîèòî ôîðìóëèðàò âàæíèòå ïðîáëåìè íà
ãðàäà, äàâàò èì ïðîåêòíà ôîðìà, ïðåäëàãàò ïàðòíüîðñòâî íà ìåñòíàòà âëàñò
è ñå ãðèæàò çà èçïúëíåíèåòî íà ïðîåêòèòå. Íåðÿäêî óòâúðäåíè ãðàæäàíñêè
îðãàíèçàöèè ïðîâîêèðàò ïðîöåñ íà ñúòðóäíè÷åñòâî è “âíàñÿò” äîáðè ïðàêòèêè
îò ñâåòîâíèÿ îïèò. Íàáëþäåíèÿòà ïîêàçâàò, ÷å ðàáîòåùèòå èäåè áúðçî ñå
âúçïðèåìàò è ñå àäàïòèðàò ïî ïîäõîäÿù íà÷èí êúì êîíêðåòíèòå óñëîâèÿ îò
ìíîãî ìåñòíè îðãàíèçàöèè.

Èìà ñëó÷àè, â êîèòî èíèöèàòèâàòà ïîåìà ìåñòíàòà âëàñò. Îáùèíñêèòå
àäìèíèñòðàöèè îöåíÿâàò âñå ïîâå÷å âàæíîñòòà è ïîëçàòà îò ñúâìåñòíè
ïðîåêòè ñ ÍÑÎ. Â íÿêîè ñëó÷àè äîðè ñå îòäåëÿ ñïåöèàëíà áþäæåòíà ëèíèÿ çà
áúäåùè ñúâìåñòíè äåéíîñòè. Îïèòúò ïîêàçâà, ÷å âúçâðúùàåìîñòòà íà
ñðåäñòâàòà è åôåêòúò îò òåçè ïðîåêòè ìíîãîêðàòíî íàäâèøàâà
âúçìîæíîñòèòå íà îáùèíèòå, äîðè è íà òåçè ñ îòíîñèòåëíî äîáúð áþäæåò.
Âå÷å èìà âèäèìà ïðîìÿíà â íàãëàñèòå íà ìåñòíàòà âëàñò. Òåíäåíöèÿòà çà
ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÑÎ çàïî÷âà äà èçëèçà îò èíöèäåíòíèòå ïðîÿâè è ïîêàçâà
âúçìîæíîñòè çà ñòàáèëèçèðàíå è äîðè èíñòèòóöèîíàëèçèðàíå. Ðàçáèðà ñå, òîçè
ïðîöåñ å áàâåí, ðàçâèâà ñå îòíîñèòåëíî îò ñêîðî è íå å ïîâñåìåñòåí. Ïîíÿêîãà
ñëóæèòåëèòå îò àäìèíèñòðàöèÿòà ïðèåìàò òðóäíî íîâèÿ ñòèë íà ðàáîòà è
ïðîåêòíîòî ìèñëåíå, îòíàñÿò ñå ñ ïîäîçðèòåëíîñò êúì ïàðòíüîðñòâîòî.

Òîâà íå îìàëîâàæàâà îáà÷å ôàêòà, ÷å â Áúëãàðèÿ ïúðâèòå ñòúïêè êúì ðåàëíî
ïàðòíüîðñòâî âå÷å ñà èçâúðâåíè - ðåàëèçèðàíè ñà âàæíè çà îáùíîñòèòå
ïðîåêòè è ñà ñúçäàäåíè ìîäåëè íà ñúòðóäíè÷åñòâî, ñúîáðàçåíè ñ ìåñòíèòå
îñîáåíîñòè.
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Áîãäàíà Øîïîâà, Õðèñòèíà Êîâà÷åâà
Êàìåëèÿ Ñòàí÷åâà Ìàðèåòà Öâåòêîâà
Ìàðãàðèòà Êàðàìèõîâà, Àëåêñàíäúð
Êàøúìîâ, Òåîäîðà Ãàíäîâà

3. Êîíñóëòàòèâåí ïðîöåñ.

4. Ïðîäúëæåíèå íà èíèöèàòèâà íà ÷óæäåñòðàíåí äîíîð.

5. Ëè÷íîñò-ïîñðåäíèê.

Â ðåçóëòàò íà ïðîäúëæèòåëíè äèñêóñèè è öåëåíàñî÷åí
êîíñóëòàòèâåí ïðîöåñ, â êîéòî ó÷àñòâàò ðàçëè÷íè ñòðàíè íà ìåñòíàòà
îáùíîñò (ÍÑÎ, îáùèíà, áèçíåñ, Áþðî ïî òðóäà è äð.) ñå ñòèãà äî
îáåäèíÿâàíå îêîëî åäíà ãëåäíà òî÷êà. Òèïè÷åí ïðèìåð çà òîâà å ïðîãðàìàòà
ÏËÅÄÆ (PLEDGE).

Äåéíîñò, ñòàðòèðàëà
ïî ïðîåêò, ôèíàíñèðàí îò ÷óæäåñòðàíåí äîíîð, ñå ðàçâèâà íà ìåñòíî
ðàâíèùå. Ñëåä ïðèêëþ÷âàíå íà ïðîåêòà ñå òúðñè íà÷èí çà ìîáèëèçèðàíå íà
íàëè÷íèòå ðåñóðñè è ïîñòèãàíå íà óñòîé÷èâîñò áåç ïîäêðåïàòà íà äîíîðà-
èíèöèàòîð.

Îïðåäåëåíà ëè÷íîñò - ïðåäñòàâèòåë íà ìåñòíàòà âëàñò
èëè ãðàæäàíñêà îðãàíèçàöèÿ, áëàãîäàðåíèå íà ñîáñòâåíàòà ñè
èíèöèàòèâíîñò, íà ëè÷íèòå ñè êîíòàêòè è íà äîáðîòî ïîçíàâàíå íà äâàòà
ñåêòîðà, óñïÿâà äà ïîñòàâè íà÷àëîòî íà ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ ìåæäó ÍÑÎ è
ìåñòíà âëàñò.

Íåçàìåíèì ïîñðåäíèê èëè íåóñòîèì ëèäåð, ëè÷íîñòòà ñå îêàçâà â ìíîãî ñëó÷àè
ðåøàâàù ôàêòîð. Âúâ âðúçêà ñ òîâà âúçíèêâàò íÿêîè ïðèíöèïíè âúïðîñè êàòî:
q Êîå å ïî-âàæíî - ëè÷íîñòíèòå êà÷åñòâà íà ëèäåðà èëè íåãîâàòà ïîçèöèÿ â
îáùåñòâîòî?
q Êîé å ïî-äîáðèÿò ìîäåë - îðãàíèçàöèÿ ñ “íåçàìåíèì” ëèäåð èëè ïî÷òè
àíîíèìåí ïîäòèê îò ñòðàíà íà äàäåíà ëè÷íîñò è ãåíåðèðàíå íà ïîääðúæíèöè?
q Êàêâà å çàâèñèìîñòòà íà åäíà ãðàæäàíñêà îðãàíèçàöèÿ îò íåéíèÿ ëèäåð -
íåïðåìåííî ëè çàòèõâàò ôóíêöèèòå è äåéíîñòòà ñëåä îòòåãëÿíåòî íà ëèäåðà
èëè òîâà å ñàìî ÷àñòåí ñëó÷àé?
q Èìà ëè ïðèíöèïè, êîèòî îïðåäåëÿò âçàèìîîòíîøåíèÿòà ìåæäó ëèäåðà è
ïîñëåäîâàòåëèòå ìó è êàêâà å òàéíàòà íà òÿõíîòî ïðèëîæåíèå â ïðàêòèêàòà?

Ïðåäñòàâåíèòå â ñëåäâàùàòà ãëàâà óñïåøíè ïðàêòèêè ïîêàçâàò ìíîãîîáðàçèå
îò ïîäõîäè è ôîðìè íà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíàòà âëàñò è ÍÑÎ. ×åñòî
íåñòîïàíñêèòå îðãàíèçàöèè ñà òåçè, êîèòî ôîðìóëèðàò âàæíèòå ïðîáëåìè íà
ãðàäà, äàâàò èì ïðîåêòíà ôîðìà, ïðåäëàãàò ïàðòíüîðñòâî íà ìåñòíàòà âëàñò
è ñå ãðèæàò çà èçïúëíåíèåòî íà ïðîåêòèòå. Íåðÿäêî óòâúðäåíè ãðàæäàíñêè
îðãàíèçàöèè ïðîâîêèðàò ïðîöåñ íà ñúòðóäíè÷åñòâî è “âíàñÿò” äîáðè ïðàêòèêè
îò ñâåòîâíèÿ îïèò. Íàáëþäåíèÿòà ïîêàçâàò, ÷å ðàáîòåùèòå èäåè áúðçî ñå
âúçïðèåìàò è ñå àäàïòèðàò ïî ïîäõîäÿù íà÷èí êúì êîíêðåòíèòå óñëîâèÿ îò
ìíîãî ìåñòíè îðãàíèçàöèè.

Èìà ñëó÷àè, â êîèòî èíèöèàòèâàòà ïîåìà ìåñòíàòà âëàñò. Îáùèíñêèòå
àäìèíèñòðàöèè îöåíÿâàò âñå ïîâå÷å âàæíîñòòà è ïîëçàòà îò ñúâìåñòíè
ïðîåêòè ñ ÍÑÎ. Â íÿêîè ñëó÷àè äîðè ñå îòäåëÿ ñïåöèàëíà áþäæåòíà ëèíèÿ çà
áúäåùè ñúâìåñòíè äåéíîñòè. Îïèòúò ïîêàçâà, ÷å âúçâðúùàåìîñòòà íà
ñðåäñòâàòà è åôåêòúò îò òåçè ïðîåêòè ìíîãîêðàòíî íàäâèøàâà
âúçìîæíîñòèòå íà îáùèíèòå, äîðè è íà òåçè ñ îòíîñèòåëíî äîáúð áþäæåò.
Âå÷å èìà âèäèìà ïðîìÿíà â íàãëàñèòå íà ìåñòíàòà âëàñò. Òåíäåíöèÿòà çà
ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÑÎ çàïî÷âà äà èçëèçà îò èíöèäåíòíèòå ïðîÿâè è ïîêàçâà
âúçìîæíîñòè çà ñòàáèëèçèðàíå è äîðè èíñòèòóöèîíàëèçèðàíå. Ðàçáèðà ñå, òîçè
ïðîöåñ å áàâåí, ðàçâèâà ñå îòíîñèòåëíî îò ñêîðî è íå å ïîâñåìåñòåí. Ïîíÿêîãà
ñëóæèòåëèòå îò àäìèíèñòðàöèÿòà ïðèåìàò òðóäíî íîâèÿ ñòèë íà ðàáîòà è
ïðîåêòíîòî ìèñëåíå, îòíàñÿò ñå ñ ïîäîçðèòåëíîñò êúì ïàðòíüîðñòâîòî.

Òîâà íå îìàëîâàæàâà îáà÷å ôàêòà, ÷å â Áúëãàðèÿ ïúðâèòå ñòúïêè êúì ðåàëíî
ïàðòíüîðñòâî âå÷å ñà èçâúðâåíè - ðåàëèçèðàíè ñà âàæíè çà îáùíîñòèòå
ïðîåêòè è ñà ñúçäàäåíè ìîäåëè íà ñúòðóäíè÷åñòâî, ñúîáðàçåíè ñ ìåñòíèòå
îñîáåíîñòè.
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Áîãäàíà Øîïîâà, Õðèñòèíà Êîâà÷åâà
Êàìåëèÿ Ñòàí÷åâà Ìàðèåòà Öâåòêîâà
Ìàðãàðèòà Êàðàìèõîâà, Àëåêñàíäúð
Êàøúìîâ, Òåîäîðà Ãàíäîâà
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