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4 ñòð.

ÍÅÔÎÐÌÀËÅÍ
ÑÀÌÎÎÖÅÍÚ×ÅÍ IQ ÒÅÑÒ

ÎÒÍÎÑÍÎ ÊÎÐÓÏÖÈßÒÀ ÇÀ
ËÈÄÅÐÈ ÍÀ ÌÅÑÒÍÈÒÅ

ÂËÀÑÒÈ È ÌÅÑÒÍÈÒÅ
ÎÁÙÍÎÑÒÈ

5/11 ñòð.

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÓÌ ÍÀ
Ó×ÀÑÒÈÅÒÎ ÍÀ ÍÏÎ,

ÊÎÀËÈÖÈÈ È ÌÐÅÆÈ Â
ÐÀÇÐÀÁÎÒÂÀÍÅÒÎ,

ÏÐÈËÀÃÀÍÅÒÎ,
ÍÀÁËÞÄÅÍÈÅÒÎ È

ÎÖÅÍÊÀÒÀ ÍÀ
ÍÀÖÈÎÍÀËÍÈÒÅ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÇÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÍÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

12/13 ñòð.

ÍÎÂÈ 9 ÎÁÙÈÍÈ
ÏÎËÓ×ÈÕÀ ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÒÈ

“ÎÁÙÈÍÀ, ÃÎÒÎÂÀ ÇÀ
ÁÈÇÍÅÑ ÐÀÇÂÈÒÈÅ”

14/15 ñòð.

ÇÀ ÌÅÑÒÍÀÒÀ ÂËÀÑÒ

16 ñòð.

ÏÐÅÄÑÒÎßÙÎ

ÁÚËÃÀÐÈß ÒÐßÁÂÀ ÁÚÐÇÎ ÄÀ ÑÅ
ÏÐÅÎÐÈÅÍÒÈÐÀ ÊÚÌ ÈÊÎÍÎÌÈÊÀ,

ÎÑÍÎÂÀÍÀ ÍÀ ÇÍÀÍÈÅÒÎ
È ×ÎÂÅØÊÈß ÊÀÏÈÒÀË

Èíòåðâþ ñ Ìàéêúë Ôðèö, äèðåêòîð
íà Ìèñèÿòà â Áúëãàðèÿ, Àìåðèêàíñêà
àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå

Ã-í Ôðèö, òàçè ãîäèíà Àìåðè-
êàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîä-
íî ðàçâèòèå (ÀÀÌÐ) ïðåêðàòÿâà
äåéíîñòòà ñè â Áúëãàðèÿ. Çàùî íà-
ïóñêàòå ñòðàíàòà?

Íåêà ïúðâî äà îòáåëåæà, ÷å òîâà
íå å òî÷íî ïîñëåäíàòà íè ãîäèíà â
Áúëãàðèÿ. Ïîâå÷åòî îò ïðîåêòèòå íè
äåéñòâèòåëíî ùå ïðèêëþ÷àò ïðåç
2007 ã., íî ñàìàòà Ìèñèÿ ùå áúäå
çàêðèòà ïðåç åñåíòà íà 2008 ã. Ðàä-
âàì ñå äà îòáåëåæà, ÷å áëàãîäà-
ðåíèå íà íÿêîëêî íîâè ôèíàíñèðàùè
ìåõàíèçìà ÀÀÌÐ ùå ïðîäúëæè äà
ïðåäîñòàâÿ èçâåñòíà ôèíàíñîâà ïî-
ìîù íà ìåñòíèòå áúëãàðñêè îðãàíè-
çàöèè äîðè è ñëåä êàòî íàïóñíåì
ñòðàíàòà.

Êàêâè áÿõà âàøèòå öåëè ó
íàñ? Êàêâî óñïÿõòå äà ïîñòèãíåòå?

Âñè÷êî, êîåòî ïîñòèãíàõìå, íÿ-

ìàøå äà áúäå âúçìîæíî áåç ó÷àñ-
òèåòî íà áúëãàðñêàòà ñòðàíà. Ðåàëè-
çèðàõìå íàé-ðàçëè÷íè ïðîãðàìè, íî
îñíîâíèòå öåëè áÿõà åäíè è ñúùè -
ïîäêðåïà çà áúëãàðñêèÿ ïðåõîä êúì
äåìîêðàöèÿ è ïàçàðíà èêîíîìèêà.
Ðàáîòèõìå ðàìî äî ðàìî ñ áúëãàð-
ñêèòå ñè ïàðòíüîðè è ïîìîãíàõìå çà
ðàçâèòèåòî íà ÷àñòíèÿ áèçíåñ, óê-
ðåïâàíåòî íà ìåñòíîòî ñàìîóïðàâ-
ëåíèå, ðåôîðìèðàíåòî íà âúðõîâåí-
ñòâîòî íà çàêîíà, èçãðàæäàíåòî íà
÷îâåøêè êàïàöèòåò è ïîäïîìàãàíå
íà ñîöèàëíèòå ãðóïè â íåðàâíîñòîé-
íî ïîëîæåíèå. Âàøèòå ÷èòàòåëè ìî-
ãàò äà ïîñåòÿò íàøèÿ óåáñàéò http://
bulgaria.usaid.gov, êîéòî ïðåäëàãà
ïîäðîáíà èíôîðìàöèÿ çà äåéíîñ-
òèòå íè.

Èìà ëè íåùî, êîåòî íå óñïÿõòå
äà ñâúðøèòå?

Âèíàãè èìà ìÿñòî çà óñúâúð-
øåíñòâàíå è ðåôîðìè. Çà äà ïðèâ-
ëè÷à ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèöèè è äà
çàäúðæè èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ,
Áúëãàðèÿ òðÿáâà áúðçî äà ñå ïðåî-



ÐÅÔÎÐÌÀÒÀ
Â ÌÅÑÒÍÎÒÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ðèåíòèðà êúì èêîíîìèêà, îñíîâàíà íà çíàíèåòî è ÷î-
âåøêèÿ êàïèòàë. Òîâà å ñâúðçàíî ñ îãðîìíè èíâåñòèöèè
â ðàçâèòèåòî íà ðàáîòíàòà ñèëà. Áúëãàðèÿ òðÿáâà äà
ïðîäúëæè äà ïîëàãà óñèëèÿ è çà ïîäîáðÿâàíå íà àí-
òèêîðóïöèîííàòà ñðåäà. Âñÿêî íèâî íà óïðàâëåíèåòî
òðÿáâà äà ïðåðàçãëåäà è àêòóàëèçèðà ïðàâèëàòà è
ïðàêòèêèòå ñè. Òðÿáâà äà èìà ïîâå÷å ðàçñëåäâàíèÿ,
äåëà è ïðèñúäè íà âèñîêî íèâî. Áúëãàðñêîòî ïðàâè-
òåëñòâî òðÿáâà äà äåìîíñòðèðà ïîëèòè÷åñêàòà ñè âîëÿ
è êóðàæ äà ïðîòèâîäåéñòâà íà êîðóïöèÿòà è îðãàíè-
çèðàíàòà ïðåñòúïíîñò, à áúëãàðñêèÿò íàðîä òðÿáâà äà
çàÿâè ÿñíî, ÷å íÿìà äà òîëåðèðà êîðóïöèÿòà â ñâîèòå
èíñòèòóöèè è îðãàíèçèðàíàòà ïðåñòúïíîñò â ñâîèòå
îáùíîñòè. Ðàçáèðà ñå, íÿêîè îò èíèöèàòèâèòå íè íå áÿõà
òîëêîâà óñïåøíè, êîëêîòî íè ñå èñêàøå. Åäíà îò òÿõ å
èíâåñòèöèÿòà íè â ðàçìåð íà 22 ìëí. ù.ä. â ïðîãðàìè
ïî îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà. Òå èìàõà óñïåõ â íà÷à-
ëîòî, íî ñÿêàø â ìîìåíòà ëèïñâà çàèíòåðåñîâàíîñò
ïîñòèãíàòîòî äà áúäå çàïàçåíî. Êàòî äîíîð íèå ìîæåì
äà ïîìîãíåì, íî äâèãàòåëÿò íà ïðîìÿíàòà òðÿáâà äà ñà
áúëãàðñêèÿò íàðîä è áúëãàðñêèòå óïðàâëÿâàùè. Èìàéêè
ïðåäâèä âñè÷êî, êîåòî âèå, áúëãàðèòå, ïîñòèãíàõòå ïðåç
ïîñëåäíèòå 15 ãîäèíè, àç ñúì óâåðåí, ÷å ìîæåòå è ùå
ïðîäúëæèòå äà ñå ñïðàâÿòå ñ ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà.

Êîëêî ïðîåêòà ðåàëèçèðà ÀÀÌÐ â ñòðàíàòà?

Ðåàëèçèðàëè ñìå íàä 250 öÿëîñòíè ïðîãðàìè è íàä
1000 îòäåëíè ïðîåêòà, òúé êàòî ìíîãî îò ïðîãðàìèòå
íè ñúäúðæàõà êîìïîíåíòè çà ìàëêè ãðàíòîâå çà ìåñòíè
îðãàíèçàöèè â ïîäêðåïà íà ðåàëèçèðàíåòî íà òåõíèòå
ñîáñòâåíè ïðîåêòè.

Êîè îò ðåàëèçèðàíèòå ïðîåêòè îöåíÿâàòå êàòî
íàé-óñïåøíè? Ìîëÿ, äàéòå ïðèìåðè.

Ãîðäååì ñå ñ ìíîãî îò ïîñòèæåíèÿòà ñè. Àìåðèêàí-
ñêèÿò óíèâåðñèòåò â Áúëãàðèÿ è Íàöèîíàëíèÿò èíñòèòóò
íà ïðàâîñúäèåòî ñà äâå îò íàé-çíà÷èìèòå óñïåøíè è
âå÷å óòâúðäåíè èíñòèòóöèè, êîèòî ïîäêðåïèõìå. ÀÀÌÐ
ïîìîãíà çà ñúçäàâàíåòî íà Íàöèîíàëíîòî ñäðóæåíèå
íà îáùèíèòå è äðóãè âëèÿòåëíè ìåñòíè îðãàíèçàöèè. Ñ
íàøå ñúäåéñòâèå áÿõà îáó÷åíè ìíîãî îò áúäåùèòå áúë-
ãàðñêè ëèäåðè è áå ïîäîáðåí áèçíåñ êëèìàòúò. Ïîäêðå-
ïèõìå óñèëèÿòà íà ïðàâèòåëñòâîòî äà ñúçäàäå ñòàáèëíà
è íàäåæäíà ïåíñèîííà ñèñòåìà, êîìáèíèðàùà äúðæàâ-
íî è ÷àñòíî ó÷àñòèå. Ïðîãðàìàòà íè çà ìèêðîôèíàí-
ñèðàíå ïîìîãíà íà ìíîãî õîðà äà çàïî÷íàò è ðàçâèÿò
ñâîé ñîáñòâåí áèçíåñ, êàêòî è äà ñúçäàäàò íîâè ðàáîòíè
ìåñòà. Ñ íàøà ïîìîù áå èçãðàäåíà ìðåæà îò 24 êà-
ðèåðíè öåíòúðà â óíèâåðñèòåòè èç öÿëàòà ñòðàíà. Ñúäåé-
ñòâàõìå çà ðåôîðìàòà â ñúäåáíîòî èçïúëíåíèå, áëàãî-
äàðåíèå íà êîÿòî áå ñúçäàäåíà ïðîôåñèÿòà íà ÷àñòíèòå
ñúäåáíè èçïúëíèòåëè. Òîâà ñà ñàìî íÿêîè îò íàøèòå
ïîñòèæåíèÿ.

Êîëêî ñðåäñòâà å ïðåäîñòàâèëà Àãåíöèÿòà â
ñòðàíàòà çà ïåðèîäà, â êîéòî ðàáîòè òóê?

×ðåç ÀÀÌÐ àìåðèêàíñêîòî ïðàâèòåëñòâî å ïðåäîñ-
òàâèëî íàä 600 ìëí. ù.ä. íà áúëãàðñêèòå èíñòèòóöèè è
îðãàíèçàöèè.

Âàøàòà Àãåíöèÿ ðàáîòè â îáëàñòòà íà èíñòè-
òóöèîíàëíîòî ðàçâèòèå. Êàê îöåíÿâàòå ñúñòîÿíèåòî
íà áúëãàðñêèòå èíñòèòóöèè? Ïîìàãàò ëè òå íà áèç-
íåñà â Áúëãàðèÿ? Ñòàíàõà ëè èíñòèòóöèèòå ïî-
ïðîçðà÷íè è ïî-îòãîâîðíè?

Áúëãàðñêèòå èíñòèòóöèè çíà÷èòåëíî óñúâúðøåíñò-
âàõà ðàáîòàòà ñè â ïîñëåäíèòå ãîäèíè. Ðàáîòèõìå ñ
ãîëÿì áðîé êëþ÷îâè áúëãàðñêè èíñòèòóöèè. Ïîäêðåïèõìå
Äúðæàâíàòà êîìèñèÿ çà åíåðãèéíî è âîäíî ðåãóëèðàíå,
Ñìåòíàòà ïàëàòà è Àãåíöèÿòà çà îáùåñòâåíè ïîðú÷êè.
Òîâà ñà íÿêîè îò ïðèìåðèòå. Ãîðä ñúì äà çàÿâÿ, ÷å äíåñ
òå ðàáîòÿò ïî-ïðîçðà÷íî è êîìïåòåíòíî. Íåîáõîäèìî å
äà ñå ñâúðøàò îùå ìíîãî íåùà. Êîðóïöèÿòà ïðîäúëæàâà
äà å ïðîáëåì; âñè÷êè ñìå çàïîçíàòè ñ ðàçêðèòèÿòà çà
çëîóïîòðåáè ñ ïóáëè÷íè ñðåäñòâà. Íàäÿâàì ñå, ÷å áúë-
ãàðñêèòå èíñòèòóöèè, èçïîëçâàéêè ñúâìåñòíèòå íè ïîñ-
òèæåíèÿ, ùå ïðîäúëæàò äà ñå ìîäåðíèçèðàò, äà óâåëè-
÷àâàò åôåêòèâíîñòòà è ïðîçðà÷íîñòòà â ðàáîòàòà ñè è
äà ïîäêðåïÿò áèçíåñà è èíâåñòèöèèòå â Áúëãàðèÿ. Êàòî
÷ëåí íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç Áúëãàðèÿ ñå íóæäàå îò ñòà-
áèëíè èíñòèòóöèè, ñïîñîáíè äà óïðàâëÿâàò è óñâîÿâàò
ñðåäñòâàòà îò åâðîïåéñêèòå ôîíäîâå.

Â äîïúëíåíèå êúì ðàáîòàòà ñè ñ äúðæàâíè èíñòèòó-
öèè ÀÀÌÐ àêòèâíî ïîäêðåïÿøå è èíñòèòóöèîíàëíîòî
ðàçâèòèå íà îðãàíèçàöèèòå íà ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî
è áèçíåñà. Ïî ëèíèÿ íà ïðîãðàìàòà íè çà îáó÷åíèå íàä
3 000 ó÷àñòíèöè ñå çàïîçíàõà ñ íàé-äîáðèòå ìåæäó-
íàðîäíè ïðàêòèêè â íàé-ðàçëè÷íè îáëàñòè, âêëþ÷èòåëíî
ãðàæäàíñêî çàñòúïíè÷åñòâî è áèçíåñ. ÀÀÌÐ ïðåäîñ-
òàâÿøå ôèíàíñèðàíå è îáó÷åíèå íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå
îðãàíèçàöèè, çà äà èì ñúäåéñòâà äà ñå ïðåâúðíàò â
ïî-âëèÿòåëíè çàñòúïíèöè íà ðåôîðìèòå â îáùåñòâîòî.

Êîíñóëòàíòñêàòà ïîìîù, îêàçâàíà îò ÀÀÌÐ, èìàøå
çà öåë ïîäîáðÿâàíå íà åôåêòèâíîñòòà è êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòòà íà áèçíåñà êàêòî íà íèâî “ôèðìà”, òàêà è íà
íèâî “ñåêòîð”. Ìàðêàòà çà êà÷åñòâî “Àâòåíòè÷íà Áúë-
ãàðèÿ” å ñðåä íîâèòå íè èíèöèàòèâè çà èçãðàæäàíå íà
êàïàöèòåò â äàäåí ñåêòîð, â ñëó÷àÿ òóðèçìà. Îñâåí òîâà
ðàáîòèõìå è çà óêðåïâàíåòî íà êàïàöèòåòà íà ìåñòíèòå
îðãàíèçàöèè çà ïîäêðåïà íà áèçíåñà äà ïðåäîñòàâÿò
óñòîé÷èâè, ïàçàðíî ñúîáðàçåíè ðåøåíèÿ íà ñâîèòå
êëèåíòè îò ñåêòîðà íà ìàëêèòå è ñðåäíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê îöåíÿâàòå ñúñòîÿíèåòî íà ñúäåáíàòà ñèñòåìà
â ñòðàíàòà? Âèæäà ëè ñå êðàÿò íà ñúäåáíàòà ðå-
ôîðìà?
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Ñúäåáíàòà ñèñòåìà âúâ âñÿêà ñòðàíà å êîíñåðâà-
òèâíà, çàùîòî å ïàçèòåë íà ñòàáèëíîñòòà â îáùåñòâîòî.
Òàçè îòíîñèòåëíà êîíñåðâàòèâíîñò å åäíîâðåìåííî
íàé-ãîëÿìàòà äîáðîäåòåë è íàé-ñåðèîçíîòî ïðåäèçâè-
êàòåëñòâî çà ñúäåáíàòà ñèñòåìà. Îò òîâà ñëåäâà, ÷å
ðåôîðìàòà å òåæêà è òåìïúò é å ïî-áàâåí, îòêîëêîòî â
îñòàíàëèòå ñôåðè. Â ïîñëåäíèòå ãîäèíè ñòàíàõìå ñâè-
äåòåëè íà ìíîãî ïîëîæèòåëíè ïîñòèæåíèÿ è ñå íàäÿâàì,
÷å ïðîöåñúò íÿìà äà ñïðå äîòóê.

Òðóäíî å äà ñå ãîâîðè çà êðàÿ íà ñúäåáíàòà ðåôîð-
ìà; ñèñòåìà êàòî òàçè íåèçáåæíî ùå áúäå ïðèíóäåíà
äà ñå ðàçâèâà ïîñòîÿííî, çà äà îòãîâàðÿ íà ïðåäèçâèêà-
òåëñòâàòà íà äèíàìè÷íàòà ñðåäà. È âñå ïàê, ïî ìîå
ìíåíèå, ùå ìîæåì äà çàêëþ÷èì, ÷å áîëåçíåíèòå è äðà-
ìàòè÷íè ðåôîðìè ñà ïðèêëþ÷èëè óñïåøíî òîãàâà, êî-
ãàòî îò÷åòåì çíà÷èòåëíî ïîäîáðåíèå â îáùåñòâåíîòî
ìíåíèå çà áúëãàðñêàòà ñúäåáíà ñèñòåìà. Çà ñúæàëåíèå
áúëãàðñêîòî îáùåñòâî âñå îùå íå èçïèòâà ãîëÿìî äî-
âåðèå â ñúäåáíàòà ñè ñèñòåìà. Âÿðâàì, ÷å òîâà óñå-
ùàíå ùå ñå ïðîìåíè, êîãàòî õîðàòà âèäÿò àðîãàíòíèòå
ïðåñòúïíè áîñîâå çàä ðåøåòêèòå.

Òðÿáâà ëè îáùèíèòå äà ïîëó÷àò ïîâå÷å
íåçàâèñèìîñò?

Îò íà÷àëîòî íà ïðîöåñà íà äåöåíòðàëèçàöèÿ â
Áúëãàðèÿ ïðåç 2001 ã. ÀÀÌÐ ïðåäîñòàâÿ çíà÷èòåëíà
òåõíè÷åñêà ïîìîù íà âñè÷êè ó÷àñòíèöè â íåãî -
äåïóòàòè, ìèíèñòåðñòâà, îáùèíè. Äåöåíòðàëèçàöèÿòà
ñå îñíîâàâà íà óáåæäåíèåòî, ÷å óâåëè÷åíàòà îòãîâîð-
íîñò êúì ãðàæäàíèòå ùå íàïðàâè ìåñòíîòî ñàìîóïðàâ-
ëåíèå ïî-åôåêòèâíî è ïðîçðà÷íî. Ñåãàøíîòî ïðàâèòåë-
ñòâî ïðèå ìíîãî âàæíà ñòðàòåãèÿ çà äåöåíòðàëèçàöèÿ
è ïëàí çà äåéñòâèå êúì íåÿ, êîèòî ïîñòàâÿò ÿñíè çàêî-
íîäàòåëíè è àäìèíèñòðàòèâíè öåëè. Íàñêîðî ïðèåòàòà
êîíñòèòóöèîííà ïîïðàâêà, ïîçâîëÿâàùà íà îáùèíèòå
äà îïðåäåëÿò ðàçìåðà íà ìåñòíèòå äàíúöè è òàêñè, å
îãðîìíî ïîñòèæåíèå è âàæíà ñòúïêà êúì óâåëè÷àâàíå
íà ôèíàíñîâàòà íåçàâèñèìîñò íà îáùèíèòå. Çà äà áúäå
ðåàëèçèðàíà íà ïðàêòèêà òàçè êîíñòèòóöèîííà ðàçïîðåä-
áà, å íåîáõîäèìî äà áúäå ïðèåò íîâ Çàêîí çà ìåñòíèòå
äàíúöè è òàêñè. Èíèöèàòèâà Ìåñòíî ñàìîóïðàâëåíèå,
åäíà îò ïðîãðàìèòå íà ÀÀÌÐ, ñúäåéñòâà íà áúëãàðñêèòå
ïîëèòè÷åñêè àêòüîðè íà ìåñòíî è öåíòðàëíî íèâî çà
èçãîòâÿíåòî íà ñúâðåìåíåí è ïðèëîæèì çàêîíîïðîåêò
äî êðàÿ íà þíè 2007 ã.

Â êîè ñòðàíè ùå ðàáîòè çàíàïðåä ÀÀÌÐ?

Ìèñèèòå íà ÀÀÌÐ â Ðóìúíèÿ è Õúðâàòñêà ùå áúäàò
çàêðèòè åäíîâðåìåííî ñ Ìèñèÿòà â Áúëãàðèÿ. ÀÀÌÐ ùå
ïðîäúëæè äà ðàáîòè â äðóãè äúðæàâè â Þãîèçòî÷íà
Åâðîïà è Åâðàçèÿ, êàêòî è â ìíîãî äúðæàâè â Àôðèêà,
Àçèÿ è Ëàòèíñêà Àìåðèêà.

îò Econ.bg

ÄÎ ÅÊÈÏÀ ÍÀ ÔÐÌÑ

Ñ ïðèñúåäèíÿâàíåòî íè êúì Åâðî-
ïåéñêèÿ ñúþç çàïî÷âà íîâ åòàï â ðàç-
âèòèåòî è ðàáîòàòà íà ìåñòíèòå âëàñòè â
Áúëãàðèÿ.

Îòãîâîðíîñòèòå, êîèòî òå èìàò, è èçèñ-
êâàíèÿòà, êúì êîèòî òðÿáâà äà ñå ïðè-
äúðæàò, ñå ïîâèøàâàò, íî ñúùî òàêà ñå
ïîâèøàâàò è âúçìîæíîñòèòå, êîèòî òå ìî-
ãàò äà èçïîëçâàò, çà äà ïðåäîñòàâÿò âñå
ïî-êà÷åñòâåíè óñëóãè íà ñâîèòå ãðàæäàíè.

Ïðåç ãîäèíèòå, êîãàòî âèå ïîäêðåïÿõòå
ðåãèîíàëíèòå ñäðóæåíèÿ íà îáùèíè, çà äà
ìîãàò òå äà ðàçâèÿò ïúëíîöåííî ñâîÿ êàïà-
öèòåò, âèå äîêàçàõòå íà ñåáå ñè, íà ìåñò-
íèòå âëàñòè è èíñòèòóöèèòå, ÷å ñòå óñòîé-
÷èâà îðãàíèçàöèÿ íà âèñîêî åêñïåðòíî
íèâî, îêàçâàùà øèðîêà ïîäêðåïà íà îá-
ùèíèòå â Áúëãàðèÿ, óâàæàâàíà êàòî öåíåí
è ïîëåçåí ïàðòíüîð.

ÑÊÚÏÈ ÏÐÈßÒÅËÈ È ÊÎËÅÃÈ,

Â òîâà íåëåêî íà÷àëî îò íàøèÿ ñúâ-
ìåñòåí ïúò, íèå, åêèïúò íà Àñîöèàöèÿòà
íà Äóíàâñêèòå îáùèíè “Äóíàâ”, âè èç-
êàçâàìå ñâîÿòà èñêðåíà áëàãîäàðíîñò è
ïðèçíàòåëíîñò çà áåçðåçåðâíàòà ïîäêðåïà
ïðåç èçìèíàëèòå ãîäèíè è ñå íàäÿâàìå,
÷å ïîëçîòâîðíîòî íè ñúòðóäíè÷åñòâî çà
âñå ïî-ñèëíè è íåçàâèñèìè ìåñòíè âëàñòè
ùå ñå ðàçâèâà è óêðåïâà è â áúäåùå.

ÅÊÈÏ ÍÀ ÀÄÎ “ÄÓÍÀÂ”

22 ÿíóàðè 2007 ã.



ÐÅÔÎÐÌÀÒÀ
Â ÌÅÑÒÍÎÒÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ÍÅÔÎÐÌÀËÅÍ ÑÀÌÎÎÖÅÍÚ×ÅÍ IQ ÒÅÑÒ ÎÒÍÎÑÍÎ
ÊÎÐÓÏÖÈßÒÀ ÇÀ ËÈÄÅÐÈ ÍÀ ÌÅÑÒÍÈÒÅ ÂËÀÑÒÈ

È ÌÅÑÒÍÈÒÅ ÎÁÙÍÎÑÒÈ

Òîçè òåñò ùå âè ïîìîãíå êàòî íà ëèäåð íà ìåñòíàòà âëàñò èëè íà ìåñòíàòà îáùíîñò.

Çà âñÿêî îò ñëåäíèòå òâúðäåíèÿ èìà 4 âúçìîæíè îòãîâîðà - ñúãëàñíè ëè ñòå ñ òâúðäåíèåòî èëè íå, è äî êàêâà
ñòåïåí. Áúäåòå ÷åñòíè! (Îòêàçúò îò îòãîâîð íå å ðåøåíèå!)

Êðèòåðèè/Òî÷êè:
1 = Íàïúëíî íå ñúì ñúãëàñåí
2 = Íå ñúì ñúãëàñåí
3 = Ñúãëàñåí ñúì
4 = Íàïúëíî ñúì ñúãëàñåí

Êàê äà èíòåðïðåòèðàòå âàøèòå òî÷êè?
� � � � � Àêî ñòå íàáðàëè ìåæäó 31 è 40 òî÷êè, òðóäíî ùå áúäåòå óáåäåíè, ÷å ìîæå äà ñå íàïðàâè êàêâîòî è äà áèëî âúâ âàøàòà ìåñòíà
âëàñò - ïðåâàíòèâíî èëè äåéñòâåíî - ñðåùó êîðóïöèÿòà.
� � � � � Àêî ñòå íàáðàëè ìåæäó 11 è 30 òî÷êè, âèå ñå äâîóìèòå êàê îáùåñòâîòî ìîæå äà ñå ïðåáîðè ñ êîðóïöèÿòà. Íàïðèìåð, âèå ìîæå
áè ñìÿòàòå: “Òîâà äîïèòâàíå îòíîñíî êîðóïöèÿòà ïîðîäè â ìåí äîñòà âúïðîñè. Ìîæå áè òðÿáâà äà íàïðàâèì íåùî îòíîñíî êîðóïöèÿòà
â íàøàòà ìåñòíà âëàñò.”
� � � � � Àêî ñòå íàáðàëè 10 òî÷êè, âèå ìîæåòå äèðåêòíî äà ïëàíèðàòå âàøàòà ñòðàòåãèÿ çà ïðåìàõâàíå íà êîðóïöèÿòà âúâ âàøàòà
ìåñòíà âëàñò.

Ïî ïðàêòè÷åñêèÿ íàðú÷íèê çà ïðåìàõâàíå è ïðåâåíöèÿ íà êîðóïöèÿòà “Êîðóìïèðàíè ãðàäîâå” (Corrupt Cities) íà Ðîáúðò
Êëèòãàðä (Robert Klitgaard), Ðîíàëä Ìàêëèéí -Àáåéðîà (Ronald Maclean-Abaroa) è Õ. Ëèíäçè Ïàðèñ (H. Lindsey Parris)

Êîãàòî ñòàâà äóìà çà äåéñòâèÿ â ñôåðàòà íà êîðóïöèÿòà
â îáùèíñêàòà óïðàâà èëè îáùíîñòòà, àç ñìÿòàì ,÷å: 1 2 3 4

1. Êîðóïöèÿòà å íàâñÿêúäå, ñúùåñòâóâà âúâ âñè÷êè ñòðàíè, äîðè è â íàé-ðàçâèòèòå.
Òàêà ÷å íàøàòà ìåñòíà óïðàâà íå ìîæå íèùî äà íàïðàâè ñðåùó òàçè åïèäåìèÿ!

2. Êîðóïöèÿòà êàòî ãðÿõ å ÷àñò îò ÷îâåøêàòà ïðèðîäà; òÿ å ñúùåñòâóâàëà âèíàãè.
Íèùî íå ìîæå äà ñå íàïðàâè ñðåùó íåÿ!

3. Êîðóïöèÿòà å êóëòóðíî îïðåäåëåíà è å íåÿñíî ôîðìóëèðàíà: òîâà, êîåòî ñå âúçïðèåìà êàòî
êîðóïöèÿ â íàøàòà êóëòóðà, ìîæå äà íå ñå âúçïðèåìà ïî òîçè íà÷èí â äðóãè êóëòóðè.
Äîðè â åäíà è ñúùà êóëòóðà å òîëêîâà òðóäíî äà ñå ðàçãðàíè÷è ïîäàðúêúò îò ïîäêóïà!

4. Â íàøàòà îáùèíñêà óïðàâà è îáùíîñò ìîæåì äà ñå îñâîáîäèì îò êîðóïöèÿòà ñàìî ÷ðåç
îáõâàòíà ñîöèàëíà ïðîìÿíà, îñíîâàíà íà ñåðèîçíà ñìÿíà íà îòíîøåíèåòî è öåííîñòèòå
íà õîðàòà. Òîâà óñèëèå íàäâèøàâà íàøèòå âúçìîæíîñòè, êîìïåòåíöèè è ðåñóðñè.

5. Êîðóïöèÿòà íå íàíàñÿ âðåäà. Òîâà å ñàìî “ñìàçêàòà” çà íàøàòà èêîíîìè÷åñêà è ïîëèòè-
÷åñêà ñèñòåìà, êîÿòî èì ïîìàãà äà ôóíêöèîíèðàò ïî-ãëàäêî, ïðîñòî òàêà ñå ïðàâè áèçíåñ.

6. Ìåñòíèòå óïðàâè íå ìîãàò äà íàïðàâÿò íèùî, êîãàòî êîðóïöèÿòà å ñèñòåìàòè÷íà
è õîðàòà íà âúðõà ñà êîðóìïèðàíè.

7. Òðåâîãàòà çà êîðóïöèÿòà â íàøàòà ìåñòíà âëàñò å çàãóáà íà âðåìå, îñîáåíî êàòî ñå èìà
ïðåä âèä âñè÷êî îñòàíàëî, êîåòî òðÿáâà äà íàïðàâèì. Òàêà èëè èíà÷å ñâîáîäíèÿò ïàçàð è
äåìîêðàòè÷íàòà ñèñòåìà ùå äîâåäàò äî ïîñòåïåííîòî èç÷åçâàíå íà êîðóïöèÿòà!

8. Â íàøàòà ìåñòíà âëàñò è îáùíîñò íå ñúùåñòâóâà êîðóïöèÿ, ïîíå íå äî ñòåïåí,
â êîÿòî òðÿáâà äà ñå ïðèòåñíÿâàìå çà íåÿ.

9. Öåíàòà íà ïðåìàõâàíåòî è ïðåâåíöèÿòà íà êîðóïöèÿòà â íàøàòà ìåñòíà âëàñò äàëå÷ ùå
íàäõâúðëè ïîëçèòå.

10. Âñÿêî óñèëèå äà ïðåìàõíåì è ñå ïðåäïàçèì îò êîðóïöèÿòà â íàøàòà ìåñòíà âëàñò
ùå íàðàíè ìíîãî íåâèííè õîðà, çàòîâà å ïî-äîáðå äà ÿ èãíîðèðàìå.

Ñóìèðàéòå îáùèòå ñè òî÷êè:
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ÎÎôîðìÿíåòî íà ñèñòåìàòà çà óïðàâëåíèå íà Ñòðóê-
òóðíèòå ôîíäîâå çà 2007 - 2013 ã., êàêòî è öÿëîñòíèÿò
ïðîöåñ íà ïðîãðàìèðàíå íà íàöèîíàëíî íèâî è ïðèëàãà-
íåòî íà ïðèíöèïà íà ïàðòíüîðñòâîòî â òîçè ïðîöåñ ñà
çàäàäåíè ñúñ Ñòðàòåãèÿòà çà ó÷àñòèå íà Áúëãàðèÿ â
Ñòðóêòóðíèòå è Êîõåçèîííèÿ ôîíäîâå íà Åâðîïåéñêèÿ
ñúþç: ñúçäàäåí å Êîîðäèíàöèîíåí ñúâåò ïî Íàöèîíàë-
íèÿ ïëàí çà ðàçâèòèå, îáùàòà îòãîâîðíîñò çà êîîðäèíà-
öèÿòà å âúçëîæåíà íà äèðåêöèÿ â Ìèíèñòåðñòâîòî íà
ôèíàíñèòå, êîÿòî å ïðåäâèäåíî äà áúäå Óïðàâëÿâàù
îðãàí íà ñðåäñòâàòà ïî ëèíèÿ íà Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå
íà ÅÑ è îñúùåñòâÿâàíåòî íà Íàöèîíàëíàòà ñòðàòåãè-
÷åñêà ðåôåðåíòíà ðàìêà. Ðàçëè÷íèòå äåéíîñòè ïî èçãîò-
âÿíåòî è êîíñóëòèðàíåòî íà Íàöèîíàëíèÿ ïëàí çà ðàç-
âèòèå 2007 - 2013 ã. ñà âúçëîæåíè íà Àãåíöèÿòà çà
èêîíîìè÷åñêè àíàëèçè è ïðîãíîçè. Îïðåäåëåíè ñà 7
îïåðàòèâíè ïðîãðàìè è òåõíèòå óïðàâëÿâàùè îðãàíè
(êîíêóðåíòîñïîñîáíîñò, ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðå-
ñóðñè, àäìèíèñòðàòèâåí êàïàöèòåò, ðåãèîíàëíî ðàçâè-
òèå, òðàíñïîðò, îêîëíà ñðåäà è òåõíè÷åñêà ïîìîù). Â
ñúîòâåòñòâèå ñ ïðåïîðúêèòå íà Êîìèñèÿòà å âúçïðèåòà
êîíöåïöèÿòà çà åäíà ðåãèîíàëíà îïåðàòèâíà ïðîãðàìà,
çà Óïðàâëÿâàù îðãàí íà êîÿòî å îïðåäåëåíà äèðåêöèÿ
â Ìèíèñòåðñòâîòî íà ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå è áëàãî-
óñòðîéñòâîòî. Ïàðàëåëíî ñ òîâà Áúëãàðèÿ ðàçðàáîòâà è
äâà Íàöèîíàëíè ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíà - çà ðàçâèòèåòî
íà ñåëñêèòå ðàéîíè è çà ðèáàðñòâîòî è àêâàêóëòóðèòå.
Ðåàëíèÿò ïðîöåñ íà ïðîãðàìèðàíå çà ïåðèîäà 2007 -
2013 ã. çàïî÷âà ïðåç âòîðàòà ïîëîâèíà íà 2004 ã. è
ïîäãîòîâêàòà íà îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè, ñëåä èçâåñò-
íî çàáàâÿíå, êúì êðàÿ íà 2005 ã. å âå÷å íà åòàï ôèíàë-
íè êîíñóëòàöèè ñ Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ.

Öåíòðàëíèòå âëàñòè çàïî÷íàõà äà “îòâàðÿò” ïðîöåñà
íà ïðîãðàìèðàíå è äà ïðîâåæäàò øèðîêè êîíñóëòàöèè
â õîäà íà ïîäãîòîâêàòà íà Íàöèîíàëíèÿ ïëàí çà ðàç-
âèòèå è íà Îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè. Êëþ÷îâè åëåìåíòè
â òîçè ïðîöåñ áÿõà íàâðåìåííîòî ïîäàâàíå íà èíôîð-

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÓÌ ÍÀ Ó×ÀÑÒÈÅÒÎ ÍÀ ÍÏÎ, ÊÎÀËÈÖÈÈ

È ÌÐÅÆÈ Â ÐÀÇÐÀÁÎÒÂÀÍÅÒÎ, ÏÐÈËÀÃÀÍÅÒÎ,

ÍÀÁËÞÄÅÍÈÅÒÎ È ÎÖÅÍÊÀÒÀ ÍÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÍÈÒÅ

ÏÎËÈÒÈÊÈ ÇÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÍÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ*

ìàöèÿ äî çàèíòåðåñîâàíèòå ñóáåêòè è âúçìîæíîñòòà çà
èíòåðàêòèâíà äèñêóñèÿ ñ øèðîê êðúã äåéñòâàùè ëèöà
íà íàöèîíàëíî è ìåñòíî ðàâíèùå. Íî â êðàéíà ñìåòêà
èçãëåæäà, ÷å ïàðòíüîðñòâàòà â ïðîãðàìèðàíåòî ìåæäó
ðàçëè÷íèòå öåíòðàëíè âëàñòè è ñòðóêòóðè å ñ ïî-ãîëÿìî
âëèÿíèå è ôóíêöèîíèðà ïî-äîáðå, îòêîëêîòî ïî-øèðîêè-
òå ïàðòíüîðñòâà â ïëàíèðàíåòî ñ ó÷àñòèå íà ñîöèàëíî-
èêîíîìè÷åñêèòå ïàðòíüîðè. Êàòî öÿëî ãîòîâíîñòòà íà
ïðàâèòåëñòâîòî äà ðàáîòè ñ ÍÏÎ å ïðåäïîñòàâêà çà òÿõ-
íîòî ó÷àñòèå â èçïîëçâàíåòî íà Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå.
Òàçè ãîòîâíîñò å ðàçëè÷íà â ðàçëè÷íèòå ïðàâèòåëñòâåíè
ñòðóêòóðè. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å ÍÏÎ ÷åñòî òðÿáâàøå äà
ñè ïðîïðàâÿò ïúò êúì ó÷àñòèå â ïðîöåñà íà ïðîãðàìè-
ðàíå è ðàçðàáîòâàíå íà Îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè ÷ðåç
ìîùåí íàòèñê. Óñïåõúò íà òîçè íàòèñê ñå ïðåäîïðåäå-
ëÿøå è îò îðãàíèçàöèîííàòà çðåëîñò íà íåïðàâèòåëñò-
âåíèÿ ñåêòîð.

Ñïîðåä èçñëåäâàíå íà ÏÐÎÎÍ íà êàïàöèòåòà íà ÍÏÎ
è áèçíåñà äà ó÷àñòâàò â óñâîÿâàíåòî íà ñðåäñòâàòà îò
Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå è Êîõåçèîííèÿ ôîíä, íà ïðàêòèêà
âñè÷êè ÍÏÎ èñêàò äà ó÷àñòâàò â óñâîÿâàíåòî íà
Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå (îò òÿõ 74 % - ìíîãî àêòèâíî).
Íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè, êîèòî è äîñåãà ñà
áèëè íàé-àêòèâíè è ñà ïîëó÷àâàëè ïîäêðåïà, êàòåãîðè÷-
íî æåëàÿò äà ó÷àñòâàò â èçïîëçâàíåòî íà ôîíäîâåòå
(àñîöèàöèè íà îáùèíè, ñòîïàíñêè êàìàðè è òúðãîâñêî-
ïðîìèøëåíè ïàëàòè, ñäðóæåíèÿ íà çåìåäåëñêè
ïðîèçâîäèòåëè, îðãàíèçàöèè çà ïîäêðåïà íà ìàëöèí-
ñòâà, çà ðàçðàáîòâàíå íà ïîëèòèêè, çàñòúïíè÷åñòâî è
ïîäêðåïà íà ÍÏÎ, àãåíöèèòå çà ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå è
äð.). Íàé-ñëàáî å æåëàíèåòî ñðåä ÍÏÎ îò ìàëêèòå
îáùèíè è ìåñòíèòå îðãàíèçàöèè. Íî òîâà, íà ñâîé ðåä,
èçâåæäà îùå åäíî ïðåäèçâèêàòåëñòâî - îò÷èòà ñå
îãðàíè÷åíî ïðèñúñòâèå íà ôóíêöèÿòà íà çàñòúïíè÷åñòâî
íà ÍÏÎ - ìîòèâè êàòî ïðåäñòàâÿíå íà èíòåðåñèòå è
ïîçíàâàíå íà íóæäèòå íà öåëåâèòå ãðóïè èëè íà ðàéîíà,
êàêòî è ïîäõîäÿùîòî íàñî÷âàíå íà Ñòðóêòóðíèòå ôîí-
äîâå è îñèãóðÿâàíåòî íà ïðîçðà÷íîñò è
åôåêòèâíîñò íà òÿõíîòî èçïîëçâàíå. Òè-
ïè÷íè ìîòèâàöèè çà ó÷àñòèå ñðåä ÍÏÎ ñà
ïîäõîäÿùî íàñî÷âàíå íà ñðåäñòâàòà,

* Èç Íàðú÷íèê “Âúçìîæíîñòèòå çà íåñòîïàíñêèòå îðãàíèçàöèè
è êîàëèöèèòå îò çàñòúïíè÷åñêè îðãàíèçàöèè â ðàìêèòå íà
ïðîöåñà íà ôîðìèðàíå íà íàöèîíàëíèòå ïîëèòèêè è èçïúëíå-
íèåòî íà Îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè  2007 - 2013 ã.”, ÔÐÌÑ, 2007.



ÐÅÔÎÐÌÀÒÀ
Â ÌÅÑÒÍÎÒÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ïðîçðà÷íîñò è åôåêòèâíîñò (èçðàçåíè çíà÷èòåëíî ïî-
ñèëíî ñàìî ïðè àñîöèàöèèòå íà îáùèíè, àãåíöèèòå çà
ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå, ïðèðîäîçàùèòíèòå îðãàíèçàöèè
è îðãàíèçàöèèòå çà ðàçðàáîòâàíå íà ïîëèòèêè, çàñòúï-
íè÷åñòâî è ïîäêðåïà íà ÍÏÎ).

Íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè âúðøàò ïîâå÷åòî
îò ðàáîòàòà ñè, ñâúðçàíà ñ ôîíäîâåòå íà ÅÑ, íåçà-
âèñèìî, èçâúí îôèöèàëíèòå ñòðóêòóðè. Âúïðåêè òîâà
òå ìîãàò äà ðàáîòÿò óñïîðåäíî ñ íàöèîíàëíèòå, ðåãèîíà-
ëíèòå è ìåñòíèòå âëàñòè â îôèöèàëíî ïàðòíüîðñòâî â
ðàçëè÷íè îðãàíè, íàáëþäàâàéêè ðàçëè÷íè ôàçè íà ïðîã-
ðàìèðàíå, óïðàâëåíèå è íàáëþäåíèå íà ñðåäñòâàòà.

Â ïðåäëîæåíèåòî íà Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿòà çà íîâ
ðåãëàìåíò ñå ïðàâè íîâà ñòúïêà íàïðåä, êàòî çà ïðúâ
ïúò ÍÏÎ ñà ñïîìåíàòè èçðè÷íî â ñìèñúë, ÷å îò ñòðàíèòå
÷ëåíêè çàâèñè äà îðãàíèçèðàò “ïàðòíüîðñòâî”, âêëþ÷-
âàùî “âñÿêàêâè äðóãè ïîäõîäÿùè îðãàíèçàöèè, ïðåäñòà-
âÿùè ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî, åêîëîãè÷íèòå ïàðòíüîðè,
íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè è îðãàíèçàöèèòå,
îòãîâîðíè çà íàñúð÷àâàíå íà ðàâåíñòâîòî ìåæäó ìú-
æåòå è æåíèòå”. Ïðèíöèïúò íà ïàðòíüîðñòâî â íàñòîÿ-
ùèòå Ðåãëàìåíòè íà ÅÑ ãëàñè, ÷å “Ñòðàíèòå ÷ëåíêè ñà
äëúæíè äà îñèãóðÿò îáøèðíî è åôåêòèâíî ó÷àñòèå”
íà ðåãèîíàëíè, ìåñòíè è äðóãè äúðæàâíè îðãàíè,
èêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëíè ïàðòíüîðè, êàêòî è “äðóãè
ïîäîáíè è êîìïåòåíòíè îðãàíèçàöèè” â ïëàíèðàíåòî,
èçïúëíåíèåòî, íàáëþäåíèåòî è îöåíÿâàíåòî íà
åâðîïåéñêèòå ôîíäîâå. Êîãàòî ðàçðàáîòâàò ñâîÿòà
íàöèîíàëíà ñòðàòåãè÷åñêà ðåôåðåíòíà ðàìêà, ñòðàíèòå
÷ëåíêè òðÿáâà äà ïðàâÿò òîâà â “òÿñíî ñúòðóäíè÷åñòâî
ñ ïàðòíüîðèòå” è òîâà ñå ïðèëàãà è çà îïåðàòèâíèòå
ïðîãðàìè, êàêòî è çà ïðåäñòàâèòåëñòâîòî â ìîíèòîðèí-
ãîâèòå êîìèòåòè. Òîâà ïîêàçâà, ÷å ïàðòíüîðñòâîòî å èí-
òåãðèðàíî âúâ âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ è îáõâàùà âñè÷êè
îòäåëíè åòàïè.

Âñÿêà ñòðàíà ïðèëàãà ñïåöèôè÷åí ïîäõîä ïî îòíî-
øåíèå íà îïðåäåëÿíåòî íà ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêèòå
ïàðòíüîðè, êîéòî îòðàçÿâà ðàçíîîáðàçèåòî íà ïðà-
âèòåëñòâåíè, íåïðàâèòåëñòâåíè è áèçíåñ ñòðóêòóðè â
ñòðàíàòà. Âúïðåêè òîâà èìà ìíîãî ñõîäñòâà ïðè
îïðåäåëÿíå íà ïàðòíüîðèòå. Ïúðâèÿò ïðèíöèï å òÿõíîòî
ãðóïèðàíå, êàòî íàïðèìåð:

����� Ïðàâèòåëñòâåíè (àäìèíèñòðàòèâíè)
ïàðòíüîðè:

1. Ïðàâèòåëñòâåíè èíñòèòóöèè, ìèíèñòåðñòâà è
àãåíöèè;

2. Ðåãèîíàëíè è ìåñòíè âëàñòè, ïðåäñòàâèòåëè íà
îáùèíèòå;

����� Ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè ïàðòíüîðè

3. Ñîöèàëíè è èêîíîìè÷åñêè ïàðòíüîðè, ïðåäñòà-

âèòåëíè çà ñòðàíàòà (ò.å. ïðîôñúþçè, ðàáîòîäàòåëñêè
îðãàíèçàöèè);

4. Íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè, êîèòî ïðåä-
ñòàâëÿâàò âàæíè ãðóïè ïî èíòåðåñè: ðàâíè âúçìîæíîñòè,
ãðàæäàíñêî îáùåñòâî, îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà,
ìåæäóíàðîäíè äâèæåíèÿ, òåõíîëîãè÷íè è èíîâàöèîííè
öåíòðîâå, ïðîôåñèîíàëíè êàìàðè è îðãàíèçàöèè è äð.;

5. Èçñëåäîâàòåëñêè è îáðàçîâàòåëíè ãðóïè: Ðåê-
òîðñêè ñúâåò, Àêàäåìèÿ íà íàóêèòå, âîäåùè óíèâåð-
ñèòåòè, îðãàíèçàöèè çà ïðîôåñèîíàëíî îáðàçîâàíèå,
îðãàíèçàöèè íà ñðåäíîòî îáðàçîâàíèå, âîäåùè èçñëå-
äîâàòåëñêè èíñòèòóöèè èëè òåõíè àñîöèàöèè è äð.;

6. Áèçíåñ: áèçíåñ àñîöèàöèè è êëîíîâå, âîäåùè
êîìïàíèè â ñòðàíàòà.

Âðúçêàòà ñ Ïàðëàìåíòà ìîæå äà áúäå îñèãóðåíà
÷ðåç ïðåäñòàâèòåëñòâîòî íà äåïóòàòè îò ïàðëàìåí-
òàðíèòå êîìèñèè â ðàáîòíèòå ãðóïè ïî ÍÏÐ è Îïåðàòèâ-
íèòå ïðîãðàìè. Âúïðåêè ÷å ÍÏÐ ïî ïðèíöèï íå ñå íóæäàå
îò îäîáðåíèåòî íà ïàðëàìåíòà, íåãîâîòî èçïðàùàíå äî
ïàðëàìåíòà ìîæå äà ñå îáñúäè ñ îãëåä ïîñòèãàíå íà
ïîñëåäîâàòåëíîñò.

Ñúùåñòâóâàò äâà îñíîâíè ìåõàíèçìà çà ïðèëà-
ãàíå ïðèíöèïà íà ïàðòíüîðñòâî:

1. Ïðÿêî ó÷àñòèå â ïðîöåñà íà ðàçðàáîòâàíå è
âçèìàíå íà ðåøåíèÿ;

2. Íåïðÿêî âúâåæäàíå íà ãîëÿì áðîé ñîöèàëíè è
èêîíîìè÷åñêè ïàðòíüîðè ÷ðåç ðàçÿñíèòåëíà êàìïàíèÿ.

Â òîçè ñìèñúë è âúçìîæíîñòèòå, êîèòî ïðîèçòè÷àò
îò òîâà èçèñêâàíå, ñúçäàâàò öÿëîñòåí ôîðìàëåí è
íåôîðìàëåí èíñòðóìåíòàðèóì, ñ êîéòî ðàçïîëàãàò íå-
ñòîïàíñêèòå îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâîòî èì íà ïàðòíüîðè
â ïðîöåñà íà ïîäãîòîâêà íà ñòðàíàòà íè çà ÷ëåíñòâî â
ÅÑ è åôåêòèâíî îïîëçîòâîðÿâàíå íà ñðåäñòâàòà îò
Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå çà ïåðèîäà 2007 - 2013 ã. Òîçè
èíñòðóìåíòàðèóì äî ãîëÿìà ñòåïåí å âå÷å ïîçíàò è â
äðóãè ñòðàíè â Åâðîïà, íî êàòî öÿëî â Áúëãàðèÿ ñå ñëó÷âà
çà ïðúâ ïúò - èìàéêè ïðåäâèä íîâàòà ïðîãðàìíà è
èíñòèòóöèîíàëíà ñðåäà, â êîÿòî ñòðàíàòà íè ðàáîòè çà
ïîäãîòîâêàòà ñè çà ïúëíîïðàâíî ÷ëåíñòâî â ÅÑ.

Ïðåäñòàâÿìå íÿêîè îò îñíîâíèòå ôîðìè íà ó÷àñòèå,
êîíñóëòèðàíå è âëèÿíèå íà ÍÏÎ â ïðîöåñà íà ïðîãðà-
ìèðàíå, íàáëþäåíèå, èçïúëíåíèå è îöåíêà íà ïîëèòè-
êèòå è îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè çà ïåðèîäà 2007 - 2013 ã.

����� Ó÷àñòèå (êîíñóëòèðàíå) â ïðîöåñà íà ïðîãðà-
ìèðàíå è ïëàíèðàíå ïîñðåäñòâîì ïðÿêî ó÷àñòèå â
ðàìêèòå íà íàöèîíàëíè Ðàáîòíè ãðóïè ïî âñÿêà
Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà (ÎÏ), èëè Íàöèîíàëíèÿ ïëàí
çà ðàçâèòèå (ÍÏÐ) è Íàöèîíàëíàòà ñòðàòåãè÷åñêà
ðåôåðåíòíà ðàìêà (ÍÑÐÐ)

Ñïîðåä Ìåòîäè÷åñêàòà ðàìêà çà èçãîòâÿíå íà
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Íàöèîíàëíèÿ ïëàí çà ðàçâèòèå íà Áúëãàðèÿ çà ïåðèîäà
2007 - 2013 ã., èçäàäåíà îò Àãåíöèÿòà çà èêîíîìè÷åñêè
àíàëèçè è ïðîãíîçè,  ïðåäâèæäàøå Íàöèîíàëíèÿò ïëàí
çà ðàçâèòèå çà ïåðèîäà 2007 - 2013 ã. äà áúäå èçãîòâåí
è ðåàëèçèðàí íà áàçàòà íà øèðîêè êîíñóëòàöèè ñúñ
ñîöèàëíèòå è èêîíîìè÷åñêèòå ïàðòíüîðè è äà ñå
ïðåâúðíå â îñíîâåí ôàêòîð çà ïðîäúëæàâàùîòî âúçõîäÿ-
ùî ðàçâèòèå íà áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà ÷ðåç Íàöèîíàë-
íàòà ñòðàòåãè÷åñêà ðåôåðåíòíà ðàìêà íà Áúëãàðèÿ.
Ìåòîäè÷åñêîòî ðúêîâîäñòâî êàçâàøå, ÷å îñúùåñòâÿâà-
íåòî íà åôåêòèâíî ïàðòíüîðñòâî âêëþ÷âà ÷åñòè êîíñóë-
òàöèè è ó÷àñòèå íà ïàðòíüîðèòå ïðåç öåëèÿ ïðîãðàìåí
öèêúë è âçàèìîäåéñòâèåòî ñ ïàðòíüîðèòå ñëåäâà äà áúäå
íåïðåêúñíàòî, êàòî îáõâàùà ïðîöåñèòå íà ïîäãîòîâêà,
ôèíàíñèðàíå, êàêòî è òåçè íà íàáëþäåíèå è îöåíêà íà
ðåçóëòàòèòå îò ïðèëîæåíèòå èíòåðâåíöèè. Ñïàçâàíåòî
íà ïðèíöèïà íà ïàðòíüîðñòâî äàâà âúçìîæíîñò çà ïî-
çàäúëáî÷åíî èäåíòèôèöèðàíå íà ñúùåñòâóâàùèòå ïðîá-
ëåìè è ñúîòâåòíî íàìèðàíå íà íàé-ïîäõîäÿùèÿ íà÷èí
çà òÿõíîòî ðàçðåøàâàíå. Ïðèíöèïúò íà ïàðòíüîðñòâî å
â îñíîâàòà íà ôóíêöèîíèðàíåòî íà Ñòðóêòóðíèòå
ôîíäîâå. Îôèöèàëíî âúâåäåí ïî âðåìå íà ðåôîðìèòå
ïðåç 1988 ã., ïðèíöèïúò å óòâúðäåí ïðåç 1993 ã. è èãðàå
îñíîâíà ðîëÿ â ïðèëàãàíåòî íà Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå.

Ñïîðåä ìåòîäè÷åñêàòà ðàìêà èäåíòèôèöèðàíåòî è
ïðèâëè÷àíåòî íà ïîäõîäÿùè ïàðòíüîðè áå åäèí îò íàé-
îòãîâîðíèòå åòàïè â ïîäãîòîâêàòà íà ÍÏÐ. Òîçè ïðîöåñ
îáõâàùàøå:

♦ Îïðåäåëÿíå íà ïàðòíüîðèòå;

♦ Èíôîðìèðàíåòî è îáó÷åíèåòî íà öåëåâèòå ïàðò-
íüîðè, çà ïîñòèãàíå íà êîìïåòåíòíî è ìîòèâèðàíî ó÷àñ-
òèå â èçðàáîòâàíåòî íà ÍÏÐ;

♦ Âêëþ÷âàíåòî íà æåëàåùèòå â ðàáîòíèòå ãðóïè
ïî ÍÏÐ è ÎÏ.

Êðèòåðèèòå è ìåõàíèçìèòå çà îïðåäåëÿíå è ïðèâ-
ëè÷àíå íà ïàðòíüîðèòå, êîèòî âçåõà ó÷àñòèå â òåçè
ãðóïè, ñå îïðåäåëèõà â ñïåöèàëèçèðàíî ðúêîâîäñòâî
çà ïàðòíüîðñòâî, èçãîòâåíî îò óïðàâëÿâàùèÿ îðãàí íà
ÍÏÐ. Åâðîïåéñêàòà Êîìèñèÿ ïî ïðèíöèï íå ìîæåøå äà
ïðèíóäè ñòðàíàòà ÷ëåíêà äà èçãðàæäà ôîðìè íà ïàðò-
íüîðñòâî. Åäèíñòâåíàòà ñàíêöèÿ íà Êîìèñèÿòà å, ÷å òÿ
íÿìà äà îäîáðè îïåðàòèâíà ïðîãðàìà, êîÿòî íå ïîëàãà
óñèëèÿ çà ïàðòíüîðñòâî. Íî â ïðîäúëæàâàùèÿ äèàëîã
ìåæäó Êîìèñèÿòà è ñòðàíèòå ÷ëåíêè, Êîìèñèÿòà ïèòà
Êàêâà å ïðèðîäàòà íà ïàðòíüîðñòâîòî âúâ Âàøàòà
ñòðàíà? Êàêâî å êà÷åñòâîòî íà òîâà ïàðòíüîð-
ñòâî? Êîé å âêëþ÷åí è êàê?

Èçãîòâÿíåòî íà ÍÏÐ áå îòãîâîðíîñò íà ðàáîòíà ãðóïà
ïî ÍÏÐ, êîÿòî ñå çàíèìàâàøå ñ íàáëþäåíèåòî è êîîðäè-
íèðàíåòî íà ðàçðàáîòâàíåòî íà Îïåðàòèâíè ïðîãðàìè.
Ðàáîòíàòà ãðóïà ñå ñúñòîåøå îò ïðåäñòàâèòåëè íà äè-

ðåêöèÿ “Óñâîÿâàíå íà ñðåäñòâàòà îò Åâðîïåéñêèÿ ñúþç”
(ÓÑÅÑ) â Ìèíèñòåðñòâîòî íà ôèíàíñèòå, Àãåíöèÿòà çà
èêîíîìè÷åñêè àíàëèçè è ïðîãíîçè (ÀÈÀÏ), àíãàæèðà-
íèòå ìèíèñòåðñòâà, êàêòî è íà êëþ÷îâè ñîöèàëíî-
èêîíîìè÷åñêè ïàðòíüîðè. Áðîÿò íà ÷ëåíîâåòå íà
ãðóïàòà áå ïðèáëèçèòåëíî 25 äóøè, ñ ìàíäàò äà ïðåä-
ñòàâëÿâàò îðãàíèçàöèèòå, îò êîèòî ñà èçëú÷åíè. Ðàáîò-
íàòà ãðóïà îñèãóðÿâàøå êîîðäèíàöèÿòà ìåæäó ìèíèñ-
òåðñòâàòà íà îïåðàòèâíî ðàâíèùå, íàáëþäàâàøå õîäà
íà ðàáîòàòà è ïîääúðæà âðúçêà ñ êîîðäèíàöèîííèÿ
ñúâåò ïî ÍÏÐ.

Ðàáîòíè ãðóïè çà îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè
ðàçðàáîòâàõà è èçãîòâÿõà ñúîòâåòíèòå ïðîãðàìè. Âñÿêà
îò ãðóïèòå ñå ñúñòîåøå îò îêîëî 25 äóøè - ïðåäñòà-
âèòåëè íà âîäåùèòå ìèíèñòåðñòâà, ÓÑÅÑ, ÀÈÀÏ, è íà
èêîíîìè÷åñêèòå è ñîöèàëíèòå ïàðòíüîðè. Âñÿêà ðàáîòíà
ãðóïà áå îòãîâîðíà çà ðàçðàáîòâàíåòî è èçãîòâÿíåòî íà
ñúîòâåòíèòå äîêóìåíòè ñúãëàñóâàíî ñ ðàáîòàòà íà äðó-
ãèòå Ðàáîòíè ãðóïè. Óïðàâëÿâàùèòå îðãàíè íà ñúîòâåò-
íàòà ÎÏ äåéñòâàõà êàòî ñåêðåòàðèàòè íà Ðàáîòíàòà
ãðóïà. Ðàáîòíèòå ãðóïè äàâàõà ìíåíèÿ çà óìåñòíîñòòà
íà êðèòåðèèòå çà èçáîð íà ìåðêè, ïðîèçòè÷àùèòå íóæäè
è îãðàíè÷åíèÿ â ðàçëè÷íèòå ñåêòîðè, ïðåôîðìóëèðàíå
íà ïðèîðèòåòèòå çà ïîäïîìàãàíå (ïúðâîñòåïåííè êðè-
òåðèè) è äð. Ðàáîòíèòå ãðóïè ðàáîòåõà è ïðîäúëæàâàò
äà ðàáîòÿò è çà ôèíàëèçèðàíåòî íà âòîðè÷íîòî çàêîíî-
äàòåëñòâî è çà èíôîðìèðàíå îòíîñíî Ïðîãðàìàòà.

Íàé-äîáðå ïðåäñòàâåí ïðîöåñà íà ðàáîòà íà Ðàáîòíà
ãðóïà ìîæåì äà ïðîñëåäèì îò îïèòà è äåéíîñòòà íà
Ìèíèñòåðñòâîòî íà çåìåäåëèåòî è ãîðèòå - Óïðàâëÿâàù
îðãàí íà Íàöèîíàëíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçâèòèåòî
íà ñåëñêèòå ðàéîíè 2007 - 2013 ã. Ìèíèñòåðñòâîòî
èìà íàòðóïàí îïèò ïî îòíîøåíèå íà ïðèëàãàíå íà
ïðèíöèïà íà ïàðòíüîðñòâî îò ïåðèîäà íà ïðîãðàìèðàíå,
èçïúëíåíèå, íàáëþäåíèå è îöåíêà íà Ïðîãðàìà ÑÀÏÀÐÄ,
êîéòî óñïåøíî ñå ïðåíàñÿ è â íîâèÿ ïðîãðàìåí ïåðèîä.

Åòî êàê áÿõà îðãàíèçèðàíè è ïðîòè÷àõà äåéíîñòòà è
êîíñóëòàöèèòå ñúñ ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêèòå ïàðòíüîðè
ïðè ïîäãîòîâêàòà íà íîâèÿ ïðîãðàìåí ïåðèîä çà ðàç-
âèòèåòî íà ñåëñêèòå ðàéîíè: â ñúîòâåòñòâèå ñ ÷ëåí 6 îò
Ðåãëàìåíò íà Ñúâåòà (EC) No 1698/2005 ã. è ÷ëåí 2 îò
Çàêîíà çà ïîäïîìàãàíå íà çåìåäåëñêèòå ïðîèçâîäèòåëè,
ñúñ çàïîâåä íà ìèíèñòúðà íà çåìåäåëèåòî è ãîðèòå áå
ñúçäàäåíà Ðàáîòíà ãðóïà çà èçãîòâÿíå íà ïðîãðàìíèòå
äîêóìåíòè çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè ïðåç ïåðèîäà
2007 - 2013 ã. Ðàáîòíàòà ãðóïà âêëþ÷âàøå åêñïåðòè îò
äúðæàâíàòà àäìèíèñòðàöèÿ, ïðåäñòàâèòåëè íà ñîöèàëíî-
èêîíîìè÷åñêè ïàðòíüîðè, ìåñòíè îðãàíè, íàó÷íè
îðãàíèçàöèè, ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè,
íåïðàâèòåëñòâåíè è áðàíøîâè àñîöèàöèè,
ó÷àñòâàëè àêòèâíî â ðàáîòàòà íà Êîìèòåòà
ïî íàáëþäåíèå íà ÑÀÏÀÐÄ. Íà ïúðâàòà ñè
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ñðåùà ðàáîòíàòà ãðóïà ñúçäàäå 4 ïîä-ãðóïè (â ñúîòâåò-
ñòâèå ñ áðîÿ íà îñèòå ñïîðåä Ðåãëàìåíò 1698/2005 ã.).
Â òåçè ïîä-ãðóïè áÿõà äîáàâåíè è íÿêîè íîâè ïàðòíüîðñêè
îðãàíèçàöèè. Íà ïðîâåäåíèòå ñåäåì ñðåùè íà ðàáîòíèòå
ãðóïè è òåõíèòå ïîä-ãðóïè ðàçãëåäàõà è îáñúäèõà
ñëåäíèòå âàæíè äîêóìåíòè: Ðåãëàìåíò 1698/2005 ã.,
ãðàôèê çà ïîäãîòîâêà íà ïðîãðàìíèòå äîêóìåíòè çà ïåðèî-
äà 2007 - 2013 ã., ïðîåêò íà êîíöåïöèÿ çà ðàçâèòèå íà
çåìåäåëèåòî è ñåëñêèòå ðàéîíè, SWOT àíàëèç íà ñåê-
òîðèòå ïî ÍÑÏÐÑÐ, ñòðàòåãè÷åñêèòå öåëè è ïðèîðèòåòè,
áþäæåòèòå ïî ïðèîðèòåòíèòå îñè è èçáðàíèòå ìåðêè çà
ïðèëàãàíå â ÏÐÑÐ.

Ðàáîòíèòå ïîä-ãðóïè ïî ïðèîðèòåòíèòå îñè èìàõà
íÿêîëêî ñðåùè çà îáñúæäàíå òåêñòîâåòå íà îòäåëíèòå
ìåðêè. Äî íà÷àëîòî íà íîåìâðè 2006 ã. ðàáîòíèòå ïîä-
ãðóïè ïî ïðèîðèòåòíà îñ 1 ïðîâåäîõà äâå ñðåùè, ïî îñ
3 - òðè ñðåùè è ïî îñ 4 (Ëèäåð) - 5 ñðåùè.

Â ïåðèîäà þëè - àâãóñò 2006 ã. îáîñîáåíèòå ðà-
áîòíè ãðóïè çà èçðàáîòâàíå íà ìåðêèòå îò Ïðîãðàìàòà
çà ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè (ÏÐÑÐ) áÿõà ñúçäàäåíè
ñúñ çàïîâåäè íà ìèíèñòúðà íà çåìåäåëèåòî è ãîðèòå:
7 ðàáîòíè ãðóïè - çà ìåðêèòå ïî îñ I, 2 ðàáîòíè ãðóïè -
çà ìåðêèòå ïî îñ II , åäíà ðàáîòíà ãðóïà - çà ìåðêèòå ïî
îñ III è åäíà ðàáîòíà ãðóïà - ïî ìåðêèòå îò îñ IV è
“Ëèäåð”. Êàòî ÷ëåíîâå íà ðàáîòíèòå ãðóïè áÿõà âêëþ-
÷åíè ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíè, íåïðàâèòåëñòâåíè,
ïðîôåñèîíàëíè è äðóãè îðãàíèçàöèè â ðàìêèòå íà
ñúîòâåòíèòå ìåðêè, êàêòî è åêñïåðòè îò äèðåêöèèòå íà
ÌÇÃ è îò Ðàçïëàùàòåëíàòà àãåíöèÿ. Ñëåä èçðàáîòâàíå
íà òåêñòà íà ìåðêèòå ðàáîòíèòå ãðóïè ñà îòãîâîðíè çà
èçãîòâÿíåòî íà íàðåäáèòå çà ïðèëàãàíå íà ìåðêèòå.

Ñëåä îôèöèàëíîòî ïðèåìàíå íà ÏÐÑÐ ðàáîòíèòå
ãðóïè ïî ìåðêèòå ùå ñòàíàò îñíîâà íà ðàáîòíèòå ïîä-
ãðóïè êúì Êîìèòåòà ïî íàáëþäåíèå. Ñðåùèòå íà êîíñóë-
òàòèâíàòà ðàáîòíà ãðóïà, ïîä-ãðóïèòå è ðàáîòíèòå ãðóïè
ïî ìåðêè ùå ïðîäúëæàò äî ôèíàëèçèðàíåòî íà âñè÷êè
ïðîãðàìíè äîêóìåíòè çà ïåðèîäà 2007 - 2013 ã.

����� Àñîöèèðàíî ÷ëåíñòâî êúì Ðàáîòíè ãðóïè

Ñòðóêòóðèòå çà ïëàíèðàíå è êîíñóëòèðàíå íà íàöèî-
íàëíî íèâî, êàêòî è çà óïðàâëåíèå è ìîíèòîðèíã ÷åñòî
íå ìîãàò äà îñèãóðÿò äîñòàòú÷íî “ìåñòà” çà âñè÷êè
æåëàåùè ïðåäñòàâèòåëè íà ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêèòå
ïàðòíüîðè. Åäíîâðåìåííî ñ òîâà çàåìàíåòî íà òåçè
ìåñòà å ïîòåíöèàëåí ãåíåðàòîð íà êîíôëèêòè è íåäî-
âîëñòâî â ñëó÷àèòå, êîãàòî ëèïñâàò ÿñíè êðèòåðèè çà
èçáîðà, ëèãèòèìíîñòòà è ïðåäñòàâèòåëíîñòòà íà ó÷àñò-
âàùèòå ÍÏÎ. Êîëè÷åñòâåíîòî ðàçøèðÿâàíå íà ñúñòàâà
íà Ðàáîòíèòå ãðóïè íå å âúçìîæíî ïî ñúîáðàæåíèÿ çà
åôèêàñíîñòòà íà òÿõíîòî ôóíêöèîíèðàíå. Åòî çàùî, çà
äà ñå îñèãóðè âúçìîæíîñò çà âêëþ÷âàíå íà ïî-øèðîê
êðúã çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè, êîèòî áèõà èñêàëè äà

ó÷àñòâàò â ïðîöåñà íà ïðîãðàìèðàíå è ïîäãîòîâêà íà
ñòðàòåãè÷åñêèòå äîêóìåíòè çà 2007 - 2013 ã., å æåëà-
òåëíî äà ñå âúâåäå àñîöèèðàíî ÷ëåíñòâî íà íÿêîè ïàðò-
íüîðè â Ðàáîòíèòå ãðóïè çà ÍÏÐ è ÎÏ. Ìåõàíèçìúò íà
ó÷àñòèåòî íà àñîöèèðàíèòå ÷ëåíîâå å ó÷àñòèå â äèñêó-
ñèè íà êðúãëà ìàñà (ôîðìè çà èíôîðìàöèÿ è îáðàòíè
âðúçêè) ïðè âçèìàíå íà ðåøåíèÿ êàòî äàâàíå ìíåíèÿ
çà âèçèÿòà è ñòðàòåãè÷åñêèòå ïðèîðèòåòè íà ÍÏÐ; îáñúæ-
äàíå âëèÿíèåòî íà ÍÏÐ â ðàçëè÷íè àñïåêòè: ñîöèàëíî,
èêîíîìè÷åñêî, âúçäåéñòâèå âúðõó îêîëíàòà ñðåäà;
îäîáðÿâàíå íà îêîí÷àòåëíèÿ âàðèàíò íà ÍÏÐ ïðåäè
ïðåäñòàâÿíåòî ìó íà Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ.

����� Ó÷àñòèå íà ÍÏÎ â Êîìèòåòè ïî óïðàâëåíèå èëè
íàáëþäåíèå íà Îïåðàòèâíè ïðîãðàìè

Êîìèòåòèòå ïî óïðàâëåíèå èëè íàáëþäåíèå ïîìàãàò
ïðè èçïúëíåíèåòî íà Îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè è ïðåäâà-
ðèòåëíèÿ èçáîð íà ïðîåêòè çà ôèíàíñèðàíå. Òàêúâ
êîíñóëòàòèâåí íàöèîíàëåí îðãàí ôóíêöèîíèðà èçöÿëî
íà ïðèíöèïà íà ïàðòíüîðñòâî, çàëîæåí â Ðåãëàìåíòèòå
íà ÅÑ. Êîãàòî ñà ïîêàíåíè çà ó÷àñòèå â äàäåí êîìèòåò,
ÍÏÎ îáèêíîâåíî íîìèíèðàò èëè èçáèðàò ñâîé ïðåä-
ñòàâèòåë, êîéòî âïîñëåäñòâèå ðåäîâíî èì äîêëàäâà èëè
ïðåäñòàâëÿâà îïðåäåëåíà ãðóïà èëè èíòåðåñ â ðàìêèòå
íà Êîìèòåòà. Ñúãëàñíî ÷ë. 65 îò Ðåãëàìåíò ¹ 1083/
2006 íà Ñúâåòà, Êîìèòåòúò çà íàáëþäåíèå ñëåäè çà
åôåêòèâíîñòòà è êà÷åñòâîòî íà èçïúëíåíèå íà ñúîòâåò-
íàòà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà, êàòî îáñúæäà è îäîáðÿâà
êðèòåðèèòå çà èçáîð íà ôèíàíñèðàíèòå îïåðàöèè â ñðîê
îò øåñò ìåñåöà ñëåä îäîáðÿâàíå íà Îïåðàòèâíàòà
ïðîãðàìà è ïðèåìà ïðîìåíè â êðèòåðèèòå çà èçáîð â
çàâèñèìîñò îò öåëèòå íà ïðîãðàìèðàíåòî; ñëåäè ïåðèî-
äè÷íî íàïðåäúêà ïî èçïúëíåíèåòî íà ñïåöèôè÷íèòå
öåëè íà Îïåðàòèâíàòà ïðîãðàìà âúç îñíîâà íà äîêó-
ìåíòèòå, êîèòî ïðåäîñòàâÿ Óïðàâëÿâàùèÿò îðãàí; ïðî-
ó÷âà ðåçóëòàòèòå îò èçïúëíåíèåòî, ïî-ñïåöèàëíî ïîñòè-
ãàíåòî íà çàëîæåíèòå öåëè çà âñåêè ïðèîðèòåò; ïðàâè
ïðåäëîæåíèå äî Óïðàâëÿâàùèÿ îðãàí çà ïðîìåíè è
ïðåðàçãëåæäàíå íà Îïåðàòèâíàòà ïðîãðàìà, êîèòî äà
äîïðèíåñàò çà ïîñòèãàíå íà öåëèòå íà ôîíäîâåòå èëè
çà ïîäîáðÿâàíå íà íåéíîòî óïðàâëåíèå, âêëþ÷èòåëíî
ôèíàíñîâî óïðàâëåíèå ÷ðåç ïðåäëîæåíèÿ, ñòàíîâèùà,
ó÷àñòèå â äèñêóñèèòå è âçåìàíå íà ðåøåíèÿòà.

Â íàñòîÿùèÿ ìîìåíò â Áúëãàðèÿ Êîìèòåòèòå çà
íàáëþäåíèå íà Îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè ñà â ïðîöåñ íà
ñúçäàâàíå, òúé êàòî òå ôîðìàëíî ùå çàïî÷íàò äà äåé-
ñòâàò ñëåä îôèöèàëíîòî îäîáðåíèå íà ÎÏ è íà Íàöèî-
íàëíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí îò ñòðàíà íà Åâðîïåéñêàòà
êîìèñèÿ.

Êîìèòåòèòå çà íàáëþäåíèå ðàçðàáîòâàò ñâîè ñîá-
ñòâåíè âúòðåøíè ïðàâèëà çà ðàáîòà ñïîðåä èíñòè-
òóöèîíàëíàòà, ïðàâíàòà è ôèíàíñîâàòà ðàìêà íà ñòðà-
íàòà, êàòî ãè ñúãëàñóâàò ñ Óïðàâëÿâàùèÿ îðãàí. Íàá-
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ëþäåíèåòî ñå èçâúðøâà âúç îñíîâà íà ôèçè÷åñêè è
ôèíàíñîâè èíäèêàòîðè, îïðåäåëåíè â Îïåðàòèâíàòà
ïðîãðàìà, êîèòî ñà èçãîòâåíè ïðè îò÷èòàíå íà èíäèêà-
òèâíàòà ìåòîäîëîãèÿ è ñïèñúêà ñ ïðèìåðíè èíäèêàòîðè,
ïóáëèêóâàí îò Êîìèñèÿòà, è ñà îáâúðçàíè ñúñ ñïåöè-
ôè÷íèÿ õàðàêòåð íà ñúîòâåòíèÿ òèï ïîäêðåïà, íåéíèòå
öåëè è ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêàòà, ñòðóêòóðíàòà è åêî-
ëîãè÷íàòà îáñòàíîâêà â ñòðàíàòà è ðåãèîíèòå.

Êîìèòåòúò çà íàáëþäåíèå ìîæå äà ïðåäëàãà íà
Óïðàâëÿâàùèÿ îðãàí âñÿêàêâè ïðîìåíè èëè ïðåðàáîòêè
íà Îïåðàòèâíàòà ïðîãðàìà â èíòåðåñ ïîñòèãàíåòî íà
öåëèòå íà Ñòðóêòóðíèòå è Êîõåçèîííèÿ ôîíäîâå íà ÅÑ,
èëè áèõà ìîãëè äà ïîäîáðÿò óïðàâëåíèåòî èì, âêëþ÷è-
òåëíî ôèíàíñîâîòî óïðàâëåíèå; ðàçãëåæäà è îäîáðÿâà
âñÿêî ïðåäëîæåíèå çà ïðîìåíè â ñúäúðæàíèåòî íà
ðåøåíèåòî íà ÅÊ çà ñðåäñòâàòà, îòïóñêàíè îò åâðîïåé-
ñêèòå ôîíäîâå íà ÅÑ.

Â ïðîöåñ íà ñúçäàâàíå å Êîìèòåòúò çà íàáëþäåíèå
íà ÎÏ “Ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå”1, êîéòî ùå ñå ïðåä-
ñåäàòåëñòâà îò çàìåñòíèê ìèíèñòúð, â ÷èéòî ðåñîð å
Óïðàâëÿâàùèÿò îðãàí (Ãëàâíà äèðåêöèÿ “Ïðîãðàìèðàíå
íà ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå”). Êîìèòåòúò çà íàáëþäåíèå
â ïî-ãîëÿìàòà ñè ÷àñò ùå âêëþ÷âà ÷ëåíîâåòå íà Ðàáîò-
íàòà ãðóïà, ó÷àñòâàëè â ïîäãîòîâêàòà íà Ïðîãðàìàòà, è
ùå áúäå ñúçäàäåí â ñúîòâåòñòâèå ñ íàñîêèòå, ðàçðà-
áîòåíè îò Öåíòðàëíîòî êîîðäèíàöèîííî çâåíî â Ìè-
íèñòåðñòâî íà ôèíàíñèòå. Êîìèòåòúò çà íàáëþäåíèå
ùå âêëþ÷âà ïðåäñòàâèòåëè íà Óïðàâëÿâàùèòå îðãàíè
íà îñòàíàëèòå îïåðàòèâíè ïðîãðàìè, îòãîâîðíèòå ñòðóê-
òóðè çà Íàöèîíàëíèÿ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçâèòèå
íà ñåëñêèòå ðàéîíè, Íàöèîíàëíèÿ ïëàí çà ðàçâèòèå íà
ðèáàðñòâîòî, Ðåãèîíàëíèòå ñúâåòè çà ðàçâèòèå, Íàöèî-
íàëíîòî ñäðóæåíèå íà îáùèíèòå â Áúëãàðèÿ, Ìèíèñ-
òåðñêè ñúâåò, ìèíèñòåðñòâà è äúðæàâíè àãåíöèè, èìàùè
îòíîøåíèå êúì ïðîáëåìèòå íà ïðîãðàìàòà, òàêà ñúùî
è ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêèòå ïàðòíüîðè è íåïðàâèòåë-
ñòâåíèÿ ñåêòîð.

Êîìèòåòúò çà íàáëþäåíèå íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà
“Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè”2 ùå áúäå ñúñòàâåí
â ñðîê äî 3 ìåñåöà ñëåä îäîáðÿâàíå íà ïðîãðàìàòà
ñëåä êîíñóëòèðàíå ñ âñè÷êè ïàðòíüîðè. Òîé ùå ñå ïðåä-
ñåäàòåëñòâà îò ïðåäñòàâèòåë íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà
òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà è ùå âêëþ÷âà ïðåä-
ñòàâèòåëè íà çàèíòåðåñîâàíèòå èíñòèòóöèè, ñîöèàëíî-
èêîíîìè÷åñêèòå ïàðòíüîðè, Ìåæäèííèòå çâåíà, àêàäå-
ìè÷íèòå îáùíîñòè è ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî. Êîìèòåòúò
çà íàáëþäåíèå ùå ðàçãëåæäà è îäîáðÿâà êðèòåðèèòå

çà èçáîð íà îïåðàöèè â ðàìêèòå íà ÷åòèðè ìåñåöà ñëåä
îäîáðåíèåòî íà Îïåðàòèâíàòà ïðîãðàìà.

Êîìèòåòúò çà íàáëþäåíèå íà ÎÏ “Îêîëíà ñðåäà”3

ùå èçâúðøâà ìîíèòîðèíã âúðõó èçïúëíåíèåòî íà ïðîã-
ðàìàòà. Òîé ùå áúäå îôèöèàëíî ñúçäàäåí ñúñ çàïîâåä
íà ìèíèñòúðà íà îêîëíàòà ñðåäà è âîäèòå. Óïðàâëÿ-
âàùèÿò îðãàí íà ïðîãðàìàòà ùå èçïúëíÿâà ðîëÿòà íà
íåãîâ ñåêðåòàðèàò. Êîìèòåòúò çà íàáëþäåíèå ùå ñå ñúñ-
òîè îò ïðåäñåäàòåë (çàìåñòíèê ìèíèñòúðà íà îêîëíàòà
ñðåäà è âîäèòå, îòãîâîðåí çà Óïðàâëÿâàùèÿ îðãàí);
÷ëåíîâå (ïðåäñòàâèòåëè íà öåíòðàëíàòà àäìèíèñò-
ðàöèÿ, íà ðåãèîíàëíèòå è ìåñòíèòå âëàñòè, íà ñîöèàë-
íèòå è èêîíîìè÷åñêèòå ïàðòíüîðè, íà ÍÏÎ, ïðåäñòàâèòåë
íà ÅÊ ñúñ ñúâåùàòåëíè ôóíêöèè); íàáëþäàòåëè (ïðåä-
ñòàâèòåëè íà ÌÔÈ - ïðè íàëè÷èå íà ñú-ôèíàíñèðàíå
îò òÿõíà ñòðàíà).

Èçïúëíåíèåòî íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà “Àäìè-
íèñòðàòèâåí êàïàöèòåò”4  ùå ñå êîíòðîëèðà îò Êîìè-
òåòà çà íàáëþäåíèå. Òîé ùå ñå ñúçäàäå ñëåä ïðîâåæ-
äàíåòî íà êîíñóëòàöèè ñ ïàðòíüîðèòå, êàòî ùå áúäå
ó÷ðåäåí íå ïî-êúñíî îò òðè ìåñåöà ñëåä ðåøåíèåòî çà
îäîáðÿâàíåòî íà Îïåðàòèâíàòà ïðîãðàìà. Ñúñòàâúò ìó
ùå áúäå îïðåäåëåí ïðè ñïàçâàíåòî íà ïðèíöèïèòå íà
ïàðòíüîðñòâî è ðàâíîïîñòàâåíîñò, êàòî ñïåöèàëíî âíè-
ìàíèå ùå áúäå îòäåëåíî íà îòíîøåíèÿòà ñ ãðàæäàí-
ñêîòî îáùåñòâî. Êîìèòåòúò çà íàáëþäåíèå ùå áúäå
ñúñòàâåí îò ïðåäñòàâèòåëè íà: Óïðàâëÿâàùèÿ îðãàí;
Óïðàâëÿâàùèÿ îðãàí íà Íàöèîíàëíàòà ñòðàòåãè÷åñêà
ðåôåðåíòíà ðàìêà; Ñåðòèôèöèðàùèÿ îðãàí â Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà ôèíàíñèòå; Óïðàâëÿâàùèòå îðãàíè íà îñòàíà-
ëèòå Îïåðàòèâíè ïðîãðàìè; ñòðóêòóðè íà ãðàæäàíñêîòî
îáùåñòâî; Íàöèîíàëíèÿ ñòàòèñòè÷åñêè èíñòèòóò; Åâðî-
ïåéñêàòà êîìèñèÿ (â ðîëÿòà íà íàáëþäàòåë ñúñ ñúâåò-
íè÷åñêè ôóíêöèè). Ïðåäñåäàòåëÿò è ñåêðåòàðèàòúò íà
Êîìèòåòà ùå ñà ïðåäñòàâèòåëè íà ÓÎ. Ñåêðåòàðèàòúò
ùå ïîäïîìàãà ôóíêöèîíèðàíåòî íà Êîìèòåòà.

Êîìèòåòúò ïî íàáëþäåíèå íà Ïðîãðàìàòà çà ðàç-
âèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè 2007 - 2013 ã.5  ñëåäè çà
åôèêàñíîñòòà è êà÷åñòâîòî íà èçïúëíåíèå íà ïðîã-
ðàìàòà ñ îãëåä ïðîãðàìíèòå öåëè è âçåìà óïðàâëåíñêè
ðåøåíèÿ âúç îñíîâà íà èíôîðìàöèÿòà îò ñèñòåìàòà çà
íàáëþäåíèå è îöåíêà. Òîé âêëþ÷âà èêîíîìè÷åñêè è
ñîöèàëíè ïàðòíüîðè, êîìïåòåíòíè ðåãèîíàëíè, ìåñòíè
è äðóãè ïóáëè÷íè âëàñòè, îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëÿâàùè
ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî, íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçà-
öèè (âêëþ÷âàùè îðãàíèçàöèè çà çàùèòà íà îêîëíàòà

1 Ïðîåêò íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà “Ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå”, 4
äåêåìâðè 2006 ã.
2 Ïðîåêò íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà “Ðàçâèòèå íà ÷îâåøêèòå
ðåñóðñè”, îêòîìâðè 2006 ã., ñòð. 75

3 Ïðîåêò íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà “Îêîëíà ñðåäà”, íîåìâðè 2006
ã., ñòð. 69
4 Ïðîåêò íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà “Àäìèíèñòðà-
òèâåí êàïàöèòåò”, ñòð. 169
5 Ïðîåêò íà Ïðîãðàìà çà ðàçâèòèåòî íà ñåëñêèòå
ðàéîíè, ÿíóàðè 2007 ã., ñòð. 148
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ñðåäà è òàêèâà, íàñúð÷àâàùè ðàâåíñòâîòî ìåæäó åò-
íîñèòå è ïîëîâåòå). Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ ó÷àñòâà â
ðàáîòàòà íà Êîìèòåòà ïî íàáëþäåíèå ñúñ ñúâåùàòåëíè
ïðàâà. Èçãîòâÿíåòî íà ðåøåíèÿ îò Êîìèòåòà å áàçèðàíî
íà ïðèíöèïà íà êîíñåíñóñ. Êîìèòåòúò ùå èìà ðàáîòíè
ãðóïè, ñúçäàäåíè íà òåìàòè÷åí ïðèíöèï (ãðóïè îò ìåðêè
ñúñ ñõîäåí îáõâàò), êîèòî ùå ñëåäâà äà ïîäãîòâÿò òåõíè-
÷åñêàòà ñòðàíà íà ðåøåíèÿòà íà Êîìèòåòà âúç îñíîâà
íà èíôîðìàöèÿòà îò íàáëþäåíèåòî è îöåíêàòà, èçïðà-
òåíà îò Óïðàâëÿâàùèÿ îðãàí. Êîíñóëòàòèâíàòà ðàáîòíà
ãðóïà ôîðìèðà îñíîâàòà íà ñúñòàâà íà Êîìèòåòà ïî
íàáëþäåíèå. Òîé ùå ñå ïðåäñåäàòåëñòâà îò çàìåñòíèê
ìèíèñòúð íà çåìåäåëèåòî è ãîðèòå (çàìåñòíèê ðúêîâî-
äèòåë å äèðåêòîðúò íà Äèðåêöèÿ “Ðàçâèòèå íà ñåëñêè
ðàéîíè”).

����� Êàìïàíèè çà îñâåäîìÿâàíå è êîíñóëòèðàíå
íà íàöèîíàëíî è ðåãèîíàëíî  íèâî

Äðóãà ôîðìà íà âúâëè÷àíå è ó÷àñòèå ïðè ôîðìó-
ëèðàíåòî, íàáëþäåíèåòî, èçïúëíåíèåòî è îöåíêàòà íà
ñòðàòåãè÷åñêèòå íàöèîíàëíè äîêóìåíòè, å ïðîâåæäà-
íåòî íà øèðîêè êàìïàíèè, äèñêóñèè è ôîðóìè ñ ó÷àñòè-
åòî íà ïðåäñòàâèòåëè íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñîöèàëíî-
èêîíîìè÷åñêè ïàðòíüîðè. Èíñòðóìåíòèòå, ÷ðåç êîèòî
ìîæå äà îñúùåñòâè òàêúâ âèä ó÷àñòèå, ìîãàò äà áúäàò
åëåêòðîííè èíôîðìàöèîííè êàíàëè, íàöèîíàëíè, ðåãèî-
íàëíè êîíôåðåíöèè è ñðåùè, êàêòî è ïóáëèêàöèè è îñ-
âåäîìÿâàíå ÷ðåç ìåäèèòå. Îñíîâíàòà öåë íà òîçè âèä
âúâëè÷àíå è ó÷àñòèå å îñèãóðÿâàíåòî íà ïóáëè÷íà è
ïðîçðà÷íà ñðåäà â ïðîöåñà íà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ,
“ñêúñÿâàíå” íà ðàçñòîÿíèåòî ìåæäó èíôîðìàöèÿòà íà
íàöèîíàëíîòî è ìåñòíîòî íèâî, îñèãóðÿâàíå íà “ðàçáè-
ðàåìîñò” íà îáñúæäàíèòå ïîëèòèêè è îòðàçÿâàíå íà
âèæäàíåòî è èíòåðåñèòå íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè â
íàöèîíàëåí ìàùàá.

Ïàðòíüîðñòâî ïðè óïðàâëåíèåòî íà ïîìîùèòå îò Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå íà ÅÑ: ó÷àñòèå íà èíñòèòóöèèòå,
îðãàíèçàöèèòå è ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêèòå ïàðòíüîðè â ðàçëè÷íèòå öèêëè

Ïðîãðàìíè Åâðîïåéñêà Ñòðàíà Ðåãèîíàëíà Ñîöèàëíè Ìèíèñ- ÍÏÎ
öèêëè Êîìèñèÿ ÷ëåíêà àäìèíèñò- ïàðòíüîðè òåðñòâà

ðàöèÿ

Ïîäãîòîâêà è ïëàíèðàíå X X X X X X

Ðàçðàáîòâàíå íà îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè X X X X X X

Ïðåãîâîðè ñ ÅÊ X X

Èäåíòèôèöèðàíå íà ñïåöèôè÷íè îáëàñòè X X X X

Êðèòåðèè çà èçáîð íà ïðîåêòè X X X X X X

Îöåíêà ñëåä ïëàùàíåòî X X X X X

Îïåðàòèâíî óïðàâëåíèå íà ïðîãðàìèòå X X

Èçáîð íà ïðîåêòè X X

Ïðîãðàìåí ìåíèäæìúíò X X X

Ðàçðàáîòâàíå è îñúùåñòâÿâàíå íà ïðîåêòè X X X X X

Ìîíèòîðèíã, îöåíêà íà ïðîãðàìèòå X X X X X X

Ìîíèòîðèíã íà ïðîåêòèòå X X

Ïðåïðîãðàìèðàíå X X X X X X

Îöåíêà X X X X X X
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Îñâåí îò ãëåäíà òî÷êà íà âúçìîæíîñò îò ñòðàíà íà
ÍÏÎ äà èíèöèèðàò è ïðîâåæäàò øèðîêî ïóáëè÷íî èí-
ôîðìèðàíå è êîíñóëòèðàíå, òðÿáâà äà çíàåì, ÷å ñïîðåä
èçèñêâàíèÿòà íà Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ âñåêè Óïðàâ-
ëÿâàù îðãàí íà Îïåðàòèâíà ïðîãðàìà å äëúæåí äà
îñèãóðè øèðîêî, ïðîçðà÷íî è íàâðåìåííî èíôîðìèðàíå
ñðåä ãðàæäàíèòå è ïîòåíöèàëíèòå áåíåôèöèåíòè íà
Ïðîãðàìèòå îòíîñíî âúçìîæíîñòèòå, êîèòî ïðåäîñòàâÿò
òåçè ïðîãðàìè.

Ãëàâà III, ÷ë. 69 îò Ðåãëàìåíò íà Ñúâåòà ¹1083/
2006 çàäúëæàâà äúðæàâèòå ÷ëåíêè äà îñèãóðÿâàò èí-
ôîðìàöèÿ ïî ôèíàíñèðàíèòå îò ÅÑ ïðîãðàìè è äåéíîñòè
è äà ãè ïîïóëÿðèçèðàò. Ïðåäïèñàíèÿòà íà Åâðîïåéñêàòà
êîìèñèÿ âúâ âðúçêà ñ èçïúëíåíèåòî íà Ðåãëàìåíò íà
Ñúâåòà ¹1083/2006 ðàçâèâàò èçèñêâàíèÿòà íà Åâðî-
ïåéñêàòà êîìèñèÿ ïî èíôîðìèðàíåòî è ïóáëè÷íîñòòà.

Ñëåäîâàòåëíî âñè÷êè ó÷àñòâàùè èíñòèòóöèè íîñÿò
îòãîâîðíîñò çà ïîâèøàâàíå íà îáùåñòâåíàòà èíôîð-
ìèðàíîñò è ïðîçðà÷íîñòòà îòíîñíî ïðîãðàìíèÿ ïðîöåñ,
ñúîòâåòíèòå íàöèîíàëíè äîêóìåíòè è äîêóìåíòè íà ÅÑ
è âúçìîæíîñòèòå çà ôèíàíñèðàíå îò ÅÑ. Íåóñïåõúò äà
áúäàò ñïàçåíè ïðåäïèñàíèÿòà çà ïóáëè÷íîñò íà ðàçïî-
ðåäáèòå ìîæå äà äîâåäå äî ôèíàíñîâè êîðåêöèè â
ðàçìåðà íà ôèíàíñèðàíå íà ñòðàíàòà íè.

Çàòîâà âñåêè Óïðàâëÿâàù îðãàí íà Îïåðàòèâíà
ïðîãðàìà å äëúæåí äà èçïúëíè øèðîêà ãàìà îò äåéíîñòè
çà ðàçãëàñÿâàíå è ïîïóëÿðèçèðàíå íà âúçìîæíîñòèòå,
â òîâà ÷èñëî:

♦ Ðàçðàáîòâàíå è ðàçïðîñòðàíåíèå íà ìàòåðèàëè
çà èíôîðìèðàíå (íàïðèìåð áðîøóðè, áþëåòèíè, èíôîð-
ìàöèîííè ëèñòîâêè è ò.í.), êîèòî íàñî÷âàò âíèìàíèåòî
íà îáùåñòâåíîñòòà êúì ïðåäëàãàíîòî ïîäïîìàãàíå è
ðîëÿòà, êîÿòî èçïúëíÿâà ñúîòâåòíèÿò ôîíä èëè ôîíäîâå;

♦ Îðãàíèçèðàíå íà áðèôèíãè, èíôîðìàöèîííè
ñåñèè, ñåìèíàðè è êîíôåðåíöèè çà ïðåäñòàâèòåëè íà
ìåäèèòå, çà çàÿâèòåëè è áåíåôèöèåíòè, è ãàðàíòèðàíå
ñïàçâàíåòî èçèñêâàíèÿòà íà ÅÑ ïðè âñè÷êè ñëó÷àè
(íàïðèìåð äà ñå èçïîëçâà ëîãîòî èëè çíàìåòî íà ÅÑ);

♦ Ïîääúðæàíå íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöè, âêëþ÷èòåëíî
èíôîðìàöèÿ îòíîñíî Îïåðàòèâíèòå ïðîãðàìè, âúçìîæ-
íîñòèòå çà ôèíàíñèðàíå, ïîêàíèòå çà ïðåäëîæåíèÿ è
ñïèñúêà íà ñúîòâåòíèòå áåíåôèöèåíòè íà ÎÏ; íàçâà-
íèåòî íà îïåðàöèÿòà è ñóìàòà íà åâðîïåéñêîòî è íàöèî-
íàëíî ôèíàíñèðàíå. Äëúæíîñòíîòî ëèöå èëè çâåíîòî,
îòãîâîðíî çà ïóáëè÷íîñòòà, ñëåäâà äà îñúâðåìåíÿâà
óåá-ñàéòà è äà ïóáëèêóâà âñè÷êè íîâèíè.

♦ Èçïîëçâàíå íà ïîäõîäÿùè êàíàëè çà ðàçïðîñò-
ðàíåíèå íà èíôîðìàöèÿ, çà äà ñå îñèãóðè ïðîçðà÷íîñò
çà ðàçëè÷íèòå ïîòåíöèàëíè ïàðòíüîðè è áåíåôèöèåíòè,
ïî-ñïåöèàëíî ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ è íåïðàâèòåë-
ñòâåíèòå îðãàíèçàöèè.

Èìàéêè ïðåäâèä äåöåíòðàëèçèðàíåòî íà óïðàâ-
ëåíèåòî íà Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå íà ÅÑ è ïðèëàãàíåòî
íà ïðèíöèïà íà ñóáñèäèàðíîñòòà (ñïîðåä êîéòî ðåøå-
íèÿòà âúâ âñÿêà ñòðàíà ÷ëåíêà íà ÅÑ ñëåäâà äà ñå
âçåìàò íà îíîâà óïðàâëåíñêî íèâî, íàìèðàùî ñå íàé-
áëèçî äî õîðàòà), êàêòî è íàðàñíàëàòà ñóìà íà ïóáëè÷-
íèòå ðåñóðñè, áåç ñúìíåíèå èìà íóæäà îò ÿñíè ïðàâèëà
çà ïàðòíüîðñòâî è ó÷àñòèå íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè.
ÍÏÎ òðÿáâà äà áúäàò ÿñíî ñïîìåíàòè â êëàóçàòà çà ïàðò-
íüîðñòâî è òÿõíîòî âúâëè÷àíå â ïàðòíüîðñêèòå ñòðóêòóðè
äà ñòàíå çàäúëæèòåëíî çà âñè÷êè ñòðàíè ÷ëåíêè. Èìàéêè
ïðåäâèä ïîëçèòå îò âêëþ÷âàíåòî íà ÍÏÎ è ïëàíèðàíàòà
äåöåíòðàëèçàöèÿ íà óïðàâëåíèå íà Ñòðóêòóðíèòå ôîí-
äîâå, ó÷àñòèåòî íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè
êàòî ïàðòíüîðè ñå íóæäàå îò ïîäêðåïà ÷ðåç îáó÷åíèÿ,
ïîâèøàâàíå íà êàïàöèòåòà è ïîêðèâàíå íà äèðåêòíèòå
ðàçõîäè çà ó÷àñòèå íà îðãàíèçàöèèòå â ðàçëè÷íèòå èíè-
öèàòèâè.

Â çàêëþ÷åíèå áèõìå ìîãëè äà êàæåì, ÷å íåïðà-
âèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè èãðàÿò âàæíà êîíòðî-
ëèðàùà ðîëÿ çà îñèãóðÿâàíå íà ïðàâèëíîòî óñâîÿ-
âàíå íà ñðåäñòâàòà îò ÅÑ. Òå íå ñàìî êðèòèêóâàò
ãðåøêèòå è îò÷èòàò íåãàòèâíèòå âúçäåéñòâèÿ, íî ñúùî
òàêà ïðåäëàãàò äîáðè àëòåðíàòèâíè ðåøåíèÿ. ×ðåç
íåçàâèñèìè åêñïåðòèçè, ïîâèøàâàíå íà îáùåñòâåíîòî
ñúçíàíèå, èíèöèèðàíå íà äåáàòè è ìîíèòîðèíã âúðõó
ðàáîòàòà íà îòãîâàðÿùèòå çà åâðîôîíäîâåòå äúðæàâíè
îðãàíè, íàìåñàòà íà ÍÏÎ ïîìàãà çà ãàðàíòèðàíå íà
ïðîçðà÷íîñò è âçåìàíå íà äåìîêðàòè÷íè ðåøåíèÿ è
ñïîñîáñòâà çà ïîâèøàâàíå åôåêòèâíîòî èçïîëçâàíå íà
îáùåñòâåíèòå ðåñóðñè. Ó÷àñòèåòî íà òåçè îðãàíèçàöèè
ñúùî òàêà âîäè äî ïîäîáðÿâàíå êà÷åñòâîòî íà ïîäáðà-
íèòå ïðîåêòè è íàìàëÿâà ïîòåíöèàëíèòå ñëó÷àè íà èç-
ìàìè è êîðóïöèÿ. Â ñúùîòî âðåìå ïîâèøåíàòà îáùåñò-
âåíà àêòèâíîñò âúâ âçåìàíåòî íà ðåøåíèÿ å ôàêòîð çà
äåìîêðàòè÷íà ïîëèòèêà è äîáðî óïðàâëåíèå. Åêñïåð-
òèçèòå íà ÍÏÎ äîïúëâàò ÷åñòî îãðàíè÷åíèÿ êàïàöèòåò
íà äúðæàâíèòå îðãàíè.

Âêëþ÷âàíåòî íà ÍÏÎ å ïðàêòè÷åñêè ñàìî ïúðâàòà ñòúï-
êà çà ïîâèøàâàíå ïðîçðà÷íîñòòà â óñâîÿâàíåòî íà ñðåä-
ñòâàòà íà ÅÑ. Òî òðÿáâà äà áúäå äîïúëíåíî îò çàêîíîâè
èçìåíåíèÿ è ïðîöåäóðè, ñâúðçàíè ñ öåëèÿ
ïðîöåñ íà óïðàâëåíèå íà ôîíäîâåòå (íàáëþ-
äåíèå íà òúðãîâåòå, èçáîð íà ïðîåêòè, îòãî-
âîðíîñòè íà èçïúëíèòåëíèòå àãåíöèè è ïð.).
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ÂÂ ðàìêèòå íà ïðîåêò “Ìåñòíî èêî-
íîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã íà
áúëãàðñêè îáùèíè” îáùèíèòå Ãîöå
Äåë÷åâ, Êîçëîäóé, Ìåçäðà, Ïëîâäèâ,
Ïðàâåö, Ñâèëåíãðàä, Ñåâëèåâî,
Ñòðàæèöà è Òåòåâåí óñïåøíî ïîêðèõà
êðèòåðèèòå çà “Îáùèíà, ãîòîâà çà
áèçíåñ ðàçâèòèå”!

Íà îôèöèàëíà öåðåìîíèÿ íà 6
ìàðò 2007 ã. èì áÿõà âðú÷åíè ñåðòè-
ôèêàòèòå, êàòî Îáùèíà Ñòðàæèöà å
ñåðòèôèöèðàíà ñ îòëè÷èå!

17 îáùèíñêè ñïåöèàëèñòè ïî ìåñò-
íî èêîíîìè÷åñêî ñúùî ïîëó÷èõà ñåðòè-
ôèêàòèòå ñè, êàòî Äåñèñëàâà Èâàíîâà
îò Ïëåâåí è Äèàíà Áåáåíîâà îò Ñè-
ëèñòðà áÿõà ñåðòèôèöèðàíè êàòî åêñ-
ïåðòè 2-ðî íèâî!

Ïî âðåìå íà ñðåùàòà ñðåä ÷åòèðè
íîìèíèðàíè ïðåçåíòàöèè áå èçëú÷åí
ïîáåäèòåë â îáÿâåíèÿ îò ÔÐÌÑ êîíêóðñ
“Ïðåçåíòàöèÿ íà ïîñòèãíàòèòå ðåçóëòàòè
â ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèöèè è èíèöèà-
òèâè çà ïîäêðåïà íà ìåñòíèòå ôèðìè”
è òîâà å Îáùèíà Ñòàðà Çàãîðà.

Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî
ñàìîóïðàâëåíèå (ÔÐÌÑ) ñåðòèôèöèðà
îáùèíèòå ñúãëàñíî óñòàíîâåíà ìåòî-
äèêà, à ïðåäñòàâèòåëè íà Áúëãàðñêàòà
àãåíöèÿ çà èíâåñòèöèè ó÷àñòâàò â ñåð-
òèôèêàöèîííèòå åêèïè.

Äîñåãà ïðàâî äà êàíäèäàòñòâàò çà
ñåðòèôèêàöèÿ ïî ïðîåêò “Ìåñòíî èêî-
íîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã íà
áúëãàðñêè îáùèíè” ñà èìàëè îáùî 39
áúëãàðñêè îáùèíè (www.invest.bg).
Öåëòà íà ïðîåêòà å èíñòèòóöèîíàëèçè-
ðàíå è èçãðàæäàíå íà àäìèíèñòðàòèâåí
êàïàöèòåò çà ðàáîòà, ïðåãîâîðè è ïîä-
ïîìàãàíå íà ñúùåñòâóâàù áèçíåñ è
ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè. ÔÐÌÑ ñúâ-
ìåñòíî ñ Ìåæäóíàðîäíàòà àñîöèàöèÿ

ÍÎÂÈ 9 ÎÁÙÈÍÈ ÏÎËÓ×ÈÕÀ ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÒÈ
"ÎÁÙÈÍÀ, ÃÎÒÎÂÀ ÇÀ ÁÈÇÍÅÑ ÐÀÇÂÈÒÈÅ"

Ñòåôàí Ñòåôàíîâ, êìåò íà Îáùèíà Ñòðàæèöà,
ïîëó÷àâà ñåðòèôèêàò “Îáùèíà, ãîòîâà çà áèçíåñ

ðàçâèòèå - ñ îòëè÷èå”
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íà ãðàäñêèòå óïðàâè, ÑÀÙ, è ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà
íà ÀÀÌÐ îêàçâà òåõíè÷åñêà è ôèíàíñîâà ïîìîù çà
ðåàëèçèðàíå íà óñïåøíà èêîíîìè÷åñêà ïîëèòèêà â
îáùèíèòå, çà äà áúäàò òå êîíêóðåíòíîñïîñîáíè ñïðÿìî
äðóãè åâðîïåéñêè ãðàäîâå.

Ñ êîíñóëòàíòñêàòà è òåõíè÷åñêàòà ïîäêðåïà íà åêè-
ïà íà ÔÐÌÑ áÿõà äîâåäåíè äî óñïåøåí êðàé ïðåãî-
âîðèòå íà Îáùèíà ßìáîë ñ ÿïîíñêàòà ôèðìà “ßçàêè
Áúëãàðèÿ” ÅÎÎÄ, âîäåùà â ñôåðàòà íà êàáåëíîòî îáî-
ðóäâàíå â àâòîìîáèëíàòà èíäóñòðèÿ, êàòî â áúäåùèÿ
çàâîä å ïëàíèðàíî äî ïðîëåòòà íà 2009 ã. äà ðàáîòÿò
2500 äóøè.
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ÏÏî èíèöèàòèâàòà íà Îáùèíà Ñâîãå ÔÐÌÑ Êîíñóëò
ùå ïîäïîìàãà ïðîöåñà íà ñúçäàâàíå íà Ìåñòíà
èíèöèàòèâíà ãðóïà ïî ñìèñúëà íà ïîäõîäà ËÈÄÅÐ
çà òåðèòîðèÿòà íà îáùèíàòà. Èíèöèàòèâàòà ùå
ïðîòå÷å ïðåç ïåðèîäà ìàðò - þëè 2007 ã. è ùå áúäå
îñíîâàíà íà øèðîêî âúâëè÷àíå è ó÷àñòèå íà ìåñòíàòà
îáùíîñò: äèñêóñèè, ñðåùè ñ ðàçëè÷íè çàèíòåðåñîâàíè
ãðóïè, ïóáëè÷íè îáñúæäàíèÿ è ðàáîòà íà åêèïè îò
åêñïåðòè íà ìåñòíî íèâî.

Ðàáîòàòà ñòàðòèðà ÷ðåç ïðîâåæäàíå íà öèêúë îò
íåôîðìàëíè ðàáîòíè ñðåùè â íàñåëåíèòå ìåñòà íà
îáùèíàòà è íÿêîëêî øèðîêè èíôîðìàöèîííè ñåìèíàðà,
îðãàíèçèðàíè îò îáùèíàòà è ïðåäíàçíà÷åíè êîíêðåòíî
çà çåìåäåëñêèòå ïðîèçâîäèòåëè, êìåòîâåòå íà íàñå-
ëåíèòå ìåñòà è ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìëåêîïðîèçâî-
äèòåëèòå è ïðåðàáîòâàòåëíàòà ïðîìèøëåíîñò â îáùè-
íàòà.

Íà áàçàòà íà êîìïëåêñíà îöåíêà, ïðîâåäåíà â
íÿêîëêî êðúãà, ÔÐÌÑ Êîíñóëò èçáðà ïèëîòíèòå 10 îá-
ùèíè, êîèòî ùå ðàáîòÿò â ðàìêèòå íà ïðîåêò “Èíòåã-
ðèðàíå íà ïîëèòèêèòå â ðàìêèòå íà Íàöèîíàëíàòà
ïðîãðàìà çà äåéñòâèå çà óñòîé÷èâî óïðàâëåíèå íà
çåìèòå (ÓÓÇ) è áîðáà ñ îïóñòèíÿâàíåòî â Îáùèí-
ñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå 2007 - 2013 ã.”.

10-òå ïèëîòíè îáùèíè ïî ïðîåêòà ñà: Àðäèíî,
Áîé÷èíîâöè, Ãåíåðàë Òîøåâî, Äúëãîïîë, Èâàé-
ëîâãðàä, Èõòèìàí, Êíåæà, Ñóíãóðëàðå, Ñóõèíäîë è
Òóíäæà.

Ïîñëåäâàùèòå ñòúïêè ïî ïðîåêòà ñà ñòàðòèðàíåòî
íà ïðàêòè÷åñêà ðàáîòà â ïèëîòíèòå îáùèíè ïî îòíî-
øåíèå íà ðåâèçèÿòà íà Îáùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå
2007 - 2013 ã. è òÿõíàòà àäàïòàöèÿ ñúãëàñíî îñíîâíèòå
ïðèíöèïè íà ïîëèòèêàòà çà ÓÓÇ. Åäíîâðåìåííî ñ òîâà
íà ìåñòíî íèâî ùå áúäàò ïðîâåäåíè ñðåùè ñ ðàçëè÷íè
çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè, çà äà áúäàò äåôèíèðàíè è
ïðîåêòíè èäåè â îáëàñòòà íà ÓÓÇ, êîèòî äà áúäàò
ðàçðàáîòåíè äî ïúëíè ïðîåêòîïðåäëîæåíèÿ. ×ðåç
íàöèîíàëíèÿ ïðîåêò “Óñòîé÷èâî óïðàâëåíèå íà çåìèòå”
íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà îêîëíàòà ñðåäà è âîäèòå, ÏÐÎÎÍ,
Ìèíèñòåðñòâîòî íà çåìåäåëèåòî è ãîðèòå ùå áúäå
ïîäêðåïåí ïîíå ïî åäèí äåìîíñòðàöèîíåí ïðîåêò âúâ
âñÿêà îáùèíà.

Åêèïúò íè áëàãîäàðè íà âñè÷êè îáùèíè, êîèòî ñå
îòçîâàõà ñ èíôîðìàöèÿ è èçïðàòèõà ïîäðîáíè äàííè çà
ñúñòîÿíèåòî è ïðèîðèòåòèòå íà ìåñòíî íèâî â îáëàñòòà
íà óñòîé÷èâîòî óïðàâëåíèå íà çåìèòå. Íàäÿâàìå ñå
ðåçóëòàòèòå îò ðàáîòàòà ñ ïèëîòíèòå îáùèíè äà áúäå
ïîëåçíà çà âñè÷êè îáùèíè â ñòðàíàòà è îïèòúò íè äà
ìîæå óñïåøíî äà ñå ðåïëèêèðà íà îáùèíñêî íèâî â
öÿëàòà ñòðàíà!

Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå
áå ñúîðãàíèçàòîð íà êîíôåðåíöèÿòà “Èíôðàñòðóêòóðíè
ïðîåêòè, Áúëãàðèÿ 2007 - ñúñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâè”,
êîÿòî ñå ïðîâåäå íà 14 è 15 ìàðò 2007 ã. â ðàìêèòå íà
Áúëãàðñêà ñòðîèòåëíà ñåäìèöà â Èòåð Åêñïî Öåíòúð, Ñîôèÿ.
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Êîíôåðåíöèÿòà ñòàðòèðà â õîòåë “Øåðàòîí”,

Ñîôèÿ, è áå îòêðèòà îò ã-í Àñåí Ãàãàóçîâ, ìèíèñòúð
íà ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå è áëàãîóñòðîéñòâîòî, è
ã-í Ïåòúð Ìóòàô÷èåâ, ìèíèñòúð íà òðàíñïîðòà.

Îðãàíèçàòîðè íà öÿëîñòíîòî ñúáèòèå ñà âåñò-
íèöèòå “Ñòðîèòåëñòâî - ãðàäúò” è “Äíåâíèê”.
Ïðåäâèä çàäúëáî÷åíèòå êîíòàêòè íà Ôîíäàöèÿòà ñ
áúëãàðñêèòå îáùèíè, èìèäæúò, êîéòî îðãàíèçàöèÿòà
íè èìà ñðåä òÿõ, è æåëàíèåòî íà ìåäèèòå äà
ïðèâëåêàò è ðàáîòÿò ñ ìåñòíèòå âëàñòè, ÔÐÌÑ ñòàíà
ñúîðãàíèçàòîð íà êîíôåðåíöèÿòà âúâ âòîðàòà é ÷àñò
(15 ìàðò).

Òåìèòå, äèñêóòèðàíè íà 15 ìàðò, áÿõà:

♦ Ïðåäñòàâÿíå íà àêòóàëíè èíôðàñòðóêòóðíè
ïðîáëåìè è ïðîåêòè â Îáùèíà Ñîôèÿ, ïðåäñòàâåíà
îò àðõ. Äèêîâ, ãëàâåí àðõèòåêò íà Ñîôèÿ;

♦ Óïðàâëåíèå íà îáùèíñêàòà èíôðàñòðóêòóðà,
ïðåäñòàâåíà îò Àíòîàíåòà Ìàòååâà, ÔÐÌÑ, è àðõ.
Àáàäæèåâà, ãëàâåí àðõèòåêò íà Îáùèíà Âåëèêî
Òúðíîâî;

♦ Âçàèìîâðúçêà ìåæäó ïðîñòðàíñòâåíî ïëà-
íèðàíå è ðàçâèòèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà â îáùèíèòå,
ïðåäñòàâåíà îò àðõ. Áåëèí Ìîëëîâ, ñúâåòíèê â
ÌÐÐÁ, è àðõ. Íåéêîâà, ãëàâåí àðõèòåêò íà Îáùèíà
Ñòàðà Çàãîðà;

♦ Ïðå÷èñòâàòåëíè ñòàíöèè ïî ÈÑÏÀ -
îñîáåíîñòè è ñëàáîñòè. Ñìåòèùà. Îñîáåíîñòè ïðè
èçïúëíåíèå íà èíôðàñòðóêòóðíè ïðîåêòè,
ïðåäñòàâåíà îò Ïëàìåí Íèêèôîðîâ, äèðåêòîð
äèðåêöèÿ ÂèÊ, ÌÐÐÁ, èíæ. Áëàãîé Êîçàðåâ,
èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà “Ðàéêîìåðñ Êîí-
ñòðóêøúí” è Ìèëåí Äèìèòðîâ, ïðîêóðèñò íà “Åêî
Áóëïàê”;

♦ Îñîáåíîñòè è ïðàêòèêè ïðè ïîäãîòîâêà íà
èíôðàñòðóêòóðåí ïðîåêò â êîíòåêñòà íà ñòðóêòóðíèòå
ôîíäîâå, ïðåäñòàâåíà îò ïðîô. Åâãåíè Öîëîâ, ÖÒÈÎ
êúì ÑÓ “Êëèìåíò Îõðèäñêè”.

Â ñåñèèòå âçåõà ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè íà ìè-
íèñòåðñòâàòà íà: ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå è áëàãî-
óñòðîéñòâîòî, òðàíñïîðòà, îêîëíàòà ñðåäà è âîäèòå,
êìåòîâå, çàì.-êìåòîâå, ïðåäñåäàòåëè íà îáùèíñêè
ñúâåòè, óíèâåðñèòåòè, ðúêîâîäèòåëè íà âîäåùè
ôèðìè, ïðåäñòàâèòåëè íà áèçíåñ îðãàíèçàöèè è
ñäðóæåíèÿ, óòâúðäåíè ñïåöèàëèñòè â îáëàñòòà íà
èíôðàñòðóêòóðàòà îò ñòðàíàòà è ÷óæáèíà.

Íà óåá-ñòðàíèöàòà íà ÔÐÌÑ (www.flgr.bg >>
Öåíòúð çà îáó÷åíèå >> Êîíôåðåíöèè) ìîæåòå äà
íàìåðèòå âðúçêà êúì ïðåçåíòàöèèòå îò Êîí-
ôåðåíöèÿòà.

Hà 16 ìàðò 2007 ã. â ãðàä Áèòîâ, Ïîëøà, ñå
ïðîâåäå çàêëþ÷èòåëíàòà êîíôåðåíöèÿ ïî ïðîåêò
ALAVA (Îáó÷åíèåòî íà âúçðàñòíèòå - äîáàâåíà
ñòîéíîñò êúì ðàáîòàòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå
îðãàíèçàöèè, èçãðàäåíè íà îñíîâàòà íà ìåñò-
íèòå îáùíîñòè) ñúñ çàãëàâèå “Îáó÷åíèåòî íà
âúçðàñòíè è ìåñòíî ðàçâèòèå”.

Íà êîíôåðåíöèÿòà ïðèñúñòâàõà ïîâå÷å îò
60 ó÷àñòíèöè, ïðåäñòàâèòåëè íà ðàçëè÷íè îáðà-
çîâàòåëíè è îáó÷èòåëíè èíñòèòóöèè îò ðåãèîí
Ïîìåðàíèÿ, ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíàòà âëàñò è
ïðåäñòàâèòåëè íà Ìèíèñòåðñòâî íà îáðàçî-
âàíèåòî íà Ïîëøà. Êîíôåðåíöèÿòà áå îòêðèòà
îò ã-í Ìàðåê Áè÷êîâñêè, äèðåêòîð íà Êàøóáñêè
îáó÷èòåëåí öåíòúð, åäèí îò ïàðòíüîðèòå â ïðî-
åêòà, è ã-í Éîõàí Òååñåí, Ðåãèîíàëåí êîîðäè-
íàòîð íà IIZ DVV çà Áàëêàíèòå, êîîðäèíàòîð íà
ïðîåêòà.

Íà êîíôåðåíöèÿòà ÔÐÌÑ áå ïðåäñòàâåíà îò
Ãèíêà Êàïèòàíîâà, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð, Âå-
ñåëèíà Êîìèòñêà, ïðîãðàìåí äèðåêòîð, è Íè-
êîëåòà Åôðåìîâà, êîîðäèíàòîð îáó÷åíèÿ.

Â ïúðâàòà ÷àñò íà êîíôåðåíöèÿòà áÿõà ïðåä-
ñòàâåíè ðåçóëòàòèòå îò ïðîåêò ALAVA â Áúëãàðèÿ
è Ðóìúíèÿ, ñëåä êîåòî îïèò â óïðàâëåíèåòî íà
Öåíòðîâå çà îáó÷åíèå íà âúçðàñòíè è äîáðè
ïðàêòèêè ñïîäåëèõà êîëåãè îò Ãåðìàíèÿ è Øâåé-
öàðèÿ.

Âúâ âòîðàòà ÷àñò íà êîíôåðåíöèÿòà íÿêîëêî
ïîëñêè îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâèõà ñâîè ïðîåêòè,
ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè.

Ïðîåêòúò ALAVA (2004 - 2007) å ôèíàíñè-
ðàí ïî ïðîãðàìà Ñîêðàò - Ãðþíäòâèã 1 - öåíòðà-
ëèçèðàíè äåéíîñòè íà Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ è
÷àñòè÷íî îò øâåéöàðñêîòî Ìèíèñòåðñòâî çà ïðî-
ôåñèîíàëíî îáó÷åíèå. Îñíîâíàòà öåë íà ïðî-
åêòà áå äà ïîäïîìîãíå óêðåïâàíåòî íà ìåñòíè
íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè è ïðåâðúùàíåòî
èì â öåíòðîâå çà îáó÷åíèå. Â ïðîåêòà ÔÐÌÑ
ó÷àñòâà êàòî ïàðòíüîð ñ îùå 6 îðãàíèçàöèè îò
Ãåðìàíèÿ, Áúëãàðèÿ, Îáåäèíåíîòî êðàëñòâî,
Ïîëøà, Ðóìúíèÿ è Øâåéöàðèÿ.

Áúëãàðñêèòå îðãàíèçàöèè, ïàðòíüîðè íà
ìåñòíî íèâî çà ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòà, áÿõà:

♦ ×èòàëèùå “Áðàòÿ Ìèëàäèíîâè” - ñ.
Ìèêðåâî,

♦ Îáùèíà Ñòðóìÿíè, ×èòàëèùå “Äîáðè
Âîéíèêîâ” - Îáùèíà Øóìåí,

♦ ×èòàëèùå “Ðàçâèòèå” - Îáùèíà Ïåùåðà,
♦ Áèçíåñ öåíòúð Ñâèùîâ - Îáùèíà Ñâèùîâ,
♦ ÈÌÊÀ Ãàáðîâî - Îáùèíà Ãàáðîâî.
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Öåíòúðúò çà îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèÿ íà Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî
ñàìîóïðàâëåíèå è Öåíòúðúò çà åâðîïåéñêè ïðîãðàìè íà Àìåðèêàíñêèÿ óíèâåðñèòåò

â Áúëãàðèÿ èìàò óäîâîëñòâèåòî äà ïðåäñòàâÿò íà Âàøåòî âíèìàíèå

ÊÓÐÑ ”ÎÑÍÎÂÈ ÍÀ ÌÅÑÒÍÎÒÎ ÈÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ”

çà ïîäãîòîâêà íà ñïåöèàëèñòè ïî áèçíåñ ðàçâèòèå íà ìåñòíî íèâî

ÎÑÍÎÂÍÈ ÖÅËÈ íà ïðîãðàìàòà ñà äà:

- ïðåäîñòàâè çàäúëáî÷åíè çíàíèÿ çà ïðèëàãàíåòî íà ïðîôåñèîíàëåí ïîäõîä è äà ìîòèâèðà
ó÷àñòíèöèòå çà àêòèâíî ó÷àñòèå â ïðîöåñà íà ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå;

- ïðåäñòàâè óñïåøíè ïðàêòèêè è óïðàâëåíñêè ìîäåëè, êîèòî ñå èçïîëçâàò â ÑÀÙ, Åâðîïà è
â Áúëãàðèÿ;

- èçãðàäè ñîëèäíà ïðàêòè÷åñêà îñíîâà çà ó÷àñòíèöèòå, êîèòî ñà ãîòîâè äà ïðèåìàò
ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî çà ðàáîòà êàòî ñïåöèàëèñòè ïî áèçíåñ ðàçâèòèå íà îáùèíè è ðåãèîíè;

- ïîäïîìîãíå ìåñòíèòå âëàñòè è ïàðòíüîðèòå èì íà ìåñòíî íèâî çà óâåëè÷àâàíå íà êàïàöèòåòà
â îáëàñòòà íà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå ÷ðåç ïðåäîñòàâÿíå íà ïðàêòè÷åñêî íîó-õàó è
óìåíèÿ çà ðàçðàáîòâàíå, êîîðäèíèðàíå è èçïúëíåíèå íà èêîíîìè÷åñêè ïðîãðàìè è ïîëèòèêè,
íàñî÷åíè êúì ïîäîáðÿâàíå íà áèçíåñ êëèìàòà íà ìåñòíî íèâî, íàñúð÷àâàíå íà èíâåñòèöèèòå è
ðàçêðèâàíå íà íîâè, ïî-êà÷åñòâåíè ðàáîòíè ìåñòà.

ÎÁÓ×ÅÍÈÅÒÎ Å ÏÐÅÄÍÀÇÍÀ×ÅÍÎ çà ñëóæèòåëè îò îáùèíñêà, îáëàñòíà àäìèíèñòðàöèÿ, ÍÏÎ
èëè êîíñóëòàíòñêà îðãàíèçàöèÿ, çà êîèòî ðàáîòàòà â îáëàñòòà íà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå
å îò ïðîôåñèîíàëåí èíòåðåñ è ïðåäñòàâëÿâà ïðåäèçâèêàòåëñòâî è âúçìîæíîñò çà âúëíóâàùà
êàðèåðà êàòî ñïåöèàëèñò ïî áèçíåñ ðàçâèòèå íà îáùèíè è ðåãèîíè.

Ó×ÅÁÍÈßÒ ÏËÀÍ å ðàçäåëåí íà äâà îòäåëíè ìîäóëà, àêöåíòèðàùè âúðõó ñïåöèôè÷íè
èêîíîìè÷åñêè òåìè è ìåíèäæúðñêè óìåíèÿ. Âñåêè ìîäóë îñèãóðÿâà ïîñëåäîâàòåëíî
íàäãðàæäàíå è çàäúëáî÷àâàíå íà ïîçíàíèÿòà è ðàçáèðàíåòî çà ïðîöåñà íà ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå. Ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà âñåêè ìîäóë å òðè äíè (ñðÿäà, ÷åòâúðòúê è ïåòúê). Ìîäóëèòå
ñà îðãàíèçèðàíè ïðåç ñåäìèöà è ìåæäóâðåìåííî äèñòàíöèîííî ñå ðàçðàáîòâàò ïèñìåíè çàäàíèÿ.
Öåëèÿò êóðñ íà îáó÷åíèå å ñ ïðîäúëæèòåëíîñò 52 àêàäåìè÷íè ÷àñà.

ÊÎÃÀ? íà 11, 12, 13 àïðèë è íà 25, 26, 27 àïðèë 2007 ãîäèíà

ÊÚÄÅ? Îáó÷åíèåòî ùå ñå ïðîâåäå â ñãðàäàòà íà Öåíòúðà çà îáðàçîâàíèå è êóëòóðà “Èëèåâ”
íà Àìåðèêàíñêè óíèâåðñèòåò â Áúëãàðèÿ (www.aubg.bg/sofia), Ñòóäåíòñêè ãðàä, Ñîôèÿ.

Ïúëíàòà òàêñà çà êóðñà å 480 ëâ. ñ âêëþ÷åí ÄÄÑ è ïîêðèâà îáó÷åíèåòî, ÑÅÐÒÈÔÈÊÀÒ, èçäàäåí
ïîä èíñòèòóöèîíàëíàòà àêðåäèòàöèÿ íà ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈß ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ Â ÁÚËÃÀÐÈß, ñúâìåñòíî
ñ Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå; ïúëåí êîìïëåêò îáó÷èòåëíè ìàòåðèàëè;
äîñòúï äî êîìïþòúðíè ëàáîðàòîðèè è èíòåðíåò; êàôå ïàóçè.

Ïðåäîñòàâÿìå âúçìîæíîñò è íà æåëàåùèòå äà ó÷àñòâàò ñàìî â åäèí îò ìîäóëèòå íà
ïðîãðàìàòà ñðåùó öåíàòà îò 280 ëâ. ñ âêëþ÷åí ÄÄÑ ïðè ñúùèòå óñëîâèÿ, íî áåç èçäàâàíå íà
ñåðòèôèêàò. Ïðåäèìñòâî çà çàïèñâàíå â ïðîãðàìàòà èìàò æåëàåùèòå äà ó÷àñòâàò â ïúëíèÿ
êóðñ íà îáó÷åíèå, êîéòî ñå ñúñòîè äâà îáó÷èòåëíè ìîäóëà.

Ñóìàòà äà áúäå ïðåâåäåíà â:

ÔÐÌÑ Êîíñóëò ÅÎÎÄ

ãð. Ñîôèÿ, óë.”Ñàí Ñòåôàíî” 22À

Îáùèíñêà áàíêà, êëîí Ìëàäîñò

BIC SOMBBGSF

IBAN BG26 SOMB 9130 1011 0693 01

Çàïèøåòå ñå ñåãà è ïðèäîáèéòå öåíåí îïèò çà âàøàòà îðãàíèçàöèÿ â áúäåùå!

Çà ïîâå÷å èíôîðìàöèÿ:

www.flgr.bg >> Öåíòúð çà îáó÷åíèå > Êâàëèôèêàöèîííè êóðñîâå


