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ÏÐÎÃÐÀÌÀ �ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎ ÏÎÁÐÀÒÈÌßÂÀÍÅ ÌÅÆÄÓ ÁÚËÃÀÐÑÊÈ È
ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈ ÎÁÙÈÍÈ�

Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè å ñúçäàäåíà ïî
èäåÿ è ñå ôèíàíñèðà îò Àìåðèêàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå (ÀÀÌÐ). Ìåæäóíàðîäíàòà
àñîöèàöèÿ íà ãðàäñêèòå óïðàâè (ÌÀÃÓ) - Âàøèíãòîí è Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå
- Ñîôèÿ êîîðäèíèðàò îñúùåñòâÿâàíåòî é.

×ðåç ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ñå îñúùåñòâÿâà îáìÿíà íà îïèò, íîó-õàó è óñïåøíè
ïðàêòèêè ìåæäó àìåðèêàíñêè è áúëãàðñêè ïàðòíüîðè â ðàçëè÷íè ñôåðè íà ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå.
Êðàòêîñðî÷íàòà öåë íà Ïðîãðàìàòà å äà ñúäåéñòâà íà áúëãàðñêèòå îáùèíè çà ðàçðåøàâàíå íà ñïåöèôè÷íè
òåõíè÷åñêè è óïðàâëåíñêè ïðîáëåìè, êàòî ïðåäëàãà âúçìîæíîñòè çà èíèöèàòèâè â ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå, çà óñòàíîâÿâàíå íà ïàðòíüîðñòâà ìåæäó ìåñòíàòà âëàñò è ÷àñòíèÿ è íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð, çà
ïîñðåùàíå íóæäèòå íà ðàçâèòèåòî íà îáùèíàòà, çà îïòèìèçèðàíå ðàáîòàòà íà ìåñòíàòà âëàñò è óâåëè÷àâàíå
íà ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå. Â äúëãîñðî÷åí àñïåêò Ïðîãðàìàòà öåëè óêðåïâàíåòî
íà êàïàöèòåòà íà ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå â Áúëãàðèÿ ñ ïîìîùòà íà íåòðàäèöèîííè ïîäõîäè è ïðèëîæåíèå
íà èíîâàöèîííè èäåè â ïàðòíüîðñòâî ñ äðóãè îáùåñòâåíè è ÷àñòíè îðãàíèçàöèè.

Ïðîãðàìàòà ïîäïîìàãà ÔÐÌÑ â óñèëèÿòà é äà ïðåäîñòàâÿ òåõíè÷åñêà ïîìîù íà áúëãàðñêèòå ìåñòíèòå
âëàñòè, äà ðàçïðîñòðàíÿâà íàé-óñïåøíèòå ïðàêòèêè â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå, äà èíèöèèðà è ñúäåéñòâà
çà ðàçâèòèåòî íà âðúçêè çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè, åâðîïåéñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè.

Ìåòîäîëîãèÿ

Â ïðîöåñà íà îñúùåñòâÿâàíå íà Ïðîãðàìàòà ÌÀÃÓ è ÔÐÌÑ óòâúðäèõà ñïåöèôè÷íà ìåòîäîëîãèÿ çà
ñúçäàâàíå è ðàçâèòèå íà ìåæäóíàðîäíè ïàðòíüîðñòâà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå. Òÿ âêëþ÷âà ïîðåäèöà
îò ñòàíäàðòíè åòàïè ñúñ ñúîòâåòíè äåéíîñòè è ìåðîïðèÿòèÿ, íàñî÷åíè êúì ïîñòèãàíå íà êîíêðåòíè, èçìåðèìè
ðåçóëòàòè.

Åòàïè:

! Ïúðâîíà÷àëíî áúëãàðñêèòå îáùèíè ïðàâÿò çàäúëáî÷åí àíàëèç íà íóæäèòå ñè è íàáåëÿçâàò
ïðèîðèòåòíèòå îáëàñòè çà áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî. Òå ñà â ñúîòâåòñòâèå ñ îñíîâíèòå âúçìîæíîñòè, ôóíêöèè
è òåõíè÷åñêè êàïàöèòåò íà îáùèíèòå è ìîãàò äà îáõâàíàò îáëàñòè êàòî èêîíîìèêà è ðàçâèòèå íà îáùèíàòà,
îáùèíñêè ôèíàíñè, ïîääðúæêà è ïëàíèðàíå íà èíôðàñòðóêòóðàòà, ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå, åêîëîãèÿ, ñîöèàëíè
äåéíîñòè è äð.

! Êîîðäèíàòîðèòå íà Ïðîãðàìàòà òúðñÿò ïîäõîäÿùà àìåðèêàíñêà îáùèíà ïàðòíüîð, îò÷èòàéêè
íóæäèòå è ïðèîðèòåòèòå íà áúëãàðñêàòà îáùèíà. Ïîäõîäúò å äà ñå òúðñè àìåðèêàíñêà îáùèíà, êîÿòî èìà
ïîëîæèòåëåí îïèò â îáëàñòèòå, îïðåäåëåíè êàòî ïðèîðèòåòíè çà áúëãàðñêàòà îáùèíà, à ñúùî òàêà äà å ñ
áëèçúê ïðîôèë, ñòðóêòóðà íà èêîíîìèêàòà è áðîé íà íàñåëåíèåòî. Èçáîðúò ñå îáñúæäà ïðåäâàðèòåëíî ñ
äâåòå îáùèíè è ñå ïðèåìà, ñëåä êàòî Îáùèíñêèòå ñúâåòè íà áúäåùèòå ïàðòíüîðè äàäàò ïðèíöèïíîòî ñè
ñúãëàñèå è ïîäêðåïà. Ïîäáîðúò íà ïîäõîäÿùè ïàðòíüîðè, êîèòî ìîãàò äà ñå àíãàæèðàò çà ñúâìåñòíà ðàáîòà
ïî ïðîåêòè íà äâåòå îáùèíè, å èçêëþ÷èòåëíî âàæåí ôàêòîð çà îñèãóðÿâàíå íà óñïåõà îò ñúòðóäíè÷åñòâîòî.

! Ñëåä îïðåäåëÿíå íà ÷óæäåñòðàííèÿ ïàðòíüîð îôèöèàëíè äåëåãàöèè îò äâåòå îáùèíè ïðàâÿò
ïúðâèòå ñè ïîñåùåíèÿ.

- Íàé-íàïðåä àìåðèêàíñêà äåëåãàöèÿ, îáèêíîâåíî âîäåíà îò ãðàäñêèÿ óïðàâèòåë, îñúùåñòâÿâà
ò.íàð. �äèàãíîñòè÷íà âèçèòà� â áúëãàðñêàòà îáùèíà. Â ðåçóëòàò íà òîâà ïîñåùåíèå ïàðòíüîðèòå
ïîäïèñâàò Ìåìîðàíäóì çà ðàçáèðàòåëñòâî. Ñ ïîäïèñâàíåòî íà òîçè îôèöèàëåí äîêóìåíò òå
îïðåäåëÿò ðàìêàòà íà âçàèìîäåéñòâèå è êîíêðåòíèòå îáëàñòè íà òåõíè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî.

- Ñëåäâà ïîñåùåíèå â àìåðèêàíñêàòà îáùèíà íà îôèöèàëíà äåëåãàöèÿ îò áúëãàðñêàòà îáùèíà
(îáèêíîâåíî, íà÷åëî ñ êìåòà íà îáùèíàòà). Ïî âðåìå íà òîâà ïîñåùåíèå áúëãàðñêàòà äåëåãàöèÿ
ïîëó÷àâà ïðåäñòàâà çà òîâà êàê ôóíêöèîíèðà àìåðèêàíñêàòà îáùèíà è êàêâè íîâàòîðñêè ïðàêòèêè è
ïîäõîäè ïðèëàãà òÿ çà ðåøàâàíå íà ïðîáëåìèòå â îáëàñòèòå, îïðåäåëåíè çà òåõíè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî.
Ïðè ïðèêëþ÷âàíå íà ïîñåùåíèåòî åêèïèòå íà ïîáðàòèìåíèòå îáùèíè èçãîòâÿò Ðàáîòåí ïëàí çà
òåõíè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî â êðàòêîñðî÷åí è äúëãîñðî÷åí àñïåêò. Ñ íåãî òå äåôèíèðàò ñúâìåñòíèòå
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ïðîåêòè è íàáåëÿçâàò êîíêðåòíè çàäà÷è, ñðîêîâå è îòãîâîðíèöè çà èçïúëíåíèåòî èì.

! Â ñëåäâàùèÿ åòàï ñå ïðåìèíàâà êúì äâóñòðàííà ðàçìÿíà íà âèñîêîêâàëèôèöèðàíè åêñïåðòè è
ñúâìåñòíà ðàáîòà ïî óòâúðäåíèòå ïðîåêòè. Âñÿêà ðàçìÿíà íà åêñïåðòè ñå ïðåäõîæäà îò çàäúëáî÷åíà
ïîäãîòîâêà â çàâèñèìîñò îò ñòàäèÿ íà ðàçðàáîòêà íà ñúîòâåòíèÿ ïðîåêò èëè ïðîåêòè. Ðàçìåíèòå íà åêñïåðòè
äàâàò âúçìîæíîñò íà áúëãàðñêèòå ñïåöèàëèñòè äà âèäÿò íà ìÿñòî êàê ñå ïðèëàãàò èäåèòå, çàëåãíàëè â îñíîâàòà
íà ñúâìåñòíèòå ïðîåêòè. Îò äðóãà ñòðàíà, òå ïîçâîëÿâàò íà ÷óæäåñòðàííèòå ñïåöèàëèñòè äà ïðîó÷àò
ñïåöèôèêàòà íà áúëãàðñêèòå óñëîâèÿ è çàåäíî ñ áúëãàðñêèòå ñè êîëåãè äà íàìåðÿò íàé-äîáðîòî ðåøåíèå çà
àäàïòèðàíå íà òåçè èäåè â íàøèòå îáùèíè.

! Ïàðòíüîðñòâàòà îò÷èòàò ïåðèîäè÷íî èçïúëíåíèåòî íà ðàáîòíèÿ ïëàí, êàòî ãî äîïúëâàò èëè àêòóàëèçèðàò
â çàâèñèìîñò îò íóæäèòå.

! Êîãàòî ïàðòíüîðñòâàòà ïðèêëþ÷àò ðàáîòàòà ñè ïî ñúâìåñòíèòå ïðîåêòè, â êðàÿ íà âñÿêà ôàçà ÔÐÌÑ
îáîáùàâà ðåçóëòàòèòå è îðãàíèçèðà  ñåìèíàð çà ïîïóëÿðèçèðàíå íà íàé-óñïåøíèòå ïðàêòèêè. Ôîíäàöèÿòà
ïóáëèêóâà ìàòåðèàëèòå îò ñåìèíàðà è ãè ðàçïðîñòðàíÿâà ñðåä âñè÷êè áúëãàðñêè îáùèíè.

Çà ðàçëèêà îò ïðîãðàìèòå çà ïîáðàòèìÿâàíå, êîèòî ñà íàñî÷åíè ïðåäèìíî êúì êóëòóðåí è îáðàçîâàòåëåí
îáìåí, Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ïîñòàâÿ àêöåíò âúðõó îáìÿíàòà íà íîâàòîðñêè è óñïåøíè
ïðàêòèêè â îñîáåíî âàæíè çà îáùèíèòe îáëàñòè íà óïðàâëåíèå, êàêâèòî ñà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå,
ó÷àñòèåòî íà ãðàæäàíèòå â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå, îáùèíñêèòå ôèíàíñè, îáùåñòâåíî-÷àñòíèòå
ïàðòíüîðñòâà, ãðàäîóñòðîéñòâîòî è äð. Ïðîãðàìàòà íå èçêëþ÷âà è äîïúëíèòåëíè (âòîðîñòåïåííè) ñôåðè íà
ñúòðóäíè÷åñòâî êàòî îáðàçîâàíèå, êóëòóðà, çäðàâåîïàçâàíå è äð. Òÿ äàâà âúçìîæíîñò íà áúëãàðñêèòå îáùèíè
äà ïîëó÷àâàò åêñïåðòíà ïîìîù è äà ñïîäåëÿò ïîëîæèòåëåí îïèò, êàòî ñúçäàâàò âðúçêè ìåæäó óïðàâèòå íà
ãðàäîâåòå, ìåæäó ñïåöèàëèñòèòå îò îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ, íî ñúùî òàêà è ìåæäó ïðåäñòàâèòåëè íà
ìåñòíàòà îáùîñò - áèçíåñ ñðåäè, ÍÏÎ, ó÷åáíè çàâåäåíèÿ, ìåäèöèíñêè ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïúðâà ôàçà: þëè 1997 ã. - þëè 1998 ã.

Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè ñòàðòèðà ïðåç 1997
ãîäèíà êàòî åäíîãîäèøåí ïèëîòåí ïðîåêò. Â òîçè ïåðèîä áÿõà ñúçäàäåíè ïúðâèòå òðè áúëãàðî-àìåðèêàíñêè
ïàðòíüîðñòâà:

! Îáùèíà Ñòàðà Çàãîðà/Îáùèíà Äúðúì, Ñåâåðíà Êàðîëèíà;

! Îáùèíà Ðóñå/Îáùèíà Äóëóò, Ìèíåñîòà;

! Îáùèíà Õàñêîâî/Îáùèíà Àáèíãòúí, Ïåíñèëâàíèÿ.

Òðèòå ïàðòíüîðñòâà ðàáîòèõà ïî ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ ïðèëàãàíå ïðèíöèïà íà îáùåñòâåíî-÷àñòíèòå
ïàðòíüîðñòâà, ðàçøèðÿâàíå íà ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå, èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå,
ãðàäîóñòðîéñòâî, îáùèíñêè ôèíàíñè è óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. Â ðåçóëòàò îò ñúâìåñòíàòà ðàáîòà ïàðòíüîðèòå
ïîñòèãíàõà ñëåäíèòå ðåçóëòàòè:

1. Ñòàðà Çàãîðà è Äúðúì, Ñåâåðíà Êàðîëèíà, èçãîòâèõà ãðàäîóñòðîéñòâåíà ïðîãðàìà íà ïðèíöèïà íà
îáùåñòâåíî-÷àñòíîòî ïàðòíüîðñòâî. Îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ íà Ñòàðà Çàãîðà âúçïðèå íîâè ïîäõîäè
è íà÷èíè íà ðàáîòà îñíîâíî â äâà àñïåêòà:

1/ Âêëþ÷âàíå íà îáùåñòâåíî-÷àñòíîòî ïàðòíüîðñòâî êàòî îñíîâåí ïðèíöèï ïðè èçãðàæäàíåòî íà îáåêòè
îò îáùîãðàäñêî çíà÷åíèå;

2/ Îñèãóðÿâàíå íà øèðîêà ãëàñíîñò íà îáùèíñêèòå èíèöèàòèâè è âêëþ÷âàíå íà ïî-ãîëåìè ãðóïè ãðàæäàíè
â òÿõíîòî îáñúæäàíå è ðåàëèçèðàíå.

Ðåãèîíàëíàòà àãåíöèÿ çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå - Ñòàðà Çàãîðà îáìåíè öåíåí îïèò â îáëàñòòà íà
èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå, çà ïîâèøàâàíå åôåêòèâíîñòòà íà óñëóãèòå, ïðåäîñòàâÿíè íà íåéíèòå êëèåíòè, è
çà ïîäîáðÿâàíå ìàðêåòèíãà è ïðîìîöèÿòà íà Ñòàðîçàãîðñêèÿ ðåãèîí.
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2. Ðóñå  è Äóëóò, Ìèíåñîòà:

- Ðàçðàáîòèõà ìîäåë íà ñòàíäàðòíà îáëèãàöèîííà åìèñèÿ çà îáíîâÿâàíå íà îáùèíñêèÿ ãðàäñêè
òðàíñïîðò, êàòî âêëþ÷èõà ñïåöèàëåí ðàçäåë ñ êîíêðåòíè ïðåïîðúêè çà èçáÿãâàíå íà ðèñêîâåòå ïðè ïîäîáíè
ôèíàíñîâè îïåðàöèè.

- Ñúçäàäîõà Öåíòúð çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ïðèíöèïà íà îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà çà
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è îáåäèíÿâàíå óñèëèÿòà íà ìåñòíàòà îáùåñòâåíîñò çà ïîäîáðÿâàíå íà ñîöèàëíèòå,
èêîíîìè÷åñêè è åêîëîãè÷íè óñëîâèÿ â Ðóñå.

3. Õàñêîâî è Àáèíãòúí, Ïåíñèëâàíèÿ:

- Çàïî÷íàõà ðàçðàáîòâàíåòî íà èêîíîìè÷åñêàòà ñòðàòåãèÿ çà Õàñêîâî è ðàçðàáîòèõà ïðèìåðåí ïëàí çà
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå ñ îáåäèíÿâàíå íà óñèëèÿòà è ðåñóðñèòå íà îáùèíàòà, ÍÏÎ, ÷àñòíèÿ ñåêòîð,
Õàñêîâñêè óíèâåðñèòåò è äð.

- Èäåíòèôèöèðàõà ðàáîòåùè ìåõàíèçìè çà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îðãàíèòå íà ìåñòíîòî ñàìîóï-
ðàâëåíèå, ÍÏÎ è ãðàæäàíèòå. Ñúçäàäîõà êîàëèöèÿ îò íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè è ïðåäñòàâèòåëè íà
ãðàæäàíñêè èíèöèàòèâíè ãðóïè ñ ó÷àñòèåòî íà îáùèíàòà ïî âúïðîñèòå çà ðàçâèòèå íà ìëàäåæòà. Äâèæåíèåòî
äàäå øàíñ çà óñòàíîâÿâàíå íà ïàðòíüîðñòâà ñ ìíîãî õîðà è îðãàíèçàöèè - ÷ëåíîâå íà äâèæåíèåòî. Îôîðìèõà
ñå êîîðäèíàöèîííè çâåíà ñ öåë ðåàëèçèðàíå íà êîíêðåòíè ïðîåêòè è îáåäèíÿâàíå íà óñèëèÿòà çà òúðñåíå
è êàíäèäàòñòâàíå çà ôèíàíñèðàíå íà ïðîåêòèòå.

Íåçàâèñèìî îò êðàòêèÿ ïåðèîä çà ñúâìåñòíà ðàáîòà íà òåõíè÷åñêèòå ïàðòíüîðñòâà ïèëîòíèÿò ïðîåêò
äîêàçà âèòàëíîñòòà è çíà÷åíèåòî íà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå çà ïîäïîìàãàíå íà ðåôîðìàòà
â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå â Áúëãàðèÿ.

Âòîðà ôàçà: ñåïòåìâðè 1998 ã. - äåêåìâðè 1999 ã.

Ñëåä óñïåøíîòî ïðèêëþ÷âàíå íà ïèëîòíèÿ ïðîåêò ïðåç ñåïòåìâðè 1998 ã. ïðîäúëæè èçïúëíåíèåòî íà
Ïðîãðàìàòà âúâ âòîðèÿ é åòàï. Áÿõà èçãðàäåíè ÷åòèðè íîâè ïàðòíüîðñòâà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå
ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè:

! Îáùèíà Ðàçãðàä /Îáùèíà Áðúíñóèê, ùàò Îõàéî;

! Îáùèíà Ãàáðîâî /Îáùèíà Ïîðòèäæ, ùàò Ìè÷èãàí;

! Îáùèíà Áëàãîåâãðàä /Îáùèíà Îáúðí, ùàò Àëàáàìà;

! Îáùèíà Äîáðè÷ /Îáùèíà Ñïîêåéí, ùàò Âàøèíãòîí.

ÔÐÌÑ è ÌÀÃÓ îêóðàæèõà íîâèòå îáùèíè ó÷àñòíè÷êè äà ðàçøèðÿò êðúãà îò îáëàñòè çà ñúòðóäíè÷åñòâî
è äà ñå çàåìàò ñ ðàçðàáîòêàòà íå ñàìî íà ìàëêè, íî è íà ïî-ìàùàáíè ñúâìåñòíè ïðîåêòè. Äâóãîäèøíèÿò
ñðîê çà îñúùåñòâÿâàíå íà Âòîðà ôàçà ïîçâîëè íà ó÷àñòíèöèòå äà çàäúëáî÷àò è ðàçíîîáðàçÿò äåéíîñòèòå ïî
èçïúëíåíèå íà Ðàáîòíèòå ïëàíîâå. Ïî-ãîëÿìàòà âðåìåâà ðàìêà, âñåîòäàéíèÿò òðóä íà áúëãàðî-àìåðèêàíñêèòå
åêèïè è óìåëî èçïîëçâàíèòå ïîóêè îò îñúùåñòâÿâàíåòî íà Ïðîãðàìàòà â ïèëîòíàòà é ôàçà îñèãóðèõà ïî-
äîáðè ðåçóëòàòè ïðè ïðèêëþ÷âàíåòî íà Âòîðà ôàçà. Òåõíè÷åñêèòå ïàðòíüîðñòâà óñïåøíî ðàçðàáîòèõà è
ðåàëèçèðàõà ïî-ãîëÿì áðîé ñúâìåñòíè ïðîåêòè.

Áëàãîåâãðàä è Îáúðí, ùàò Àëàáàìà, íàñî÷èõà ñúâìåñòíèòå óñèëèÿ ïî îòíîøåíèå íà ñòðàòåãè÷åñêîòî
ïëàíèðàíå. Òå ðàçðàáîòèõà ìåòîäîëîãèÿ çà èçãîòâÿíå íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí íà Áëàãîåâãðàä ñ ãðàæäàíñêî
ó÷àñòèå.  Èçïîëçâéêè òàçè ìåòîäîëîãèÿ, êîÿòî îñèãóðè ïîñòèãàíåòî íà êîíñåíñóñ íà âñè÷êè íèâà, ïàðòíüîðèòå
çàâúðøèõà Ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí íà Áëàãîåâãðàä çà ïåðèîäà äî 2015 ãîäèíà â ñëåäíèòå îñíîâíè íàïðàâëåíèÿ:

- èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå;

- óðáàíèçàöèÿ, ãðàäñêè òðàíñïîðò è ïîääðúæêà íà èíôðàñòðóêòóðàòà;

- îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà è óïðàâëåíèå íà òâúðäèòå áèòîâè îòïàäúöè.
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Ðàçãðàä è Áðóíñóèê, ùàò Îõàéî, ðàçðàáîòèõà ïðîåêòèòå ñè â îáëàñòòà íà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå. Â
ðåçóëòàò íà ñúâìåñòíàòà ðàáîòà åêñïåðòèòå îò äâàòà ïîáðàòèìåíè ãðàäà ñúçäàäîõà â Ðàçãðàä Öåíòúð çà
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è îôîðìèõà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë íà îáùèíàòà. Òåçè ðåçóëòàòè áÿõà íàñî÷åíè â
ïîäêðåïà íà ìåñòíàòà èêîíîìèêà è ïðèâëè÷àíåòî íà ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè.

Ãàáðîâî è Ïîðòèäæ, ùàò Ìè÷èãàí, íàïðàâèõà çàåäíî ñåðèîçíè ñòúïêè çà ðàçøèðÿâàíå íà ãðàæäàíñêîòî
ó÷àñòèå â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå è çà óñâîÿâàíå îò Îáùèíà Ãàáðîâî íà ïðèíöèïèòå íà îáùåñòâåíî-
÷àñòíî ïàðòíüîðñòâî â ïîäêðåïà íà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. Ñïåöèàëèñòè è îáùèíñêè ñëóæèòåëè
ðàçðàáîòèõà ìåòîäîëîãèÿ çà åæåãîäíî ïðîâåæäàíå íà àíêåòà çà ïðîó÷âàíå ìíåíèåòî íà ãðàæäàíèòå çà
êà÷åñòâîòî íà ïðåäîñòàâÿíèòå îò îáùèíàòà óñëóãè è ÿ ïðèëîæèõà íà ïðàêòèêà. Óñïîðåäíî ñ òîâà îáùèíñêàòà
àäìèíèñòðàöèÿ óñâîè ðàáîòåùè ìîäåëè çà ñúçäàâàíå íà îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà çà ðàçâèòèåòî
íà îáùèíàòà è ïîäîáðè òðúæíèòå ñè ïðîöåäóðè çà ïðîäàæáà íà îáùèíñêà ñîáñòâåíîñò.

Äîáðè÷ è Ñïîêåéí, ùàò Âàøèíãòîí, ðàáîòèõà ïî ïîäîáðÿâàíåòî íà ìåòîäîëîãèÿòà çà äúëãîñðî÷íî
ïëàíèðàíå íà èçãðàæäàíåòî è ïîääðúæêàòà íà îáùèíñêàòà èíôðàñòðóêòóðà è çà ïî-øèðîêîòî âúâëè÷àíå
íà ãðàæäàíèòå â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå. Ïàðòíüîðèòå ñúçäàäîõà ìîäåë çà îáùèíñêè ñîöèàëåí öåíòúð
ïî ïðèìåðà íà êâàðòàëíèòå öåíòðîâå, êîèòî ôóíêöèîíèðàò â Ñïîêåéí. Ìîäåëúò ïðåäâèæäà ïîäîáðÿâàíå
íà êîîðäèíàöèÿòà â ðàáîòàòà íà ãðàæäàíñêèòå îðãàíèçàöèè è îáùåñòâåíèòå ñëóæáè. Î÷àêâà ñå, ÷å ñ
èçíàñÿíåòî íà ðàáîòíè ìåñòà íà îáùèíñêè ñëóæèòåëè è ñ óñèëèÿòà íà íåïðàâèëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè,
êîèòî ó÷àñòâàò â ïðîåêòà, ùå ñå îñèãóðè ïî-äîáðî ñîöèàëíî îáñëóæâàíå íà ãðàæäàíèòå ïî êâàðòàëè.

Â êðàÿ íà Âòîðàòà ñè ôàçà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå äîáè ïîïóëÿðíîñò ñðåä áúëãàðñêèòå
îáùèíè êàòî öåíåí èçòî÷íèê çà ñïîäåëÿíå íà ïðîôåñèîíàëåí îïèò è èäåè, çà óñâîÿâàíå íà âîäåùè
óïðàâëåíñêè ïðàêòèêè, êîèòî ïîäîáðÿâàò âúçìîæíîñòèòå çà ïðåäîñòàâÿíå íà êà÷åñòâåíè óñëóãè íà
ãðàæäàíèòå è ñïîìàãàò çà ïî-øèðîêî ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå.

Òðåòà ôàçà: ìàé 2000 ã. - àâãóñò 2002 ã.

Òðåòà ôàçà íà Ïðîãðàìàòà çà ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè çíà÷èòåëíî ñå
ðàçðàñíà è îáõâàíà ïî-ãîëÿì áðîé áúëãàðñêè îáùèíè. ÌÀÃÓ è ÔÐÌÑ ïðîìåíèõà ïðîãðàìíàòà ñõåìà,
îïðåäåëèõà íîâè íàïðàâëåíèÿ â ðàáîòàòà è àêöåíòèðàõà âúðõó ñúçäàâàíåòî íà óñëîâèÿ çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå
íà ïàðòíüîðñòâàòà è íà ðåçóëòàòèòå îò ñúâìåñòíàòà ðàáîòà.

1) Ïðîäúëæè òðàäèöèÿòà çà óñòàíîâÿâàíå íà íîâè ïàðòíüîðñòâà ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè
îáùèíè. Â Òðåòà ôàçà áÿõà ñúçäàäåíè ÷åòèðè íîâè òåõíè÷åñêè ïàðòíüîðñòâà:

! Îáùèíà Ïàçàðäæèê /Îáùèíà Óåñò Áåíä, Óèñêîíñèí;

! Îáùèíà Ñèëèñòðà /Îáùèíà Êåòåðèíã, Îõàéî;

! Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî /Îáùèíà Ãîëäúí, Êîëîðàäî;

! Îáùèíà Âèäèí /Îáùèíà Óåñò Êåðúëòúí, Îõàéî.

Óñïîðåäíî ñ òîâà ðàáîòàòà â Òðåòà ôàçà ñå îáîãàòè ñ äâà íîâè êîìïîíåíòà:

2)×åòèðè ïàðòíüîðñòâà îò ïúðâà è âòîðà ôàçà ïðîäúëæèõà ó÷àñòèåòî ñè è â Òðåòà ôàçà ñúñ ñîáñòâåí
ôèíàíñîâ ïðèíîñ, åêâèâàëåíòåí íà ôèíàíñèðàíåòî, êîåòî áå îòïóñíàòî ïî Ïðîãðàìàòà.

Òåçè ïàðòíüîðñòâà íàñî÷èõà òåõíè÷åñêîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ñ àìåðèêàíñêèòå ïàðòíüîðè â îáëàñòèòå,
îïðåäåëåíè ïðåç ïðåäèøíèòå ôàçè íà ïîáðàòèìÿâàíå, è èìàõà âúçìîæíîñò äà äîâúðøàò âå÷å çàïî÷íàòè
ñúâìåñòíè ïðîåêòè èëè äà ðåàëèçèðàò íîâè ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ íàäãðàæäàíå íà ðåçóëòàòèòå è ïîñòèãíàòîòî
äî ìîìåíòà.

3) Îò äðóòà ñòðàíà, òå áÿõà ñòèìóëèðàíè äà ìóëòèïëèöèðàò â äðóãè áúëãàðñêè îáùèíè, íåó÷àñòâàëè â
Ïðîãðàìàòà, íàé-óñïåøíèòå ñè ïðîåêòè, ðàçðàáîòåíè â ïî-ðàííà ôàçà.
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Ïàðòíüîðñòâàòà îò ïúðâà/âòîðà ôàçà, êîèòî ñïå÷åëèõà êîíêóðñ è ïðîäúëæèõà ó÷àñòèåòî ñè è â Òðåòà
ôàçà íà Ïðîãðàìàòà, ñà:

! Ãàáðîâî - Ïîðòèäæ, Ìè÷èãàí ñ îáùèíè ïàðòíüîðè çà ìóëòèïëèöèðàíå íà óñïåøíè ïðîåêòè Òðÿâíà
è Ñåâëèåâî;

! Áëàãîåâãðàä - Îáúðí, Àëàáàìà ñ îáùèíà ïàðòíüîð çà ìóëòèïëèöèðàíå íà óñïåøíè ïðîåêòè Ñëèâåí;

! Ðàçãðàä - Áðúíñóèê, Îõàéî ñ îáùèíà ïàðòíüîð çà ìóëòèïëèöèðàíå íà óñïåøíè ïðîåêòè Íîâè ïàçàð;

! Õàñêîâî - Àáèíãòîí, Ïåíñèëâàíèÿ ñ îáùèíà ïàðòíüîð çà ìóëòèïëèöèðàíå íà óñïåøíè ïðîåêòè
Õàðìàíëè.

Òðåòà ôàçà íà Ïðîãðàìàòà çà Òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå àêóìóëèðà îïèòà îò äâåòå ïðåäèøíè ôàçè è
ñåðèîçíî íàäãðàäè íàä ðåçóëòàòèòå, ïîñòèãíàòè äî ìîìåíòà, çàäúëáî÷è èíòåãðàöèîííèÿ ïîäõîä ïðè
ðåøàâàíåòî íà ìåñòíè ïðîáëåìè îò íàöèîíàëåí õàðàêòåð, ðàçøèðè ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå â ìåñòíîòî
ñàìîóïðàâëåíèå è óêðåïè êàïàöèòåòà íà áúëãàðñêèòå ìåñòíè âëàñòè. Òðåòà ôàçà íà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî
ïîáðàòèìÿâàíå ñå óòâúðäè êàòî ãåíåðàòîð íà èíîâàöèîííè ïðàêòèêè. Íîâèòå ïàðòíüîðñòâà ïîòúðñèõà
ðåøåíèÿ çà òèïè÷íèòå ñè ïðîáëåìè â îáëàñòè çà òåõíè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî, íåðàçðàáîòåíè äîñåãà îò
ïàðòíüîðñòâàòà â äâåòå ïðåäèøíè ôàçè. Îáùèíèòå ó÷àñòíè÷êè áÿõà ñòèìóëèðàíè äà îáîáùàâàò è
ðàçïðîñòðàíÿâàò îïèòà, íàòðóïàí äî ìîìåíòà. Â ðåçóëòàò íà òîâà 5 áúëãàðñêè îáùèíè, êîèòî íå áÿõà ðàáîòèëè
ïðÿêî ñ àìåðèêàíñêè ïàðòíüîðè, ìóëòèïëèöèðàõà óñïåøíè ïðîåêòè, îñúùåñòâåíè â ïðåäèøíèòå ôàçè íà
ïðîãðàìàòà. Ïî-ïúëíîöåííî áåøå èçïîëçâàí êàïàöèòåòúò íà àìåðèêàíñêèòå ïîáðàòèìåíè îáùèíè çà
îáó÷åíèå íà ðúêîâîäíè êàäðè îò áúëãàðñêèòå îáùèíè è çà óñâîÿâàíå íà íÿêîè ìîäåðíè êîíöåïöèè çà
îáùèíñêî óïðàâëåíèå. Âñè÷êî òîâà ñïîìîãíà çà ðàçøèðÿâàíå íà êðúãà îò áúëãàðñêè îáùèíè, êîèòî ìîæåõà
äà îáìåíÿò ïîëîæèòåëåí àìåðèêàíñêè îïèò â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå, à òîâà, îò ñâîÿ ñòðàíà, óâåëè÷è
öÿëîñòíèÿ åôåêò îò îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîãðàìàòà.

Â íàñòîÿùèÿ íàðú÷íèê ïóáëèêóâàìå ïîäðîáíà èíôîðìàöèÿ çà óñïåøíèòå ïðîåêòè, ðåàëèçèðàíè îò
òåõíè÷åñêèòå ïàðòíüîðñòâàòà â Òðåòà ôàçà íà Ïðîãðàìàòà. Òåêñòîâåòå ñà ïîäãîòâåíè îò îáùèíñêèòå åêèïè,
ðàáîòèëè ïî ïðîåêòèòå. Òàêà ÔÐÌÑ ïðîäúëæàâà âå÷å ñúçäàäåíàòà òðàäèöèÿ ñëåä ïðèêëþ÷âàíåòî íà âñÿêà
îòäåëíà ôàçà íà Ïðîãðàìàòà äà ïóáëèêóâà è ðàçïðîñòðàíÿâà îïèòà, íàòðóïàí îò ñúâìåñòíàòà ðàáîòà ìåæäó
áúëãàðñêèòå è àìåðèêàíñêè ïàðòíüîðè. Âÿðâàìå, ÷å íàñòîÿùèÿò íàðú÷íèê ùå äàäå äîñòúï íà ñïåöèàëèñòèòå
îò îáùèíèòå â Áúëãàðèÿ äî öåíåí îïèò è ðàáîòåùè ïðàêòèêè, êîèòî ñïîìàãàò çà óòâúðæäàâàíå íà ñèëíà è
åôåêòèâíà ìåñòíà âëàñò.

Ïúëíèÿò íàáîð îò êàçóñè çà óñïåøíèòå ïðîåêòè, ðàçðàáîòåíè âúâ âñè÷êè ôàçè íà Ïðîãðàìàòà, ìîæåòå
äà íàìåðèòå â áàçàòà äàííè �Òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå� íà ñòðàíèöàòà íà ÔÐÌÑ â Èíòåðíåò:

http://www.flgr.bg/techtwin_new/homebg.html
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Ñëóæèòåëèòå íà Îáùèíà Îáúðí îòêðîèõà ÷åòèðè îñíîâíè ìîìåíòà, ñâúðçàíè ñ
ïîëçàòà îò ó÷àñòèåòî èì â Ïðîãðàìà �Ìåæäóíàðîäíè ðåñóðñíè ãðàäîâå�:

Ëè÷íî è ïðîôåñèîíàëíî ðàçâèòèå. Âñè÷êè íàøè ñëóæèòåëè ñìÿòàò, ÷å îïèòúò èì
îò ðàáîòàòà ñ Îáùèíà Áëàãîåâãðàä ïðåäñòàâëÿâà ñâîåîáðàçåí âðúõ â òÿõíàòà êàðèåðà.

Òðóäíîñòèòå, ïðåä êîèòî ñà èçïðàâåíè íàøèòå êîëåãè. Áúëãàðèÿ å ïðåêðàñíà
ñòðàíà, â êîÿòî æèâåÿò èíòåëèãåíòíè, îáðàçîâàíè õîðà. Âúïðåêè òîâà ñòðàíàòà âñå
îùå èçæèâÿâà ïîñëåäèöèòå îò ïåòäåñåòòå ãîäèíè ñîöèàëèçúì. Êîíòðàñòúò ìåæäó
æèçíåíèÿ ñòàíäàðò íà áúëãàðèòå è àìåðèêàíöèòå, ïðîáëåìèòå, êîèòî áúëãàðèòå òðÿáâà
äà ðåøàâàò, ëèïñàòà íà âúçìîæíîñòè çà ïðîôåñèîíàëíà ðåàëèçàöèÿ íà ìëàäèòå áúëãàðè
è íåàäåêâàòíàòà èíôðàñòðóêòóðà ñèëíî ñà âïå÷àòëèëè íàøèòå ñëóæèòåëè.

Íåñòàíäàðòíî ìèñëåíå. Òâúðäå ÷åñòî ðåøåíèÿòà, êîèòî ñðàáîòâàò â ÑÀÙ, íå
ìîãàò äà áúäàò ïðèëîæåíè â ñòðàíà êàòî Áúëãàðèÿ áèëî òî ïîðàäè ëèïñà íà ðåñóðñè,
ïîëèòè÷åñêè ïðè÷èíè èëè èñòîðè÷åñêè ðàçëè÷èÿ. Ïî òàçè ïðè÷èíà àìåðèêàíñêèòå
îáùèíñêè ñëóæèòåëè ñà ïðèíóäåíè äà ðàçãëåæäàò ïðîáëåìèòå íà áúëãàðñêèòå ñè
êîëåãè îò íîâ úãúë è äà ïðåäëàãàò ðåøåíèÿ âúç îñíîâà íà ñîáñòâåíèÿ ñè îïèò, íî áåç
äà ñå îãðàíè÷àâàò îò íåãî. Ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî äà èçïîëçâàò ñâîÿ êàïàöèòåò â ðàçëè÷íà
ñðåäà å âúçáóäèëî òåõíèÿ èíòåðñ êúì ïðîãðàìàòà è âñè÷êè ñìÿòàò, ÷å ñà íàó÷èëè
ìíîãî, ïðèëàãàéêè íåñòàíäàðòíî ìèñëåíå è ïîäõîäè êúì ïðîáëåìèòå.

Èçãðàæäàíå íà êàïàöèòåò â ÷óæáèíà è ó íàñ. Åäíà îò îñíîâíèòå öåëè íà
ïðîãðàìàòà å èçãðàæäàíåòî íà êàïàöèòåòà íà îáùèíàòà äîìàêèí äà ðàçãëåæäà è äà
ðåøàâà ïðîáëåìè ñëåä ïðèêëþ÷âàíåòî íà ïðîãðàìàòà, êîãàòî íÿìà äà èìà âúçìîæíîñò
çà êîíñóëòàöèè ñ àìåðèêàíñêèòå ñïåöèàëèñòè. Â ñúâìåñòíàòà ñè ðàáîòà Îáùèíà
Îáúðí è Îáùèíà Áëàãîåâãðàä ñå êîíöåíòðèðàõà âúðõó ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå è
ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå, òúé êàòî âÿðâàìå, ÷å ðàçðàáîòåíèòå èíñòðóìåíòè, óìåíèÿ è
ïðàêòèêè ùå ïîçâîëÿâàò íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä åôåêòèâíî äà ðåøàâà áúäåùèòå ñè
èíôðàñòðóêòóðíè è ñîöèàëíè ïðîáëåìè.

Äúãëàñ Óîòñúí,

Ãðàäñêè óïðàâèòåë,

Îáúðí, Àëàáàìà, ÑÀÙ

Âñè÷êî, êîåòî ïðåäïðèåõìå è îñúùåñòâèõìå ïðåç òàçè ãîäèíà è ïîëîâèíà, ñàìî ïîòâúðäè

åäíî íàøåíñêî èçïèòàíî óìîòâîðåíèå: Îêî äà âèäè, ðúêà äà ïèïíå. Âèäÿõìå íåìàëêî è ñåãà

ïðèñòúïâàìå êúì âòîðàòà ÷àñò: ðúêà äà ïèïíå. Íà áàçà âñè÷êî, êàçàíî äîòóê, âÿðâàìå, ÷å ñìå

äîñòèãíàëè ïî-âèñîêî íèâî è î÷àêâàìå ïðåäëîæåíèÿ çà íîâè ïî-ìàùàáíè ñúâìåñòíè ïðîåêòè.

Âåäíúæ çàïî÷íàò, äèàëîãúò ìåæäó ïàðòíüîðè ìîæå ñàìî äà ñå äîðàçâèâà. Íèå íå ñå áîèì îò

ðàáîòà, íàïðîòèâ - òúðñèì êàê äà ÿ ñúçäàâàìå. Áèäåéêè ïðàãìàòè÷íè ïî ïðèðîäà, ùå óñâîèì

è àäàïòèðàìå êúì íàøèòå óñëîâèÿ ñëåäâàùèÿ àìåðèêàíñêè ìîäåë çà  ñúòðóäíè÷åñòâî. À çàùî

íå è îáðàòíî - íàøèòå ïðèÿòåëè îò Ïîðòèäæ âñå îùå ñå ÷óäÿò çàùî â Ãàáðîâî ðåæàò îïàøêèòå

íà êîòêèòå. Â ñëåäâàùàòà ôàçà ùå ãè íàó÷èì çàùî è êàê.èíæ. Áîãîìèë Áåë÷åâ,
Êìåò,

Îáùèíà Ãàáðîâî
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Êîãàòî ÷îâåê æèâåå â ïîëèòèêî-èêîíîìè÷åñêà ñðåäà, â êîÿòî ñðàâíèòåëíî ëåñíî ìîæå äà ïîñòèãíå

íàáåëÿçàíèòå öåëè, íå îñúçíàâà ðåàëíîñòòà, ñúùåñòâóâàùà â äðóãè ñðåäè. Êîãàòî ðàçðàáîòâàõìå

ïúðâîíà÷àëíèòå ñè ïðåäëîæåíèÿ çà Îáùèíà Ðàçãðàä, íÿìàõìå ïðåäñòàâà çà òðóäíîñòèòå, ïðåä êîèòî

áÿõà èçïðàâåíè íàøèòå áúëãàðñêè êîëåãè äîðè è ïî íàé-ïðîñòèòå çà íàñ âúïðîñè.

Ïúðâèÿò ïî-çíà÷èòåëåí èíäèêàòîð çà ðåàëíîñòèòå â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå â Ðàçãðàä ñå ïîÿâè,

äîêàòî ðàáîòåõìå ïî ïðàâíàòà ðàìêà çà Öåíòúðà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. Íèå ïðåäïîëàãàõìå, ÷å

Îáùèíàòà ùå èçïîëçâà ïðàâîìîùèÿòà ñè íà îðãàí íà ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå, çà äà ñúçäàäå òîçè

öåíòúð. Áÿõìå óäèâåíè, êîãàòî ðàçáðàõìå, ÷å â ïðîöåñà ó÷àñòâà íå ñàìî Îáùèíàòà, íî è îùå íÿêîëêî

óïðàâëåíñêè íèâà, âêëþ÷èòåëíî è ïðàâèòåëñòâîòî. Åäâà òîãàâà çàïî÷íàõìå äà îñúçíàâàìå, ÷å ïîâå÷åòî

ðåøåíèÿ ùÿõà äà èçèñêâàò ïîâå÷å âðåìå è óñèëèÿ, îòêîëêîòî ìîæåõìå äà ñè ïðåäñòàâèì.

Îñâåí òîâà áÿõìå ïðåäóïðåäåíè, ÷å áúëãàðèòå ãëåäàò ïåñèìèñòè÷íî íà æèâîòà è òðÿáâà äà î÷àêâàìå

ïðåäëîæåíèÿòà íè äà áúäàò ïðèåòè ñ ãîëÿìà äîçà ñêåïòèöèçúì. Âìåñòî òîâà ñå ñáëúñêàõìå ñ õîðà, êîèòî

íå áÿõà íàñòðîåíè ñêåïòè÷íî èëè ïåñèìèñòè÷íî, à ïî-ñêîðî ïîäõîæäàõà ïðàãìàòè÷íî êúì ïðîáëåìèòå.

(...)

Ïðîåêòúò íåñúìíåíî å óñïåøåí. Íå ïðîñòî çàðàäè òîâà, ÷å äâåòå îáùèíè ïîñòèãíàõà íàáåëÿçàíèòå

öåëè. Óñïåõúò ñå ñúñòîè â òîâà, ÷å áÿõà ñúçäàäåíè âðúçêè è âçàèìíî ðàçáèðàòåëñòâî ìåæäó ïàðòíüîðèòå,

îáùèíñêèòå ñëóæèòåëè è ãðàæäàíèòå. Óñïåõúò å è â òîâà, ÷å ñïîäåëèõìå èäåè, íàäåæäè è æåëàíèÿ çà

áúäåùåòî. Óáåäåíè ñìå, ÷å ïðîåêòèòå, êîèòî áÿõà çàïî÷íàòè ïî òàçè ïðîãðàìà, ùå íàìåðÿò ñâîåòî

ïðîäúëæåíèå, ùå áúäàò ðàçøèðåíè è ìóëòèïëèöèðàíè.

Ðîáúðò Òðèìáúë,

Ãðàäñêè óïðàâèòåë,

Áðúíñóèê, Îõàéî, ÑÀÙ

Êðàÿò íà Òðåòà ôàçà ìîæå áè å ïîäõîäÿùèÿò ìîìåíò äà ñå çàìèñëèì âúðõó ïîñòèæåíèÿòà íà
ïàðòíüîðñòâîòî è äà îöåíèì ïîëçèòå êàêòî â ïðîôåñèîíàëåí, òàêà è â ëè÷åí ïëàí. Áëàãîäàðåíèå
íà âúçìîæíîñòèòå, êîèòî íè äàäîõà ÀÀÌÐ, ÌÀÃÓ è ÔÐÌÑ, äíåñ ïîâå÷å õîðà â Ãàáðîâî, Ñåâëèåâî
è Òðÿâíà èìàò ðàáîòà è ìîãàò äà èçäúðæàò ñåìåéñòâàòà ñè. Îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ ìîæå
ïîíå ìàëêî ïî-ëåñíî äà ñå ñïðàâÿ ñ ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà, ñâúðçàíè ñ ïðåäîñòàâÿíåòî íà îáùèíñêè
óñëóãè - âîäîñíàáäÿâàíå è êàíàëèçàöèÿ, ñìåòîñúáèðàíå, ïîääðúæêà íà ïúòíàòà ìðåæà è âñè÷êè
îñòàíàëè. Ãðàæäàíèòå íà ãîðåïîñî÷åíèòå îáùèíè èìàò ïîâå÷å èíôîðìàöèÿ çà äåéíîñòèòå íà
îáùèíñêèòå âëàñòè. Ñëóæèòåëèòå íà âñÿêà îáùèíà - áúëãàðñêà èëè àìåðèêàíñêà - èìàõà óíèêàëíàòà
âúçìîæíîñò äà ó÷àñòâàò â åäèí ïðåêðàñåí îáìåí íà èäåè è êóëòóðà, êîéòî çàâèíàãè ùå îñòàâè
ñâîÿ îòïå÷àòúê âúðõó æèâîòà è êàðèåðàòà èì.

Ìàéêúë Ñòàìïôëúð,

Ãðàäñêè óïðàâèòåë,

Ïîðòèäæ, Ìè÷èãúí, ÑÀÙ
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Â ãîäèíèòå íà ðàáîòà ïî ñúâìåñòíè ïðîåêòè íèå
÷åðïèõìå öåíåí îïèò îò àìåðèêàíñêèòå ñè êîëåãè, à
òå íàìèðàõà ó íàñ äîáðèÿ è ñàìîîòâåðæåí ïàðòíüîð,
îòâîðåí êúì íîâè çíàíèÿ è êîíòàêòè. Òàêà íåóñåòíî
äåëîâèòå íè îòíîøåíèÿ ïðåðàñíàõà â åäíî èñòèíñêî
ïðèÿòåëñòâî.

Ãåîðãè Èâàíîâ,

Êìåò,

Îáùèíà Õàñêîâî

Ïðèäîáèâêèòå îò ñúâìåñòíàòà íè ðàáîòà ïî ñïåöèôè÷íè ïðîåêòè è âëèÿíèåòî, êîåòî îêàçâà
ïðîãðàìàòà âúðõó öÿëîñòíàòà äåéíîñò íà åêèïà íè, ñà íåîñïîðèìè. Ïúðâî, ãðàæäàíèòå íà Ïàçàðäæèê
ùå ïîëó÷àò ÷óäåñíè ðåàëíè ïðèäîáèâêè - íîâà èíäóñòðèàëíà çîíà, êîÿòî âå÷å ðàçäâèæâà
ïðåäïðèåìà÷åñêèÿ äóõ íà ïàçàðäæèêëèè; Ãåîãðàôñêî-èíôîðìàöèîííà ñèñòåìà íà îáùèíàòà (åäíà
ïðåâúçõîäíà âúçìîæíîñò çà äîáèâàíå è îáðàáîòâàíå íà íàé-öåííîòî â 21 â. - èíôîðìàöèÿòà); çà
ïðúâ ïúò îò 15 ã. ñòàðòèðà è îáíîâÿâàíåòî è ðåêîíñòðóêöèÿòà íà êðàñèâèÿ è ëþáèì ïàðê �Îñòðîâ
Ñâîáîäà�.

Âòîðî, ìîæå áè äàëå÷ ïî âàæíî: ðÿçêî ñå ïîâèøè èíñòèòóöèîíàëíèÿò êàïàöèòåò íà îáùèíñêàòà
àäìèíèñòðàöèÿ. Çàä òîçè íàãëåä ñëîæåí òåðìèí ñå êðèå ïðîñòè÷êà èñòèíà - ðàáîòàòà ñúñ ñåðèîçíè
îïèòíè ïðîôåñèîíàëèñòè íàëîæè òîòàëíà ñìÿíà íà íàãëàñè, ìàíòàëèòåò, ìîòèâàöèÿ, ïðîôåñèîíàëíà
êâàëèôèêàöèÿ; íàëîæè èçäèãàíå íà íîâî íèâî íà ìèñëåíåòî, íà ïðå÷óïâàíå íà çàêîñòåíåëè ñèñòåìè
è òðàäèöèîííè ïîäõîäè. Ïîñòîÿííèÿò êîíòàêò ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà åäíà ìíîãî ðàçëè÷íà ìåñòíà
âëàñò íè äàäå âúçìîæíîñò çà ïîñòîÿííî ñðàâíåíèå ñ åäèí, ïî ìîå ìíåíèå, ïî-óñïåøåí ìîäåë íà
ìåñòíî ñàìîóïðàâëåíèå; îáùóâàíåòî ñ òÿõ å ðÿäúê øàíñ çà íåïðåêúñíàòî �îãëåæäàíå� ïðåç ïðèçìàòà
íà íàòðóïàíèÿ ñúâìåñòåí îïèò, êîåòî ïîçâîëÿâà ðåàëåí êîíòðîë íà ïîñòèãíàòîòî îò íàñ íèâî íà
ðàçâèòèå.

Ä-ð Èâàí Êîë÷àêîâ,

Êìåò,

Îáùèíà Ïàçàðäæèê

Ó÷àñòèåòî â ïðîãðàìàòà íè ïðåäîñòàâè åäíà îò îíåçè ðåäêè âúçìîæíîñòè
çà óñúâúðøåíñòâàíå íà ñëóæèòåëèòå, çà êîèòî îáèêíîâåíî ñàìî ÷åòåì. Ïðåç
èçìèíàëèòå äâàäåñåò ìåñåöà íàó÷èõìå ìíîãî çà Áúëãàðèÿ - åäíà ÷àñò îò
ñâåòà, íåïîçíàòà çà ïîâå÷åòî àìåðèêàíöè. Óñïåøíîòî íè ïàðòíüîðñòâî íè
ïîçâîëè íå ñàìî äà îáîãàòèì ïîçíàíèÿòà ñè ïî èñòîðèÿ è êóëòóðà, íî è äà
ó÷àñòâàìå â ïðîöåñà íà îöåíêà íà óïðàâëåíñêè ïðîáëåìè è â ïëàíèðàíåòî
íà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå êàòî öÿëî. Âÿðâàìå, ÷å ñúâìåñòíàòà íè ðàáîòà
ñ êîëåãèòå îò Ïàçàðäæèê ïîñòèãíà ðåçóëòàòè, êîèòî ùå áúäàò îò ïîëçà êàêòî
íà Îáùèíà Ïàçàðäæèê, òàêà è íà äðóãè áúëãàðñêè îáùèíè â äúëãîñðî÷íà
ïåðñïåêòèâà.

Äåíèñ Ìåëâèí,

Ãðàäñêè àäìèíèñòðàòîð,

Óåñò Áåíä, Óèñêîíñèí, ÑÀÙ
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Ñïîðåä íàñ ïîñåùåíèÿòà íà êîëåãèòå îò Ñèëèñòðà â Êåòúðèíã èì ïîçâîëèõà ñàìè

äà ñå çàïîçíàÿò è äà âíèêíàò â ìåõàíèçìèòå íà ñâîáîäíèÿ ïàçàð è ïðîçðà÷íîñòòà íà

ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå â ÑÀÙ. Ïî âðåìå íà ïúðâîòî íè ïîñåùåíèå â Ñèëèñòðà

ïðåäñòàâèòåëèòå íà îáùèíàòà ïðîñòî íå ìîæåõà äà ïðîóìåÿò ôàêòà, ÷å ïî-ìàëêî îò

10% îò çåìÿòà â Êåòúðèíã å ïóáëè÷íà ñîáñòâåíîñò. Íà÷èíúò, ïî êîéòî íàøèòå

ãðàæäàíè ïîääúðæàò âúíøíèòå ÷àñòè íà èìîòèòå ñè, è ïðàâîìîùèÿòà íà ìåñòíèòå

âëàñòè â ÑÀÙ ñå îêàçàõà íîâè êîíöåïöèè çà ðúêîâîäñòâîòî íà Îáùèíà Ñèëèñòðà.

Ïðîãðàìàòà ïîîùðè íàøèòå ñëóæèòåëè äà ðàáîòÿò â åêèï è äà ïîåìàò ïîâå÷å

çàäúëæåíèÿ. Òîâà îòêëîíåíèå îò îáè÷àéíàòà íè ïðàêòèêà ñå îêàçà èíòåðåñíî, íî

áåøå è ïðåäèçâèêàòåëñòâî. Óáåäåí ñúì, ÷å âñè÷êè ó÷àñòíèöè â ïàðòíüîðñòâîòî ñà

îöåíèëè âúçìîæíîñòòà, êîÿòî èì áåøå äàäåíà.

Çà æèòåëèòå íà Êåòúðèíã ïðîãðàìàòà ñúùî áåøå ìíîãî èíòåðåñíà. Âúïðåêè ÷å

òÿõíîòî ó÷àñòèå áåøå îãðàíè÷åíî, ðàçãîâîðèòå íè ñ îòäåëíè ãðàæäàíè èëè ãðóïè

ãðàæäàíè ïîêàçâàò, ÷å òå ñúùî îöåíÿâàò óñèëèÿòà, êîèòî íàøàòà îáùèíà ïîëàãà

ñïðÿìî öÿëîñòíàòà åôåêòèâíîñò íà ïðîãðàìàòà è èçïîëçâàíåòî íà êîíñóëòàíòè.

Ãðàæäàíèòå îöåíÿâàò âàæíîñòòà íà ó÷àñòèåòî íà Îáùèíàòà â òàêàâà ìåæäóíàðîäíà

ïðîãðàìà îò ñâåòîâåí ìàùàá.

Íàé-ãîëÿìàòà äúëãîñðî÷íà ïîëçà îò ïðîãðàìàòà íàé-âåðîÿòíî ùå ñå îêàæå

äîâåðèåòî, êîåòî áå óñòàíîâåíî ìåæäó íàñ. Ïðè ïúðâàòà íè ñðåùà ñ ðúêîâîäñòâîòî

íà Îáùèíà Ñèëèñòðà ñå çàáåëÿçâàøå èçâåñòíà ñêîâàíîñò, êîÿòî ÿñíî ïîêàçâàøå

òåõíèÿ ñêåïòèöèçúì. Ïî âðåìå íà òîâà ïúðâî ïîñåùåíèå ñå ñðåùíàõìå è ñ äèðåêòîðè

íà ó÷èëèùà, êîèòî îòáåëÿçàõà, ÷å ñìå ïúðâèòå àìåðèêàíöè, êîèòî âèæäàò. Ïî âðåìå

íà òàçè ñðåùà ñúùî ñå óñåùàøå íàïðåæåíèå. Ïðè ñëåäâàùèòå ïîñåùåíèÿ

îòíîøåíèÿòà íè ðàçöúôòÿõà. Íèå ñèëíî âÿðâàìå â åêèïà íà Îáùèíà Ñèëèñòðà è

ñìå óáåäåíè, ÷å ñìå ñïå÷åëèëè è òÿõíîòî äîâåðèå. È âúïðåêè ÷å êðàÿò íà ïðîãðàìàòà

íàáëèæàâà, âñÿêî ñúîáùåíèå ïî åëåêòðîííàòà ïîùà, íåçàâèñèìî äàëè å èçïðàòåíî

îò áúëãàðñêà èëè îò àìåðèêàíñêà ñòðàíà, îïðåäåëåíî ùå áúäå ïîñðåùàíî ñ æåëàíèå

äà ñå îêàæå ïîìîù ñ íàé-ãîëÿì ïðèîðèòåò. Î÷àêâàìå, ÷å îòíîøåíèÿòà íè ùå ñå

ðàçâèâàò è â áúäåùå, â èíòåðåñ è íà äâåòå îðãàíèçàöèè äàëå÷ èçâúí ðàìêèòå íà

Ñïîðàçóìåíèåòî çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå.

Ñòèâ Õþñìàí,

Ãðàäñêè óïðàâèòåë,

Êåòúðèíã, Îõàéî, ÑÀÙ

Âçàèìîîòíîøåíèÿòà íè ñ Âåëèêî Òúðíîâî èìàõà ïîëîæèòåëåí
åôåêò âúðõó íàøèòå îáùèíñêè ñëóæèòåëè êàêòî â ïðîôåñèîíàëíî,
òàêà è â ëè÷íî îòíîøåíèå. Îáùî äåâåò ñëóæèòåëè íà Îáùèíà
Ãîëäúí èìàõà âúçìîæíîñò äà ïîñåòÿò Âåëèêî Òúðíîâî ïîíå âåäíúæ.
Âñåêè îò íàñ áå èçïðàâåí ïðåä ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî äà ïðèëîæè
ïðîôåñèîíàëíèòå ñè óìåíèÿ çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà äâàòà
àìáèöèîçíè ïðîåêòà - ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí çà áèâøåòî âîåííî
ó÷èëèùå è ðàçðàáîòâàíåòî íà ñèñòåìà çà óïðàâëåíèå è
ôèíàíñèðàíå íà ïóáëè÷íàòà òåõíè÷åñêà èíôðàñòðóêòóðà.
Ðåçóëòàòèòå îò ñúâìåñòíàòà ðàáîòà ñ òúðíîâñêèòå êîëåãè íàäìèíàõà
è íàé-ñìåëèòå íè î÷àêâàíèÿ. Âúïðåêè ðàçëè÷íàòà èñòîðèÿ è åçèöè,
åêèïèòå íà äâåòå îáùèíè íàìåðèõà îáù åçèê. Íóæäàòà äà
íàìåðèì ðåøåíèÿ íà ïðîáëåìè â ñðåäà, ñúâñåì ðàçëè÷íà îò òàçè,
ñ êîÿòî ñìå ñâèêíàëè, ïîäîáðè ñïîñîáíîñòòà íè äà ìèñëèì
òâîð÷åñêè.

Ìàéêúë Áåñòîð,
Ãðàäñêè óïðàâèòåë,
Ãîëäúí, Êîëîðàäî, ÑÀÙ
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Ïîëçèòå îò Ïðîãðàìàòà èçëÿçîõà èçâúí ðàìêàòà íà îáìÿíàòà íà òåõíè÷åñêè îïèò çà
ïðîåêòèðàíå è îñúùåñòâÿâàíå íà ïîäîáðåíèÿ â Êðàéäóíàâñêè ïàðê - Âèäèí, ïðîãðàìàòà
çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã íà îáùèíàòà, Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà è ïðîåêòà çà
ïðîìèøëåíà çîíà. Âÿðâàì, ÷å ïðîãðàìàòà äàäå âúçìîæíîñò íà îáùèíñêîòî ðúêîâîäñòâî
íà Âèäèí äà ñå çàïîçíàå ëè÷íî ñ ðàáîòàòà íà ñúâðåìåííèòå àìåðèêàíñêè îáùèíè è äà ñè
ñúçäàäå ÿñíà ïðåäñòàâà çà åâåíòóàëíèòå ïîäîáðåíèÿ, êîèòî ìîæå äà íàïðàâè â îáùèíñêàòà
èíôðàñòðóêòóðà è â óïðàâëåíñêèòå ïðîöåñè. Áúëãàðñêèòå êîëåãè ïîäîáðèõà â ãîëÿìà ñòåïåí
çíàíèÿòà è êàïàöèòåòà ñè âúâ âðúçêà ñ ïîîùðÿâàíåòî íà ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå è
èçãðàæäàíåòî íà ÷óâñòâî çà îòãîâîðíîñò è ñîáñòâåíîñò ñðåä îáùåñòâåíîñòòà.
Ïðåäñòàâèòåëèòå íà Îáùèíà Âèäèí èìàõà âúçìîæíîñò äà âèäÿò êàê ðàáîòè íàøåòî ìåñòíî
ñàìîóïðàâëåíèå, äà ïîñåòÿò íàøè îáåêòè è äà ïîëó÷àò íîâè èäåè è òîâà èì ïîçâîëè äà
ïîäõîäÿò êúì ðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìèòå ïî ñúâñåì ðàçëè÷åí íà÷èí. Â ðåçóëòàò íà
ôèíàíñèðàíàòà îò ÀÀÌÐ ïðîãðàìà, ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå â Áúëãàðèÿ íàïðàâè íÿêîëêî
êðà÷êè íàïðåä. Íàó÷åíîòî ìîæå äà áúäå ñïîäåëåíî ñ äðóãè áúëãàðñêè îáùèíè è ïðèëîæåíî
ñïîðåä êîíêðåòíèòå èì íóæäè.

Ïðîãðàìàòà ïîñòàâè îñíîâèòå íà åäíà âðúçêà, êîÿòî ùå ïðîäúëæè äà ñå ðàçâèâà è äà
ñúçäàâà ïðèÿòåëñòâà è â áúäåùå. Ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà, ïðåä êîèòî ñà èçïðàâåíè ìåñòíèòå
âëàñòè, ñà åäíàêâè âúâ âñÿêà òî÷êà íà ñâåòà è òîâà íè îáåäèíÿâà â óñèëèÿòà íè äà ïîñðåùíåì
íóæäèòå íà íàøèòå ãðàæäàíè.

Ã. Òðåéñè Óèëÿìñ,

Ãðàäñêè óïðàâèòåë,

Óåñò Êåðúëòúí, Îõàéî, ÑÀÙ

Ôîðìàòà íà ñúòðóäíè÷åñòâî ñúùî áå âàæåí ôàêòîð çà ïîñòèãàíå íà
ïîëîæèòåëíè ðåçóëòàòè. Äîáðîòî ïëàíèðàíå íà ñúâìåñòíèòå ïðîåêòè,
íàáåëÿçâàíåòî íà êîíêðåòíè è äîñòèæèìè öåëè è ïîñòîÿíñòâîòî çà èçïúëíåíèåòî
èì îïðåäåëèõà åôåêòèâåí ðèòúì íà ðàáîòà. Íèå èçïîëçâàõìå ùåäðî
ïðåäîñòàâåíèòå îò ñòðàíà íà êîëåãèòå íè îò Êåòúðèíã åêñïåðòåí îïèò è
òåõíè÷åñêà èíôîðìàöèÿ è, ïîäïîìîãíàòè îò êîîðäèíàòîðèòå îò ÔÐÌÑ,
ïîñòèãíàõìå âèäèìè è èçìåðèìè ðåçóëòàòè.

Åäíà àíãëèéñêà ïîñëîâèöà êàçâà: �Çà òàíãî ñà íóæíè äâàìà�. Èìàéêè ïðåä
âèä ñúâìåñòíàòà ðàáîòà Êåòúðèíã - Ñèëèñòðà, ñ÷èòàì ÷å òÿ ìîæå äà ñå
ïåðèôðàçèðà òàêà: �Çà óñïåøåí ïðîåêò ñà íóæíè äâàìà�. È äåéñòâèòåëíî,
òðåòèÿò ôàêòîð çà ïîëîæèòåëíèòå ðåçóëòàòè íà ïðîãðàìàòà â Ñèëèñòðà áåøå
ñúñòàâúò íà ðàáîòíèòå ãðóïè è òÿõíàòà îòäàäåíîñò íà öåëèòå. Èìàì ïðåä âèä íå
ñàìî îáùèíñêèòå åêñïåðòè, âúâëå÷åíè â ïðîåêòèòå, íî è íåïðàâèòåëñòâåíèòå
îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíñêè ãðóïè. Çà ïîòâúðæäåíèå ùå ïîñî÷à åäèí ïðèìåð:
Àíãàæèðàíîñòòà è ùåäðîñòòà íà æèòåëèòå íà Êåòúðèíã êúì èçãðàæäàíåòî íà
ïëîùàäêà çà ñêåéòáîðä â ïàðêà, ïðîåêòèðàíà ñ ïîìîùòà íà ñèëèñòðåíñêèòå
òèéíåäæúðè, íè ïîìîãíàõà äà çàâúðøèì îáåêòà â ðàìêèòå íà íÿêîëêî ìåñåöà.
Íà áëàãîðîäíèÿ æåñò íà àìåðèêàíñêèòå íè ïðèÿòåëè îòêëèêíàõà è ñèëèñòðåíöè.
Ñ ïîìîùòà íà äàðåíèÿ îò æèòåëèòå íà ãðàäà áåøå ðàçðàáîòåíà Àëåÿ íà
äàðèòåëèòå â ïàðêà - ïî îáðàçåö íà àëåÿòà, ïîêðèòà ñ ïëî÷êè íà äàðèòåëèòå â
Êåòúðèíã.

Èâî Àíäîíîâ,

Êìåò,

Îáùèíà Ñèëèñòðà



1 5

ÓÑÏÅØÍÈ ÏÐÎÅÊÒÈ,
ÐÀÇÐÀÁÎÒÅÍÈ È ÐÅÀËÈÇÈÐÀÍÈ Â ÒÐÅÒÀ ÔÀÇÀ ÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀÒÀ

ÇÀ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎ ÏÎÁÐÀÒÈÌßÂÀÍÅ ÌÅÆÄÓ ÁÚËÃÀÐÑÊÈ
È ÀÌÅÐÈÊÀÍÑÊÈ ÎÁÙÈÍÈ- ÊÀÇÓÑÈ
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ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÅÍ ÎÔÈÑ ÖÅÍÒÚÐ - ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÅÍ ÏÀÐÊ,
ÎÁÙÈÍÀ ÕÀÑÊÎÂÎ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Ïðåç 2000 ã. ïîáðàòèìåíèòå îáùèíè Àáèíãòîí è Õàñêîâî íàñî÷èõà óñèëèÿòà ñè êúì ðàçðàáîòâàíå íà
êîíöåïöèÿ çà ïîäïîìàãàíå íà áèçíåñà è ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèöèè â ðåãèîíà íà Îáùèíà Õàñêîâî. Êðàéíèòå
ðåçóëòàòè, êîèòî ñå ïðåäâèæäà äà áúäàò ïîñòèãíàòè ñëåä ïðèêëþ÷âàíå íà ïàðòíüîðñêèÿ ïðîåêò, ñà: ñúçäàâàíå
íà Êîðïîðàòèâåí îôèñ öåíòúð, íà Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà èíäóñòðèàëåí ïàðê è íà Îðèåíòàöèîííà ïðîãðàìà
çà ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèòîðè.

2. Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Èêîíîìè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ â Áúëãàðèÿ íàëîæè íåîáõîäèìîñòòà îò ðàçðàáîòâàíå íà öåëåíàñî÷åíà
ïðîãðàìà íà îáùèíàòà, êîÿòî äà íàñúð÷è èêîíîìè÷åñêîòî é ðàçâèòèå. Ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà, ñâúðçàíè ñúñ
ñúæèâÿâàíå íà èêîíîìèêàòà, ñúçäàâàíå íà íîâè ðàáîòíè ìåñòà è èíäóñòðèàëíîòî ðàçâèòèå â ðåãèîíàëåí
ìàùàá, èçèñêâàò ðàçðàáîòâàíå íà öÿëîñòíà, ìíîãîêîìïîíåíòíà ñòðàòåãèÿ çà ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèòîðè
(êàêòî ÷óæäåñòðàííè, òàêà è ìåñòíè, íåçàâèñèìî îò ïðåäìåòà è îáõâàòà íà äåéíîñòòà èì). Îò ñàìîòî íà÷àëî
íà ïàðòíüîðñòâîòî ìåæäó Îáùèíà Õàñêîâî è ãðàä Àáèíãòîí, Ïåíñèëâàíèÿ, åäíà îò îñíîâíèòå ñôåðè íà
ñúòðóäíè÷åñòâî áåøå èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå. Â òðåòà ôàçà íà Ïðîãðàìà �Òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå�
ïðîäúëæèõìå äà ðàçøèðÿâàìå ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñè â òàçè îáëàñò è ñúâìåñòíî ðàçðàáîòèõìå ïðîåêò
�Êîðïîðàòèâåí îôèñ öåíòúð - Èíäóñòðèàëåí ïàðê�.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòà ïðåìèíà ïðåç ñëåäíèòå îñíîâíè åòàïè: ñôîðìèðàíå íà åêèï, ðàáîòåù ïî
ïðîåêòà; ðàçðàáîòâàíå íà Ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë íà Îáùèíà Õàñêîâî, âêëþ÷âàù Ìàðêåòèíãîâà áðîøóðà è
Òóðèñòè÷åñêà ïðåçåíòàöèÿ; èçãîòâÿíå íà Áèçíåñ êàòàëîã íà ôèðìèòå â ðåãèîíà; Îðèåíòàöèîííà ïðîãðàìà
çà ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèòîðè; ñúçäàâàíå íà Êîðïîðàòèâåí îôèñ öåíòúð è Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà
Èíäóñòðèàëíàòà çîíà íà ãðàäà.

Îñíîâíèòå ó÷àñòíèöè â ïðîåêòà áÿõà: åêèï îò îáùèíñêè ñëóæèòåëè îò îáùèíñêà àäìèíèñòðàöèÿ -
Õàñêîâî, ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíèÿ è ÷óæäåñòðàíåí áèçíåñ â ðåãèîíà, íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè êàòî
Õàñêîâñêà òúðãîâñêî-ïðîìèøëåíà ïàëàòà è Àñîöèàöèÿ íà ÷àñòíèòå ïðîèçâîäèòåëè è ïðåäïðèåìà÷è.

Ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë

Çàïî÷íàõìå ðàçðàáîòâàíåòî íà Ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë, çà äà ìîæåì äà ãî èçïîëçâàìå êàòî èíñòðóìåíò
çà ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèòîðè â îáùèíàòà. Ìàðêåòèíãîâèÿò ïðîôèë å ïðåäíàçíà÷åí çà áèçíåñìåíèòå â
íàé-øèðîêèÿ ñìèñúë íà òîâà ïîíÿòèå è äàâà èíôîðìàöèÿ çà ïîòåíöèàëà, âúçìîæíîñòèòå çà ðàçâèòèå è
èêîíîìè÷åñêàòà äåéíîñò â ðåãèîíà. Âàæíà ÷àñò îò òîçè ïðîôèë å Òóðèñòè÷åñêèÿò ìàðêåòèíã íà ãðàäà, çà
êîéòî ïîäãîòâèõìå õóäîæåñòâåíà êàðòà è ïðåçåíòàöèÿ. Èçðàáîòèõìå è ïîñòàâèõìå êàðòàòà â ðàìêà íà
âèäíî ìÿñòî â ñãðàäàòà íà Îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ, òàêà ÷å äà ïðèâëè÷à âíèìàíèåòî íà âñè÷êè
ïîñåòèòåëè ñ èíôîðìàöèîííàòà ñè è õóäîæåñòâåíà ñòîéíîñò. Îò êàðòàòà îòïå÷àòàõìå åêçåìïëÿðè â óìàëåí
ôîðìàò è ãè ïðèëàãàìå êúì ïðîôèëà íà îáùèíàòà, äîïúëâàéêè ïðåäëàãàíàòà èíôîðìàöèÿ.

Îðèåíòàöèîííàòà ïðîãðàìà

Îðèåíòàöèîííàòà ïðîãðàìà çà ïðèâëè÷àíå íà ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè ïðåäñòàâëÿâà ïàêåò, äàâàù

1. ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ È ÈÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
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ïúëíà è òî÷íà ïðåäñòàâà çà âñè÷êè àñïåêòè íà æèâîò è óñëîâèÿòà çà ðàçâèâàíå íà áèçíåñ â îáùèíàòà.

Âúçìîæíèòå òåìè è êîìïîíåíòè â íàøàòà Îðèåíòàöèîííà ïðîãðàìà ìîãàò äà ñå ïðåäñòàâÿò â äâàíàäåñåò
òî÷êè: ïðåäñòàâÿíå è îðèåíòàöèÿ; êóëòóðà è èñòîðèÿ; óïðàâëåíñêà ñòðóêòóðà; áèçíåñ ñðåäà; ÷óæäè
èíâåñòèöèè; çàêîíîäàòåëñòâî; áàíêîâà ñèñòåìà; ñ÷åòîâîäíè ñòàíäàðòè; äàíúöè è äàíú÷íà ñèñòåìà; òðóäîâà
ñèëà; áúäåùî ðàçâèòèå è ïðîñïåðèòåò; êðàåí ðåçóëòàò è îòâîðåí èçáîð. Êîé å íàé-âàæíèÿò àñïåêò ïðè
îñúùåñòâÿâàíåòî é? - ãúâêàâîñòòà ïî îòíîøåíèå íà: âðåìå, ñðåùè è èíôîðìàöèÿ â çàâèñèìîñò îò
ñïåöèôè÷íèòå èçèñêâàíèÿ è íóæäè íà ïîòåíöèàëíèÿ èíâåñòèòîð. Îðèåíòàöèîííàòà ïðîãðàìà ñå îñúùåñòâÿâà
îò ñïåöèàëíî ïîäáðàí åêèï. Â íåãî ó÷àñòâàò åêñïåðòè îò ðàçëè÷íè îáëàñòè, êîèòî äàâàò ïðåöèçíè è
êîìïåòåíòíè îòãîâîðè (çàìåíÿåìîñòòà èì å îáåçïå÷åíà, òúé êàòî òîâà ñà ñëóæèòåëè îò ñúîòâåòíèòå îòäåëè
íà îáùèíàòà, êîèòî ðàçïîëàãàò ñ êîíêðåòíà è àêòóàëíà èíôîðìàöèÿ). Îðèåíòàöèîííàòà ïðîãðàìà å ïëîä
íà îáùåñòâåíî-÷àñòíî ïàðòíüîðñòâî, òúé êàòî å ðàçðàáîòåíà ñëåä ñúâìåñòíà ñðåùà-äèàëîã ìåæäó eêèïà,
ðàáîòåù ïî ïðîåêòà, è ïðåäñòàâèòåëè íà áèçíåñà â ðåãèîíà. Êðàéíàòà öåë íà âñè÷êè å èíâåñòèòîðúò äà ñå
íàñòàíè òðàéíî â îáùèíàòà è äà ñå ñúçäàäàò ïàðòíüîðñêè âðúçêè ñ äðóãèòå ôèðìè, êîèòî ïðèñúñòâàò â
íàñòîÿùàòà áèçíåñ ñðåäà.

Êîðïîðàòèâåí îôèñ öåíòúð

è Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà Èíäóñòðèàëåí öåíòúð

Äðóã îñíîâåí ìîìåíò â ïðîåêòà å Êîðïîðàòèâíèÿò îôèñ öåíòúð, â êîéòî ñå ïðåäâèæäà áåçïëàòíî ïîëçâàíå
íà îôèñ ïðîñòðàíñòâî (â Áèçíåñ öåíòúðà, êîéòî å îáùèíñêà ñîáñòâåíîñò) îò âñåêè èíâåñòèòîð, ïðîÿâèë
æåëàíèå è îòäåëèë âðåìå, çà äà ñå çàïîçíàå ñ Îðèåíòàöèîííàòà ïðîãðàìà, ñèòóàöèÿòà è áèçíåñ êëèìàòà â
ðåãèîíà. Òîâà å èíîâàöèîííà ïðàêòèêà â ðàáîòàòà íà áúëãàðñêèòå îáùèíè, çàùîòî ïîêàçâà îòâîðåíîñòòà è
ãîòîâíîñòòà çà ñúòðóäíè÷åñòâî è ïîìîù îò ñòðàíà íà ìåñòíàòà âëàñò.

Íàøèÿò ïðîåêò ñúäúðæà è ðàçðàáîòêà íà Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà Èíäóñòðèàëåí öåíòúð - Õàñêîâî. Òÿ
îïðåäåëÿ áúäåùèòå îáùèíñêè ïëàíîâå è äåéñòâèÿ çà ïðèâëè÷àíå íà íîâè ôèðìè â Ñåâåðíàòà èíäóñòðèàëíà
çîíà íà Õàñêîâî. Èíäóñòðèàëíàòà çîíà å îïèñàíà êàòî àòðàêòèâíî è èçêëþ÷èòåëíî áëàãîïðèÿòíî ìÿñòî çà
ðàçâèòèå íà áèçíåñ. Èçòúêíàòè ñà âñè÷êè ïðåäèìñòâà, êîèòî òÿ ïðåäîñòàâÿ - óäîáñòâî, äîñòúïíîñò è
âúçìîæíîñò çà ôèíàíñîâè ñòèìóëè. Ñòðàòåãèÿòà å ðàçðàáîòåíà ñ ïîìîùòà íà ã-í Êàðìåí Èòàëèÿ, Ïðåäñåäàòåë
íà Êîðïîðàöèÿòà çà èíäóñòðèàëíî ðàçâèòèå íà îêðúã Ìîíòãîìúðè, ÑÀÙ, ñ êîãîòî èìàìå óñòàíîâåíè òðàéíè
âðúçêè. Ïðè òåõíè÷åñêàòà ñè âèçèòà â Àáèíãòîí äåëåãàöèÿòà îò Õàñêîâî ïîñåòè ôèðìè, ïðîÿâÿâàùè èíòåðåñ
êúì çàïî÷âàíå íà áèçíåñ â Áúëãàðèÿ è òúðñåùè ÷óæäåñòðàííè áèçíåñ ïàðòíüîðè. Â ïðîöåñ íà ïîäãîòîâêà å
ïîñåùåíèå íà ãðóïà àìåðèêàíñêè áèçíåñìåíè â Õàñêîâî, íàé-âåðîÿòíî ïðåç ñëåäâàùàòà ãîäèíà.

Îáîáùàâàùà çà âñè÷êè ãîðåîïèñàíè äåéíîñòè ïî ïðåäñòàâÿíå íà Õàñêîâñêè ðåãèîí êàòî àòðàêòèâíî è
ñòðàòåãè÷åñêî ìÿñòî çà èíâåñòèðàíå, å èíèöèàòèâàòà ïî èçðàáîòâàíå íà DVD ïðåçåíòàöèÿ. Òÿ âêëþ÷âà
âñè÷êè îïèñàíè äîòóê êîìïîíåíòè, êàòî ãè ïðåäñòàâÿ âèçóàëíî è èíòðèãóâàùî. Èäåÿòà å îáùèíàòà äà
ðàçïðîñòðàíÿâà DVD ïðåçåíòàöèÿòà íà ìåæäóíàðîäíè ôîðóìè â ñòðàíàòà è ÷óæáèíà, äà àíãàæèðà
âíèìàíèåòî è äà ïðèâëå÷å èíòåðåñ êúì Õàñêîâî è ðåãèîíà.

4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Ðàçðàáîòâàíåòî íà ñúâìåñòíèÿ ïðîåêò îáõâàùà ñëåäíèòå åòàïè:

Ïúðâè åòàï

äåêåìâðè 2000 ã. - ÿíóàðè 2001 ã.

Ñôîðìèðàíå íà åêèï îò îáùèíñêè ñëóæèòåëè è îáùèíñêè ñúâåòíèöè, êîéòî äà ðàáîòè ïî èçïúëíåíèå
íà çàëîæåíèòå äåéíîñòè.

Ñúâìåñòíî ñ Àáèíãòúí, èçïîëçâàéêè òåõíèÿ öåíåí îïèò, îáñúäèõìå ñúñòàâà íà åêèïà îò îáùèíñêè
ñëóæèòåëè çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà. Çàïî÷íà ïúðâîíà÷àëíîòî ñúáèðàíå íà íåîáõîäèìàòà
èíôîðìàöèÿ è ñèíòåçèðàíåòî é. Òÿ õàðàêòåðèçèðà ðàçëè÷íèòå àñïåêòè íà æèâîò â îáùèíàòà, êàòî êóëòóðà,
îáðàçîâàíèå, íàñåëåíèå, âúçðàñòîâà ñòðóêòóðà, áåçðàáîòèöà è ò.í.

Âòîðè åòàï

ÿíóàðè 2001 ã. - ôåâðóàðè 2001 ã.
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Ïîïóëÿðèçèðàíå íà èäåÿòà ñðåä öåëåâàòà ãðóïà â ðåãèîíà (áèçíåñà) è íàáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ,
ïî÷åðïåíà îò òåõíèÿ îïèò ïðè ñòàðòèðàíå íà èêîíîìè÷åñêà äåéíîñò â ðåãèîíà. Íà ñúâìåñòíèòå ðàáîòíè
ñðåùè ñ åêèïà íà îáùèíàòà ó÷àñòâàõà ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíèÿ áèçíåñ è ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè.

Òðåòè åòàï

ôåâðóàðè 2001 ã. - ìàé 2001 ã.

Ðàçðàáîòâàíå íà Ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë íà îáùèíàòà

Â ïðîöåñà íà íàáèðàíå íà íåîáõîäèìàòà èíôîðìàöèÿ ñå âêëþ÷èõà êàêòî íàøèòå ïàðòíüîðè îò Àáèíãòúí,
òàêà è åêèïúò îò îáùèíñêè ñëóæèòåëè, îáùèíñêè ñúâåòíèöè, ïðåäñòàâèòåëè íà Òåðèòîðèàëíîòî
ñòàòèñòè÷åñêî áþðî, ÐÈÎÑ è Áþðîòî ïî òðóäà. Ïðèâëå÷åí áå è ìåñòíèÿò áèçíåñ, êàòî ÷àñò îò ãîëåìèòå
ôèðìè â ðåãèîíà ñïîíñîðèðàõà ÷àñòè÷íî èçäàâàíåòî íà áðîøóðàòà. Â çàìÿíà íà òîâà â Ìàðêåòèíãîâàòà
áðîøóðà áÿõà âêëþ÷åíè ðåêëàìíè ìàòåðèàëè çà òåõíèòå ôèðìè.

×åòâúðòè åòàï

ñåïòåìâðè 2001 ã. - ìàðò 2002 ã.

Êîðïîðàòèâåí îôèñ öåíòúð è Îðèåíòàöèîííà ïðîãðàìà çà ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèòîðè

Åêèïúò îò Îáùèíà Õàñêîâî ðàçðàáîòè êîíöåïöèÿ çà Êîðïîðàòèâåí îôèñ öåíòúð, êîéòî ùå ñå ïîìåùàâà
â ñãðàäà, ñîáñòâåíîñò íà îáùèíàòà, è ùå ïðåäîñòàâÿ áåçïëàòíî îôèñ ïðîñòðàíñòâî. Öåíòúðúò ùå ñå
îáñëóæâà îò ñëóæèòåëè íà îáùèíàòà, ãîòîâè äà ïîäàäàò ðúêà íà âñåêè ïîòåíöèàëåí èíâåñòèòîð.

Ñúçäàäåíà áå è Îðèåíòàöèîííà ïðîãðàìà çà ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèòîðè, âêëþ÷âàùà äâàíàäåñåò îñíîâíè
òî÷êè.

Ïåòè åòàï

ÿíóàðè 2002 ã. - àïðèë 2002 ã.

Áèçíåñ êàòàëîã

Îòïå÷àòàõìå êàòàëîã íà ïî-ãîëåìèòå ôèðìè, êîèòî áèõà ïðåäñòàâëÿâàëè èíòåðåñ çà åâåíòóàëíè áèçíåñ-
ïàðòíüîðñòâà è êîèòî ïðåäñòàâÿò èêîíîìè÷åñêèÿ îáëèê íà ðåãèîíà. Â íåãî âêëþ÷èõìå èíôîðìàöèÿ çà
ïðåäìåòà íà äåéíîñò; îñíîâíà ïðîäóêöèÿ è óñëóãè; ôèðìåí ïðîôèë; ïëàíîâå è ïðèîðèòåòè, îòíàñÿùè
ñå äî âñÿêà åäíà îò ôèðìèòå.

Øåñòè åòàï

îêòîìâðè 2001 ã. - ìàé 2002 ã.

Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà Èíäóñòðèàëíà çîíà

Ñúâìåñòíî ñ ïðåäñåäàòåëÿ íà Êîðïîðàöèÿòà çà èíäóñòðèàëíî ðàçâèòèå íà îêðúã Ìîíòãîìúðè, ÑÀÙ, ã-í
Êàðìåí Èòàëèÿ ðàçðàáîòèõìå êîíöåïöèÿ çà ðàçâèòèå íà Èíäóñòðèàëåí öåíòúð - Ñåâåðíà èíäóñòðèàëíà
çîíà - Õàñêîâî.

Ñåäìè åòàï

þíè 2001 ã. - àïðèë 2002 ã.

Ìóëòèïëèêàöèÿ íà ïðîåêòà çà ðàçðàáîòêà è èçäàâàíå íà Ìàðêåòèíãîâà áðîøóðà â Îáùèíà Õàðìàíëè

Èäåÿòà çà ìóëòèïëèöèðàíå íà ïðîåêòà âúçíèêíà ñïîíòàííî ïðè ñúâìåñòíàòà ñðåùà íà òðèòå îáùèíè
(Õàñêîâî, Àáèíãòúí, Õàðìàíëè) ïî âðåìå íà åäíî îò ïîñåùåíèÿòà íà àìåðèêàíñêàòà äåëåãàöèÿ.
Ñôîðìèðàõìå åêèï îò îáùèíñêè ñëóæèòåëè, êîèòî äà ñúáåðàò íóæíèòå äàííè, óòî÷íèõìå îáõâàòà è
ïàðàìåòðèòå. Ïîääúðæàõìå íåïðåêúñíàò êîíòàêò ñ ÷ëåíîâåòå íà åêèïà íà Îáùèíà Õàðìàíëè è íåãîâèÿ
ðúêîâîäèòåë (ñåêðåòàðÿ íà îáùèíàòà). Òàêà çàåäíî, ñòúïêà ïî ñòúïêà ïðåìèíàõìå ïðåç âñè÷êè ôàçè íà
ñúçäàâàíåòî íà ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë íà îáùèíà. Â ðåçóëòàò, îôîðìèõìå è îòïå÷àòàõìå ìàðêåòèíãîâàòà
áðîøóðà íà Õàðìàíëè, êàòî óñïåõúò è ïîëçàòà çà Îáùèíà Õàðìàíëè ñà áåçñïîðíè.

Îñìè åòàï

àïðèë 2002 ã. - ìàé 2002 ã.

DVD ïðåçåíòàöèÿ
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Òàçè äåéíîñò å ÷àñò îò ïàêåòà îðèåíòàöèîííè óñëóãè. Îáùèíàòà ùå èçïîëçâà DVD ïðåçåíòàöèÿòà ïðè
ñðåùè ñ ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè, êàòî ñ ïîìîùòà íà ñúâðåìåííèòå òåõíè÷åñêè ñðåäñòâà è íîó-õàó
îñèãóðÿâà ïàçàðíî ïðåäñòàâÿíå íà ïîòåíöèàëà íà ðåãèîíà.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Êðàòêîñðî÷íè ðåçóëòàòè:

1. Ãîòîâíîñò çà ïîñðåùàíå íà ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè, êàòî ñå èçïîëçâà Êîðïîðàòèâíèÿò îôèñ öåíòúð
è Îðèåíòàöèîííàòà ïðîãðàìà;

2. Öÿëîñòíà êîíöåïöèÿ çà ðàçâèòèå íà Èíäóñòðèàëíàòà çîíà;

3. Èçäàâàíå íà áàçèñíè ìàðêåòèíãîâè ìàòåðèàëè;

4. Ïðåäàâàíå íà îïèò íà îáùèíñêèòå ñëóæèòåëè ïî: ìåæäóíàðîäåí ìàðêåòèíã, ÷îâåøêè ðåñóðñè,
ìåíèäæìúíò è ðàçâèòèå íà èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå;

5. Ïîäîáðåíè óìåíèÿ íà îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ â ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèòîðè;

6. Ñúçäàâàíå íà óñïåøíè îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà (îáùèíà - áèçíåñ);

7. Óñïåøíà ìóëòèïëèêàöèÿ íà ïðîåêòà â ñúñåäíàòà Îáùèíà Õàðìàíëè;

8. Èçäèãàíå èìèäæà íà îáùèíàòà â ìåñòåí è ìåæäóíàðîäåí àñïåêò.

Äúëãîñðî÷íè ðåçóëòàòè:

1. Ïîëàãàíå íà îñíîâèòå çà áúäåùî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà Õàñêîâñêè ðåãèîí;

2. Ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèòîðè â ðåãèîíà;

3. Ïîäîáðÿâàíå íà èêîíîìè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ â ðàéîíà ÷ðåç ðàçâèòèå íà áèçíåñà, è ñúçäàâàíå íà íîâè
ðàáîòíè ìåñòà.

6. Ïðèíîñ

Êà÷åñòâåí ïðèíîñ:

1. Ñúçäàâàíå íà çíàíèÿ è óìåíèÿ ó îáùèíñêèòå ñëóæèòåëè çà ðàáîòà â åêèï - íåçàáàâåí è áúäåù åôåêò;

2. Èçäèãàíå ðîëÿòà íà îáùèíàòà êàòî ôàêòîð, îïðåäåëÿù èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå íà ðåãèîíà -
íåçàáàâåí è áúäåù åôåêò;

3. Óñïåøíî ïðåäñòàâÿíå íà îáùèíàòà ïðåä ïîòåíöèàëíèòå èíâåñòèòîðè - íåçàáàâåí è áúäåù åôåêò;

4. Ïîëçîòâîðíè îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà - íåçàáàâåí è áúäåù åôåêò;

5. Ïðèâëè÷àíå èíòåðåñà íà áèçíåñà îò îêðúã Ìîíòãîìúðè, ÑÀÙ, è íà äðóãè ÷óæäåñòðàííè ïàðòíüîðè
êúì ìåñòíèÿ áèçíåñ - åôåêò â ðàìêèòå íà åäíà ãîäèíà è áúäåù òàêúâ;

6. Êîíñóëòàöèè ÷ðåç ÐÑÎ �Ìàðèöà� íà äðóãè îáùèíè îò Ñäðóæåíèåòî çà ïîäãîòîâêà è èçäàâàíå íà
Ìàðêåòèíãîâè ïðîôèëè - íåçàáàâåí åôåêò.

7. Çàêëþ÷åíèå

Ïðîåêòúò å íàñî÷åí êúì ïîäãîòîâêà íà îáùèíàòà çà áúäåù èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ, ÷ðåç ïðèâëè÷àíå íà
èíâåñòèòîðè â ðåãèîíà, ñúçäàâàíå íà ðàáîòíè ìåñòà è òðàéíî çàäúðæàíå ïðèñúñòâèåòî íà íîâèòå èíâåñòèòîðè
â ìåñòíàòà áèçíåñ ñðåäà ñ ïîäêðåïàòà íà ìåñòíàòà âëàñò (Êîðïîðàòèâåí îôèñ öåíòúð, Îðèåíòàöèîííà
ïðîãðàìà, Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà Èíäóñòðèàëåí öåíòúð - Õàñêîâî è óñëîâèÿ çà ðàçâèòèå íà áèçíåñ â
Èíäóñòðèàëíèÿ ïàðê).

Ïî-íàòàòúøíîòî ðàçâèòèå íà ïðîåêòà ïðåäâèæäà: ïîäîáðÿâàíå è çàñèëâàíå ðîëÿòà íà ìåñòíàòà âëàñò çà
èêîíîìè÷åñêè ïðîñïåðèòåò íà ðåãèîíà; ìóëòèïëèêàöèÿ íà íàé-óñïåøíèòå èíîâàöèîííè ïðàêòèêè â ñúñåäíè
îáùèíè; ïîïóëÿðèçèðàíå íà ïîñòèãíàòèòå ðåçóëòàòè; íàñî÷âàíå íà óñèëèÿòà è êúì äðóãè ñôåðè, îñâåí
èêîíîìè÷åñêàòà, êàòî çäðàâåîïàçâàíå, îáðàçîâàíèå, îáìåí íà êàäðè è ò.í.
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ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÇÀ ÈÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ
ÍÀ ÎÁÙÈÍÀ ÑÈËÈÑÒÐÀ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Îáùèíèòå Ñèëèñòðà è Êåòúðèíã ñå ïîáðàòèìèõà ïî Ïðîãðàìà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó
áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè, ôèíàíñèðàíà îò Àìåðèêàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå è
îñúùåñòâÿâàíà îò Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå è Ìåæäóíàðîäíàòà àñîöèàöèÿ íà
ãðàäñêèòå óïðàâè. Â ðåçóëòàò îò ñúòðóäíè÷åñòâîòî â îáëàñòòà íà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå ïàðòíüîðèòå
ðàçðàáîòèõà ñëåäíèòå ïðîåêòè:

! Ïðåäîñòàâÿíå íà âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèå íà ìåñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è ÷ðåç ñúçäàâàíå íà áèçíåñ
èíêóáàòîð;

! Ðàçðàáîòâàíå íà êîìïëåêò ìàðêåòèíãîâè ìàòåðèàëè çà Îáùèíà Ñèëèñòðà;

! Îïðåäåëÿíå íà ñòèìóëè çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå â Îáùèíà Ñèëèñòðà.

Òåçè ïðîåêòè ñà èçêëþ÷èòåëíî âàæíè â êîíòåêñòà íà ïîñòîÿííèòå èêîíîìè÷åñêè ïðîìåíè è èìàò çà öåë
ñúçäàâàíå íà ðàáîòíè ìåñòà è ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèòîðè â Îáùèíà Ñèëèñòðà.

2. Îïèñàíèå íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Ïðåç ïîñëåäíèòå íÿêîëêî ãîäèíè ïðîäúëæàâàùèÿò ïðîöåñ íà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà áúëãàðñêàòà
èêîíîìèêà ñå îêàçà íå ñàìî íåîáõîäèì, íî è áîëåçíåí êàêòî çà ãðàæäàíèòå, òàêà è çà ôèðìèòå.

Â ïåðèîäà ìåæäó 1995 è 2000 ãîäèíà ïîâå÷åòî äúðæàâíè ïðåäïðèÿòèÿ â Ñèëèñòðåíñêà îáëàñò, êîèòî
îñèãóðÿâàõà 80 íà ñòî îò ðàáîòíèòå ìåñòà, áÿõà çàêðèòè èëè ïðèâàòèçèðàíè íåóñïåøíî è òîâà äîâåäå äî
âèñîêà áåçðàáîòèöà. Ðúêîâîäñòâîòî íà Îáùèíà Ñèëèñòðà îñúçíà íåîáõîäèìîñòòà îò ñúçäàâàíå íà
âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèå íà áèçíåñà è ïîäêðåïà çà ìåñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è. Òî áå èçïðàâåíî ïðåä
ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî äà ñòèìóëèðà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå â îáùèíàòà, äà ñå íàó÷è äà ðàáîòè â óñëîâèÿòà
íà ñâîáîäíà ïàçàðíà èêîíîìèêà è äà îñúùåñòâÿâà ìàðêåòèíã íà ðåãèîíà.

Ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòà èçèñêâàøå ñúùî òàêà íàìèðàíåòî íà èçòî÷íèöè çà ôèíàíñèðàíå, îñîáåíî âúâ
âðúçêà ñ ðåêîíñòðóêöèÿòà íà ñãðàäàòà, ïðåäíàçíà÷åíà çà áèçíåñ èíêóáàòîð.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå å åäèí îò íàé-âàæíèòå åëåìåíòè íà óñïåøíîòî ðàçâèòèå íà âñÿêà îáùèíà.
Ó÷àñòèåòî â Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè ïîìîãíà
íà Îáùèíà Ñèëèñòðà äà îïðåäåëè òðè îñíîâíè íàñîêè çà äåéñòâèå, ñ êîèòî äà ñòèìóëèðà ñâîåòî ðàçâèòèå.

! Èçãðàæäàíå íà áèçíåñ èíêóáàòîð ñ öåë ñòèìóëèðàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî è ñúçäàâàíå íà íîâè
ðàáîòíè ìåñòà

Ïî âðåìå íà ïúðâîòî ñè ïîñåùåíèå â Êåòúðèíã îôèöèàëíàòà äåëåãàöèÿ íà Îáùèíà Ñèëèñòðà ïîñåòè
íÿêîëêî èíêóáàòîðà, çà äà èçáåðå íàé-ïîäõîäÿùèÿ ïî òèï.

Ã-í Ïàò Ëîíãî, óïðàâèòåë íà áèçíåñöåíòúðà â îêðúã Õàìèëòúí, ñïîäåëè ñâîÿ îïèò â ñúçäàâàíåòî íà
èíêóáàòîðè ïî îòíîøåíèå íà: èçâúðøâàíåòî íà èêîíîìè÷åñêè àíàëèç çà îïðåäåëÿíå íà ïîòåíöèàëíè
íàåìàòåëè; ôèíàíñîâîòî óïðàâëåíèå è óïðàâëåíñêàòà ñòðóêòóðà; âúçìîæíîñòèòå çà ôèíàíñèðàíå è
óñòîé÷èâîñò íà èíêóáàòîðà.

Ñëåä îïðåäåëÿíå íà ïðîöåäóðèòå, ñâúðçàíè ñúñ ñúçäàâàíåòî íà èíêóáàòîðà, åêèïúò íà Îáùèíà Ñèëèñòðà
çàïî÷íà àêòèâíî äà òúðñè âúçìîæíîñòè çà âúíøíî ôèíàíñèðàíå çà ñòðîèòåëñòâîòî íà èíêóáàòîðà. Îáùèíàòà
áå âêëþ÷åíà â ïðîãðàìà JOBS, ôèíàíñèðàíà îò ÏÐÎÎÍ è Ìèíèñòåðñòâîòî íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà.
Ïðîãðàìàòà îñèãóðè ôèíàíñèðàíåòî, íåîáõîäèìî çà ðåêîíñòðóêöèÿ íà îïðåäåëåíàòà çà áèçíåñ èíêóáàòîð
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ñãðàäà.

Ïîñëåäâàëèÿò îáìåí è ñúâìåñòíàòà ðàáîòà íà òåõíè÷åñêè åêñïåðòè ïîâèøè êàïàöèòåòà íà ñèëèñòðåíñêèòå
ñïåöèàëèñòè ïî îòíîøåíèå óïðàâëåíèåòî íà áèçíåñ èíêóáàòîðà. Íÿêîè îò áúëãàðñêèòå êîëåãè áÿõà èçáðàíè
â óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò íà èíêóáàòîðà.

Â ïðîöåñà íà ðåêîíñòðóêöèÿ íà ñãðàäàòà íà èíêóáàòîðà áå ïîâäèãíàò âúïðîñúò êàê ìîæå äà ñå îñèãóðè
ïîäêðåïàòà íà ãðàæäàíèòå, òúé êàòî ñãðàäàòà å ðàçïîëîæåíà â ãúñòî íàñåëåí ðàéîí. Àìåðèêàíñêèòå
ñïåöèàëèñòè ñïîäåëèõà îïèòà ñè â ðåøàâàíåòî íà ïîäîáíè ïðîáëåìè â îêðúã Õàìèëòúí. Òîé áå âèñîêî
îöåíåí è  óñïåøíî ïðèëîæåí â Ñèëèñòðà. Ñëåä ïðèêëþ÷âàíå ðåêîíñòðóêöèÿòà íà ñãðàäàòà â êâàðòàëà áÿõà
íàïðàâåíè ïîäîáðåíèÿ, çàðàäè êîèòî ñåãà ìåñòíèòå æèòåëè ãî íàðè÷àò �ãðàäèíàòà íà èíêóáàòîðà�.

Ïðîöåñúò íà ïîäáîð, îöåíêà è îäîáðÿâàíå íà íàåìàòåëèòå â áèçíåñ èíêóáàòîðà ïðîäúëæè äâà ìåñåöà.
Êúì êðàÿ íà ìàé 2002 ãîäèíà áÿõà çàåòè 60 íà ñòî îò èíêóáàòîðà è ñúçäàäåíè 28 íîâè ðàáîòíè ìåñòà.
Ïîäáîðúò áå ïðîâåäåí â ñúîòâåòñòâèå ñ èçèñêâàíèÿòà íà ÏÐÎÎÍ, íî ñå ïðèëîæèõà  óìåíèÿòà, ïðèäîáèòè
ïî Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè.

! Ðàçðàáîòâàíå íà êîìïëåêò ìàðêåòèíãîâè ìàòåðèàëè çà Îáùèíà Ñèëèñòðà

Îáùèíà Ñèëèñòðà èìàøå äîáðèÿ øàíñ äà ñå ïîáðàòèìè ñ Îáùèíà Êåòúðèíã. Ìàðêåòèíãîâàòà ñòðàòåãèÿ
íà Êåòúðèíã å ïîëó÷èëà øèðîêî ïðèçíàíèå â ÑÀÙ, à ìàðêåòèíãîâàòà áðîøóðà íà îáùèíàòà å îòëè÷åíà ñ
íàãðàäàòà íà 3ÑÌÀ1  çà 2000 ãîäèíà. Åêèïúò, êîéòî ðàçðàáîòè òîçè ïðîåêò, ñïîäåëÿ âèæäàíåòî, ÷å áðîøóðàòà
å ñàìî åäèí åëåìåíò îò öÿëîñòíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ íà îáùèíàòà. Ðàáîòíàòà ãðóïà ïðîó÷è îñíîâíèòå
ïðèíöèïè çà ìàðêåòèíã íà îáùèíà è ðàçãëåäà áðîøóðàòà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà Êåòúðèíã è äðóãè
ìàòåðèàëè. Îùå îò ñàìîòî íà÷àëî ñòàíà ÿñíî, ÷å îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà èçèñêâà ó÷àñòèå íà ðàçëè÷íè
öåëåâè ãðóïè íå ñàìî îò Êåòúðèíã, íî è îò öÿëàòà îáëàñò Äåéòúí. Ïðåäñòàâèòåëè íà ñúîòâåòíèòå ãðóïè áÿõà
âêëþ÷åíè â ðàçëè÷íèòå åòàïè îò ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòà.

Ðàçðàáîòèõìå ñïåöèàëåí âúïðîñíèê, çà äà äîáèåì  ïî-ÿñíà ïðåäñòàâà çà äåëîâàòà àòìîñôåðà â ãðàäà è
çà ïðåäèìñòâàòà è íåäîñòàòúöèòå íà Ñèëèñòðà êàòî ìÿñòî çà áèçíåñ. Èíòåðâþèðàõìå îêîëî 40 ìåñòíè
ôèðìè. Ñúáðàíàòà èíôîðìàöèÿ íè äàäå ïî-òî÷íà ïðåäñòàâà çà èêîíîìè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë íà îáùèíàòà,
êàêòî è çà áúäåùèòå ïåðñïåêòèâè çà ðàçâèòèå. Íà ñëåäâàùèÿ åòàï ðàçðàáîòèõìå ñïèñúê íà ñâîáîäíèòå
òåðåíè è ñãðàäè íà òåðèòîðèÿòà íà îáùèíàòà.

Ñòðóêòóðèðàõìå ìàðêåòèíãîâàòà áðîøóðà òàêà, ÷å äà îòãîâàðÿ íà íóæäèòå íà öåëåâèòå ãðóïè. Îôîðìèõìå
ïðèâëåêàòåëíà êîðèöà çà áðîøóðàòà, êîÿòî äåìîíñòðèðà ïîòåíöèàëà íà îáùèíàòà êàòî ïîäõîäÿùî ìÿñòî
çà ðàçâèòèå íà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ îò åëåêòðîííàòà è õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà ïðîìèøëåíîñò.
Áðîøóðàòà ñúäúðæà ïîñòîÿííà èíôîðìàöèÿ, êîÿòî ïîä÷åðòàâà ïðåäèìñòâàòà íà Ñèëèñòðà êàòî ìÿñòî çà
áèçíåñ. Êúì íåÿ èìà äâå ïðèëîæåíèÿ. Ïúðâîòî ïðåäñòàâÿ êà÷åñòâîòî íà æèâîò â Ñèëèñòðà, à âòîðîòî ñúäúðæà
ñïèñúê íà ñâîáîäíèòå òåðåíè è ñãðàäè íà òåðèòîðèÿòà íà îáùèíàòà.

Ïúðâîíà÷àëíî îáñúäèõìå áðîøóðàòà ñ îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè è ñëóæèòåëèòå â îáùèíàòà. Ñëåä òîâà
ïðîâåäîõìå ñðåùè ñ áèçíåñìåíè, ÷èèòî ìíåíèÿ áÿõà îòðàçåíè â îêîí÷àòåëíèÿ âàðèàíò íà áðîøóðàòà.
Ìåñòíèòå æóðíàëèñòè áÿõà ìíîãî åíòóñèàçèðàíè îò ó÷àñòèåòî ñè â ïðîåêòà è äàäîõà ñâîÿ ïðèíîñ çà
ñúäúðæàíèåòî è äèçàéíà íà áðîøóðàòà.

Åêèïúò íà Îáùèíà Ñèëèñòðà áëàãîäàðè è íà äîáðîâîëöèòå îò Êîðïóñà íà ìèðà, êîèòî íå ñàìî ïîìîãíàõà
çà ïðåâîäà íà áðîøóðàòà íà àíãëèéñêè åçèê, íî ñïîäåëèõà è ñâîÿ îïèò è èäåè â îáëàñòòà íà ìàðêåòèíãà.
Äâå ðåêëàìíè êîìïàíèè îò Äåéòúí ñúùî ñïîäåëèõà ñ íàñ ñâîèòå ïðîôåñèîíàëíè èäåè çà ðàçðàáîòâàíåòî
íà ìàðêåòèíãîâàòà áðîøóðà.

Îòïå÷àòâàíåòî íà ìàòåðèàëèòå áå ôèíàíñèðàíî îò ÀÀÌÐ ÷ðåç ïðîãðàìà ÒÐÀÍÇÈÒ, îñúùåñòâÿâàíà îò
�Óúðëä Ëúðíèíã�. Ñëåä îòïå÷àòâàíåòî íà êîìïëåêòà îðãàíèçèðàõìå ñïåöèàëíà ïðîìîöèÿ ïî âðåìå íà
èíâåñòèöèîííèÿ ôîðóì �Ñèëèñòðà - ãðàäúò íà âàøèòå èíâåñòèöèè�, êîéòî ñå ïðîâåäå ïðåç ñåïòåìâðè 2001
ãîäèíà. Êîìïëåêòúò áå èçïðàòåí íà ôèðìè â ÑÀÙ è Åâðîïà, ïðèäðóæåí îò îáÿñíèòåëíî ïèñìî. Ïðåç

1. 3 CMA - City-County Communications and Marketing Association - Àñîöèàöèÿ íà ãðàäîâåòå è îáëàñòèòå çà êîìóíèêàöèÿ
è ìàðêåòèíã - å âîäåùà îðãàíèçàöèÿ íà ðàáîòåùè â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå, êîèòî âúâåæäàò èíîâàòèâíè è ïî-
äîáðè ïúòèùà çà êîìóíèêàöèÿ ñúñ ñâîèòå ãðàæäàíè, êàòî ãè âèæäàò êàòî êëèåíòè, è îáðúùàò ãîëÿìî âíèìàíèå íà
âèäîâåòå óñëóãè è íà÷èíà íà ïðåäîñòàâÿíåòî èì. Àñîöèàöèÿòà å ñúçäàäåíà ïðåç 1988 ã. è èìà íàä 850 ÷ëåíà - îáùèíñêè
ñëóæèòåëè ñ ðàçëè÷íè ñïåöèàëíîñòè è ïîñòîâå.
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ôåâðóàðè 2002 ãîäèíà Îáùèíà Ñèëèñòðà ó÷àñòâà â ñåìèíàð íà òåìà �Ìàðêåòèíã íà îáùèíà�, îðãàíèçèðàí
îò ÔÐÌÑ, è ïîëó÷è íàãðàäàòà íà ÔÐÌÑ çà íàé-äîáúð ìàðêåòèíã íà îáùèíà.

! Òðåòàòà íàñîêà íà äåéñòâèå âêëþ÷âàøå èçãîòâÿíåòî íà ïàêåò îò ñòèìóëè çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå
â Îáùèíà Ñèëèñòðà. Íà÷àëîòî íà ïðîåêòà çàïî÷íà ïðåç 2001 ãîäèíà, êîãàòî ñå î÷àêâàøå ïðèåìàíåòî íà
çàêîíîäàòåëñòâî, ðàçøèðÿâàùî ïðàâîìîùèÿòà íà îáùèíèòå. Ïîðàäè ôàêòà, ÷å íå áÿõà ïðèåòè äàíú÷íè
ïðîìåíè èëè îáëåê÷åíèÿ çà ôèðìèòå íà íàöèîíàëíî íèâî, åêèïúò î÷åðòà ñàìî íÿêîè ïðèíöèïè ïðè
îñèãóðÿâàíåòî íà ïîäêðåïà çà áèçíåñà.

Ïðåäëîæåíèòå ñòèìóëè áÿõà ðàçãëåäàíè îò îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè è îò îáùèíñêèÿ ïðèâàòèçàöèîíåí
ôîíä. Ïàêåòúò îò ñòèìóëè ùå áúäå îòíîâî îáñúäåí îò Îáùèíñêèÿ ñúâåò.

4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Òåõíè÷åñêîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Ñèëèñòðà è Êåòúðèíã çàïî÷íà ïðåç ñåïòåìâðè 2000 ãîäèíà. Íà 29
ñåïòåìâðè 2000 ãîäèíà ïðåäñòàâèòåëèòå íà äâåòå îáùèíè ïðèåõà Ðàáîòåí ïëàí, êîíêðåòèçèðàù çàäà÷èòå
íà ïàðòíüîðèòå è ñðîêîâåòå çà òÿõíîòî èçïúëíåíèå.

ñåïòåìâðè 2000 - ìàðò 2001

! Ïðîó÷âàíå íà äåéñòâàùè áèçíåñ èíêóáàòîðè â Áúëãàðèÿ è çàïîçíàâàíå ñ îñíîâíèòå ïðàâèëà íà
ðàáîòàòà èì. Òúðñåíå íà âúçìîæíîñòè çà ôèíàíñèðàíå èçãðàæäàíåòî íà èíêóáàòîðà.

! Îïðåäåëÿíå íà öåëåâèòå ãðóïè çà ó÷àñòèå â ðàçðàáîòâàíåòî íà ìàðêåòèíãîâèòå èíñòðóìåíòè.

! Òúðñåíå íà ôèíàíñèðàíå çà èçäàâàíåòî íà ìàðêåòèíãîâàòà áðîøóðà.

! Ðàçðàáîòâàíå íà âúïðîñíèê çà áèçíåñ êëèìàòà â ðåãèîíà.

ìàðò 2001 - þíè 2001

! Ðàçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâ ïëàí çà íàìèðàíå íà íàåìàòåëè çà áèçíåñ èíêóáàòîðà. Îïðåäåëÿíå íà
ìÿñòî çà èíêóáàòîðà è ïîäãîòîâêà íà òåõíè÷åñêèòå ïðîåêòè.

! Ïðîâåæäàíå íà èíòåðâþòà ñ ìåñòíè ôèðìè. Ïðåãëåä íà ìàðêåòèíãîâèòå ìàòåðèàëè íà Êåòúðèíã.
Îáñúæäàíå íà ìàòåðèàëèòå ñ ðàçëè÷íè ãðóïè. Ñúãëàñóâàíå íà ìàðêåòèíãîâè ïðèíöèïè.

þíè 2001 - ñåïòåìâðè 2001

! Âêëþ÷âàíå áëàãîóñòðîéñòâîòî íà êâàðòàëà îêîëî ñãðàäàòà íà áèçíåñ èíêóáàòîðà êúì çàäà÷èòå ïî
ïðîåêòà. Ïîäãîòîâêà íà íåîáõîäèìàòà òåõíè÷åñêà äîêóìåíòàöèÿ.

! Ðàáîòà ïî ñòðóêòóðàòà è äèçàéíà íà áðîøóðàòà. Îòïå÷àòâàíå íà áðîøóðàòà.

ñåïòåìâðè 2001 - ìàé 2002

! Ðåêîíñòðóêöèÿ íà ñãðàäàòà íà èíêóáàòîðà è ïðèëåæàùèòå ïëîùè. Ñúãëàñóâàíå íà êðèòåðèè çà ïîäáîð
íà íàåìàòåëèòå â èíêóáàòîðà. Îòêðèâàíå íà áèçíåñ èíêóáàòîðà ïðåç ìåñåö àïðèë. Óñòàíîâÿâàíå íà ïúðâèòå
íàåìàòåëè. 60 íà ñòî îò êàïàöèòåòà íà áèçíåñ èíêóáàòîðà å âå÷å çàïúëíåí.

! Ïðîìîöèÿ íà áðîøóðàòà ïî âðåìå íà èíâåñòèöèîííèÿ ôîðóì â Ñèëèñòðà. Èçïðàùàíå íà áðîøóðàòà
ñ ïðèäðóæèòåëíî ïèñìî äî àìåðèêàíñêè è åâðîïåéñêè ôèðìè.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Íÿêîëêî ñà îñíîâíèòå ðåçóëòàòè îò ñúâìåñòíàòà ðàáîòà íà îáùèíèòå Êåòúðèíã è Ñèëèñòðà ïî ïðîåêòèòå
çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå:

! Ðàçðàáîòåíà å ìàðêåòèíãîâà áðîøóðà íà Îáùèíà Ñèëèñòðà, êîÿòî ñå ðàçïðîñòðàíÿâà â Åâðîïà,
ÑÀÙ è äðóãè ñòðàíè.

! Èçãîòâåí å ñïèñúê/àíàëèç ñ òåõíè÷åñêèòå õàðàêòåðèñòèêè íà ñâîáîäíèòå ñãðàäè è òåðåíè, êîèòî ñå
ïðåäëàãàò çà èçïîëçâàíå îò èíâåñòèòîðè.

! Îáùèíñêèÿò åêèï ïðèäîáè ìàðêåòèíãîâè óìåíèÿ è ïîâèøè ñâîÿ êàïàöèòåò.
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! Ðàçðàáîòåí áåøå óïðàâëåíñêè ïëàí çà ñúçäàâàíå íà áèçíåñ èíêóáàòîð è íåãîâîòî ôóíêöèîíèðàíå.

! Îïðåäåëåíè áÿõà êðèòåðèè çà ïðèåìàíåòî íà ôèðìè â èíêóáàòîðà.

! Áèçíåñ èíêóáàòîðúò ñúçäàäå âúçìîæíîñòè çà çàåòîñò íà ãðàæäàíèòå íà Ñèëèñòðà.

6. Ïðèíîñ

Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè äîïðèíåñå çà
èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå íà Îáùèíà Ñèëèñòðà ïî ìíîãî íà÷èíè. Åäíà îò ïîëçèòå, êîèòî ïîíÿêîãà îñòàâàò
íà çàäåí ïëàí, å ñâúðçàíà ñ áðîÿ íà ó÷àñòíèöèòå â ïðîåêòèòå. Ïîðàäè ôàêòà, ÷å áèçíåñ èíêóáàòîðúò å
ðàçïîëîæåí â öåíòðàëíàòà ÷àñò íà ãðàäà, îäîáðåíèåòî íà ãðàæäàíèòå èìàøå èçêëþ÷èòåëíî ãîëÿìî çíà÷åíèå.
Ïî òàçè ïðè÷èíà ãðàæäàíèòå áÿõà ïîîùðÿâàíè äà èçðàçÿâàò ìíåíèåòî ñè è äà äàâàò èäåè âúâ âðúçêà ñ
áèçíåñ èíêóáàòîðà. Ïðåäñòàâèòåëè íà Îáùèíà Ñèëèñòðà ïîòúðñèõà ìíåíèåòî íà ìåñòíèòå áèçíåñìåíè âúâ
âðúçêà ñ ìàðêåòèíãîâàòà áðîøóðà è èçïîëçâàõà âúçìîæíîñòòà äà ïîñåòÿò ìåñòíèòå ôèðìè è äà íàó÷àò çà
òåõíèòå ïðîáëåìè è íóæäè. Òàêà òå çàäúëáî÷èõà äèàëîãà ñ ìåñòíèÿ áèçíåñ.

Ïîëçàòà îò ïðîåêòà çà áèçíåñ èíêóáàòîðà å ìíîãîñòðàííà. Ïðîåêòúò ïîçâîëè äà áúäå ðåêîíñòðóèðàíà
åäíà íåèçïîëçâàíà ñãðàäà è äàäå ñòèìóë çà ïîäïîìàãàíå íà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå. Ïðè
ðåêîíñòðóêöèÿòà íà ñãðàäàòà áÿõà èçïîëçâàíè ìåñòíè ðàáîòíèöè, à ôèðìèòå â èíêóáàòîðà ðàçêðèõà íîâè
ðàáîòíè ìåñòà.

Ìàðêåòèíãîâèòå ìàòåðèàëè áÿõà ïðåäñòàâåíè ïóáëè÷íî ïî âðåìå íà èíâåñòèöèîííèÿ ôîðóì â Ñèëèñòðà
íà 11 ñåïòåìâðè 2001 ãîäèíà. Ìàðêåòèíãîâèÿò êîìïëåêò áå ïðèåò ìíîãî äîáðå è ïîëó÷è íàãðàäàòà íà
Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå.

Îáùèíà Êåòúðèíã îñòàíà âïå÷àòëåíà îò åêèïà íà Îáùèíà Ñèëèñòðà, êîéòî ðàáîòè ïî ïðîåêòà çà
èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. Ïðîãðàìàòà ñå ðúêîâîäåøå îò çàìåñòíèê êìåòà ïî èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå, íî
â ðàáîòàòà ó÷àñòâàøå öåëèÿò îòäåë. Â íÿêîëêî ñëó÷àÿ ìíåíèåòî íà ñëóæèòåëèòå ñå îêàçà ðåøàâàùî, êîåòî
áå ìíîãî öåííî. Òîçè óïðàâëåíñêè ïîäõîä âå÷å äîêàçà ñâîÿòà åôåêòèâíîñò.

7. Çàêëþ÷åíèå

Êîãàòî äâå îáùíîñòè ñà ðàçäåëåíè îò õèëÿäè êèëîìåòðè, å ìíîãî òðóäíî äà ñå ïðîãíîçèðà êàêúâ ùå
áúäå åôåêòúò âúðõó âñÿêà åäíà îò òÿõ. Âúïðåêè òîâà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó
áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè äîêàçà êîëêî çíà÷èì ìîæå äà áúäå òîçè åôåêò. Âñÿêà îò îáùèíèòå
íàó÷è íåùî îò äðóãàòà, ñúçäàäåíè áÿõà ïðèÿòåëñòâà, êîèòî ùå ïðîäúëæàò è ñëåä ïðèêëþ÷âàíåòî íà
ïðîãðàìàòà.

Îáìåíúò íà äåëåãàöèè è åêñïåðòè ïîñòàâè îñíîâàòà íà ïðåêðàñíè ðàáîòíè âçàèìîîòíîøåíèÿ è äàäå
âúçìîæíîñò íà ó÷àñòíèöèòå äà îïîçíàÿò è îöåíÿò îòáëèçî ñòðàíàòà íà ñâîèòå êîëåãè.

Âúïðåêè ÷å îò ñïåöèàëèñòèòå íà Êåòúðèíã ñå î÷àêâàøå äà ïðåäàäàò íà ñâîèòå êîëåãè â Ñèëèñòðà çíàíèÿ
çà ïðèíöèïèòå íà ñâîáîäíàòà ïàçàðíà èêîíîìèêà, áúðçî ñòàíà ÿñíî, ÷å â Îáùèíà Ñèëèñòðà ïîçíàâàõà òåçè
ïðîöåñè ìíîãî ïî-äîáðå, îòêîëêîòî ñàìèòå òå ïðåäïîëàãàõà. Ñúâìåñòíèòå ñðåùè äàäîõà âúçìîæíîñò íà
ñëóæèòåëèòå íà Îáùèíà Ñèëèñòðà äà óòâúðäÿò óìåíèÿòà è èäåèòå ñè ïî îòíîøåíèå íà èêîíîìè÷åñêîòî
ðàçâèòèå. Ñúâìåñòíàòà ðàáîòà ñ àìåðèêàíñêèòå åêñïåðòè ïî ïðîåêòèòå çà áèçíåñ èíêóáàòîðà è
ìàðêåòèíãîâàòà áðîøóðà äàäîõà íà Îáùèíà Ñèëèñòðà ëèïñâàùàòà ÷àñò îò èíôîðìàöèÿòà, ÷ðåç êîÿòî äà
ïðåâúðíàò ìå÷òèòå ñè â ðåàëíîñò. Äíåñ áèçíåñ èíêóáàòîðúò ðàáîòè, à Îáùèíàòà âå÷å ïîëó÷è ïðèçíàíèå çà
ìàðêåòèíãîâèòå ìàòåðèàëè, êîèòî ñå ðàçïðîñòðàíÿâàò ïî öÿë ñâÿò.

Ïðèÿòåëñòâàòà è âðúçêèòå, ñúçäàäåíè â ïðîöåñà íà ðàáîòàòà ïî ïðîãðàìàòà, ùå ïðîäúëæàò è ñëåä íåéíîòî
ïðèêëþ÷âàíå. Ñúâðåìåííèòå òåõíîëîãèè âñå ïîâå÷å ùå ïîäîáðÿâàò äèàëîãà ìåæäó äâåòå îáùèíè. Åäíî
ùðàêâàíå íà ìèøêàòà å äîñòàòú÷íî, çà äà ïðåîäîëååì îãðîìíèòå ðàçñòîÿíèÿ ìåæäó íàñ. Äâåòå îáùèíè
ùå ïðîäúëæàò çàåäíî äà ðàáîòÿò è â áúäåùå çà ïîäîáðÿâàíå íà æèçíåíèÿ ñòàíäàðò â Îáùèíà Ñèëèñòðà.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÂÀÍÅ ÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÇÀ ÈÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ È
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÍÀ ÎÁÙÈÍÀ ÂÈÄÈÍ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè äàäå âúçìîæíîñò
íà îáùèíèòå Âèäèí è Óåñò Êåðúëòúí, Îõàéî, ÑÀÙ, äà ðàáîòÿò ïî ñëåäíèòå ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ
èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå íà Âèäèí:

1. Ðàçðàáîòâàíå íà ïðîãðàìà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã íà Îáùèíà Âèäèí.

2. Ñúçäàâàíå íà ïðîìèøëåíà çîíà çà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÑÏ).

3. Ïîäêðåïà çà îáìåí íà áèçíåñ äåëåãàöèè ìåæäó Âèäèí è îáëàñò Äåéòúí, Îõàéî, ÑÀÙ.

Ïðåñòðóêòóðèðàíåòî íà èêîíîìèêàòà íà Áúëãàðèÿ êàòî öÿëî è â ÷àñòíîñò íà Îáùèíà Âèäèí ïðàâè òåçè
ïðîåêòè èçêëþ÷èòåëíî âàæíè çà áúäåùåòî íà îáùèíàòà. Íàñòîÿùèÿò êàçóñ îïèñâà ðàáîòàòà ïî ïúðâèÿ îò
ãîðåïîñî÷åíèòå ïðîåêòè, à èìåííî ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîãðàìà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã
íà îáùèíàòà.

2. Îïèñàíèå íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Îáùèíà Âèäèí å èçïðàâåíà ïðåä ïðîáëåì ñ âèñîêàòà áåçðàáîòèöà, êîÿòî äîñòèãà îêîëî 25 íà ñòî. Åäèí
îò íàé-ãîëåìèòå ðàáîòîäàòåëè - Çàâîäúò çà ãóìè è õèìèêàëè �Âèäàõèì� - íå ðàáîòè îò äâå ãîäèíè è îñòàâè
áåç ðàáîòà ïî÷òè 5000 äóøè. Îòðèöàòåëíèÿò èêîíîìè÷åñêè åôåêò îò êîíôëèêòèòå â Þãîñëàâèÿ äàäå
îòðàæåíèå è âúðõó Âèäèí, òúé êàòî íàìèðàùàòà ñå åäâà íà 30 êì íà çàïàä îò îáùèíàòà Ñúðáèÿ å íåèí
îñíîâåí òúðãîâñêè ïàðòíüîð. Ïðåñòðóêòóðèðàíåòî íà áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà êàòî öÿëî ñúùî âëèÿå ïî
ïîñîêà íàìàëÿâàíå íà ïðèõîäèòå è ñòåñíÿâàíå âúçìîæíîñòèòå çà èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ.

Ãîðåïîñî÷åíèòå ôàêòîðè âîäÿò äî çíà÷èòåëíà ìèãðàöèÿ íà ðàáîòíàòà ñèëà è ïîâèøàâàíå íà ñîöèàëíîòî
íàïðåæåíèå ñðåä íàñåëåíèåòî. Íàëèöå å íóæäà îò ïðèâëè÷àíå íà âúíøíè èíâåñòèöèè â ðåãèîíà ñ öåë
îñèãóðÿâàíå íà çàåòîñò çà íàñåëåíèåòî è ïîâèøàâàíå äàíú÷íèòå ïðèõîäè â îáùèíñêèÿ áþäæåò.

Îáùèíà Âèäèí ðàçïîëàãàøå ñ îáùà ìàðêåòèíãîâà èíôîðìàöèÿ, íî é ëèïñâàøå èíôîðìàöèÿ, íàñî÷åíà
êúì áúðçî è åôåêòèâíî çàäîâîëÿâàíå íà íóæäèòå íà ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè. Îñúçíàòà áå íåîáõîäèìîñòòà
îáùèíàòà äà ïðèëàãà ïðîàêòèâåí ïîäõîä. Â ñëåäâàùèòå íÿêîëêî ãîäèíè ñå î÷àêâà äà áúäå ïîñòðîåí âòîðèÿò
ìîñò íà Äóíàâ, êîéòî ùå îñèãóðè ïúòíà è æåëåçîïúòíà âðúçêà ìåæäó Çàïàäíà è Èçòî÷íà Åâðîïà.
Ñòðàòåãè÷åñêîòî ðàçïîëîæåíèå íà îáùèíàòà ïî òðàñåòî íà òîçè òúðãîâñêè êîðèäîð äàâà ïðåêðàñíà
âúçìîæíîñò çà óòâúðæäàâàíåòî é êàòî ïðîèçâîäñòâåí è äèñòðèáóöèîíåí öåíòúð íà ãëîáàëíèÿ ïàçàð.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Ïðåç ïåðèîäà àïðèë 2001 - ìàé 2002 ãîäèíà åêèïèòå íà îáùèíèòå Âèäèí è Óåñò Êåðúëòúí, êîèòî ðàáîòèõà
ïî ïðîãðàìà �Òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå�, ñúçäàäîõà áèçíåñ-ñòðàíèöà íà Îáùèíà Âèäèí â Èíòåðíåò.

Ñëåä îáñúæäàíåòî íà öåëèòå ïàðòíüîðèòå íè ïðåäëîæèõà ïðèìåðíà ñòðóêòóðà íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà.
Äåéâèä Õúìôðèñ, äèðåêòîð �Èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ïëàíèðàíå� â Îáùèíà Óåñò Êåðúëòúí, ïðîó÷è ïî÷òè
50 Èíòåðíåò-ñòðàíèöè â ðàéîíà íà Äåéòúí. Ïðè ðàçðàáîòâàíåòî íà ñòðóêòóðàòà íà ñòðàíèöàòà ñå ðúêîâîäåõìå
îò ñëåäíèòå îñíîâíè ïðèíöèïè:

! Ìàêñèìàëíî óäîáñòâî çà ïîòðåáèòåëÿ, çà äà ìîãàò ïðåäñòàâèòåëèòå íà áèçíåñà äà ïîëó÷àò
íåîáõîäèìàòà èì èíôîðìàöèÿ â ñîáñòâåíèÿ ñè îôèñ;

! Îñèãóðÿâàíå íà âúçìîæíîñò íà ïîòðåáèòåëÿ äà óñòàíîâè âñè÷êè íåîáõîäèìè êîíòàêòè ïî åëåêòðîíåí
ïúò, êàêòî è äà óòî÷íè ïîäðîáíîñòè, ñâúðçàíè ñ ãðàôèêà è íàñòàíÿâàíåòî ìó ïî âðåìå íà ïðåñòîÿ ìó âúâ
Âèäèí;

! Èêîíîìè÷åñêàòà èíôîðìàöèÿ äà ñå ïðåäñòàâè íà áúëãàðñêè è íà àíãëèéñêè è äà âêëþ÷âà äàííè çà:
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♦ òðàíñïîðòíè âðúçêè;

♦ ðàçñòîÿíèÿ äî îñíîâíè áúëãàðñêè è åâðîïåéñêè ãðàäîâå, ìèòíèöè è äð.;

♦ íàñåëåíèå;

♦ åíåðãîðàçïðåäåëåíèå (öåíè è èíôðàñòðóêòóðà);

♦ òåëåêîìóíèêàöèè;

♦ âîäîñíàáäÿâàíå è êàíàëèçàöèÿ (öåíè);

♦ ïðå÷èñòâàòåëíè ñòàíöèè çà îòïàäíè âîäè.

! Ñèíòåçèðàíà îáùà èíôîðìàöèÿ ñ âúçìîæíîñò çà íàâëèçàíå â ïîäðîáíîñòè;

! Áúðç äîñòúï ÷ðåç îãðàíè÷åíà óïîòðåáà íà ãðàôèêà è àíèìàöèÿ;

! Ðàçðàáîòâàíå è ïîääðúæêà íà ñòðàíèöàòà îò åêèï îò îáùèíñêè ñïåöèàëèñòè, êàòî ïî òîçè íà÷èí ñå
îñèãóðÿâà ñâîåâðåìåííî è åâòèíî àêòóàëèçèðàíå íà èíôîðìàöèÿòà;

! Âðúçêà êúì áèçíåñ-ñòðàíèöàòà íà Îáùèíà Âèäèí îò Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà íà Îáùèíà Óåñò Êåðúëòúí;

! Èçïîëçâàíå íà êàðòè çà èëþñòðèðàíå íà ãåîãðàôñêîòî ïîëîæåíèå è áëèçîñòòà äî îñíîâíè ïàçàðè;

! Àêöåíòè âúðõó ïîäõîäÿùàòà çà âîäåí, ðå÷åí è ïúòåí òðàíñïîðò èíôðàñòðóêòóðà è âúðõó ñòðîåæà íà
Äóíàâ ìîñò 2;

! Èíôîðìàöèÿ çà Åâðîðåãèîí Äóíàâ íà ãðàíè÷íèòå îáëàñòè Âèäèí, Çàé÷àð è Êàëàôàò è çà ïðîåêòèòå,
çà êîèòî ñå òúðñè ôèíàíñèðàíå;

! Ïîäîáðåíî ïðåäñòàâÿíå íà îáùèíñêàòà èêîíîìèêà:

♦ Òàáëè÷íà èíôîðìàöèÿ çà îñíîâíè ðàáîòîäàòåëè;

♦ Ïðåäñòàâÿíå íà íÿêîè îáùèíñêè ôèðìè è âðúçêè êúì ñòðàíèöèòå íà äðóãè;

♦ Ðàçäåë �Ïðèâàòèçàöèÿ� ïðåäîñòàâÿ èíôîðìàöèÿ çà ñâîáîäíè òåðåíè è ñåëñêîñòîïàíñêè çåìè
êðàé ìåæäóíàðîäåí ïúò Å-79 è åâðîïåéñêè êîðèäîðè No 4 è No 7; âúçìîæíîñò çà íåïîñðåäñòâåí
êîíòàêò ìåæäó ïîòðåáèòåëÿ, ñúîòâåòíèÿ îáùèíñêè ñëóæèòåë è ïðåâîäà÷à îò àíãëèéñêè.

Åêèïèòå áÿõà ðúêîâîäåíè îò Ìàðèåëà Âúëêîâà, íà÷àëíèê îòäåë �Ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå è îáùåñòâåíà
ïîëèòèêà� è êîîðäèíàòîð íà Îáùèíà Âèäèí ïî ïðîãðàìà �Òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå�; Åâãåíèÿ Íà÷åâà,
íà÷àëíèê êàíöåëàðèÿ íà êìåòà, è Äåéâèä Õúìôðèñ, äèðåêòîð �Èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ïëàíèðàíå� â
Îáùèíà Óåñò Êåðúëòúí. Ïî âðåìå íà ñðåùèòå, ïðîâåäåíè ïðè ïîñåùåíèÿòà â Áúëãàðèÿ è ÑÀÙ, åêèïèòå
ñúáðàõà èíôîðìàöèÿ, êîÿòî áåøå èçïîëçâàíà ïðè ðàçðàáîòâàíå íà åëåêòðîííè è ïå÷àòíè ìàðêåòèíãîâè
ìàòåðèàëè.

Ïðè òðèòå ñè ïîñåùåíèÿ â ÑÀÙ åêèïèòå îò Îáùèíà Âèäèí ñ ñðåùíàõà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà Òúðãîâñêàòà
êàìàðà íà Äåéòúí, Îêðúã Ìîíòãîìúðè, Äåïàðòàìåíòà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà Îõàéî, Ñúþçà çà
ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå íà Äåéòúí, Òúðãîâñêàòà ñëóæáà íà ÑÀÙ, Öåíòúðà çà ðàçâèòèå íà ìàëêèÿ áèçíåñ â
Äåéòúí è îáùèíñêè ñëóæèòåëè îò îòäåëèòå ïî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà ðàçëè÷íè îáùèíè â ðàéîíà íà
Äåéòúí. Âèöåïðåçèäåíòúò ïî ìàðêåòèíã íà Ñúþçà çà ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå íà Äåéòúí ïðèäðóæè åêèïà íà
Óåñò Êåðúëòúí ïî âðåìå íà åäíî îò ïîñåùåíèÿòà ìó âúâ Âèäèí è äàäå öåííè ñúâåòè ïî ðàçðàáîòâàíåòî íà
ìàðêåòèíãîâèòå ìàòåðèàëè.

4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Ãðàôèêúò çà ðàáîòà íà ïàðòíüîðñòâîòî Âèäèí - Óåñò Êåðúëòúí áåøå íàñèòåí. Íÿêîè îò ïî-âàæíèòå çàäà÷è,
âêëþ÷åíè â Ðàáîòíèÿ ïëàí, áÿõà:

! Çàïîçíàâàíå ñ Èíòåðíåò-ñòðàíèöè è ïå÷àòíè ìàðêåòèíãîâè ìàòåðèàëè â ðàéîíà íà Äåéòúí - àïðèë -
ìàé 2001 ãîä.;

! Ðàçðàáîòâàíå ñòðóêòóðàòà íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà - ìàé - þíè 2001 ãîä.;

! Ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿ, âêëþ÷èòåëíî ñïèñúê íà îáùèíñêèòå ïàðöåëè è ñãðàäè - þëè 2001 ãîä.;

! Îáñúæäàíå íà ñòðóêòóðàòà íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà -  þëè 2001 ãîä.;
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! Ïðåãëåä è àêòóàëèçàöèÿ íà èíôîðìàöèÿòà - þëè - ñåïòåìâðè 2001 ãîä.;

! Ðàçðàáîòâàíå íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà - ñåïòåìâðè - íîåìâðè 2001 ãîä.;

! Âêëþ÷âàíå íà ðàçäåë çà Âèäèí â Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà íà Óåñò Êåðúëòúí - ñåïòåìâðè 2001 ã.;

! Îêîí÷àòåëíî ðàçãëåæäàíå íà ñòðàíèöàòà è ïóñêàíå â Èíòåðíåò - äåêåìâðè 2001 ã. - ÿíóàðè 2002 ã.;

! Ñúñòàâÿíå íà ñïèñúê îò ïîòåíöèàëíè ïîòðåáèòåëè è ðåêëàìîäàòåëè íà ñòðàíèöàòà - ìàé 2002 ã.

Â ðàìêèòå íà ìàëêî ïîâå÷å îò åäíà ãîäèíà äâàòà åêèïà ñå ñðåùíàõà, çàïîçíàõà ñå ñ ïðîáëåìèòå íà
èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå, ïðèåõà ïëàí çà äåéñòâèå, ñúçäàäîõà áèçíåñ-ñòðàíèöà íà áúëãàðñêè è àíãëèéñêè,
ðàçðàáîòèõà ïå÷àòåí ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë è èçâúðøèõà îáìåí íà åäíà áèçíåñ äåëåãàöèÿ. Â êðàÿ íà
ïðîãðàìàòà áÿõà îñúùåñòâåíè îùå äâå ðàçìåíè íà ñïåöèàëèñòè, ñ êîåòî ðàáîòàòà ïî ïðîåêòèòå â îáëàñòòà
íà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå çàâúðøè:

- ïîñåùåíèå åêñïåðòèòå îò Óåñò Êåðúëòúí âúâ Âèäèí â íà÷àëîòî íà ìàé 2002 ã. - çà îêîí÷àòåëíî ïðèåìàíå
íà ñòðàòåãèÿòà çà ðàçïðîñòðàíåíèå íà ìàðêåòèíãîâèòå ìàòåðèàëè ñðåä ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè;

- ïîñåùåíèå íà åêñïåðòè îò Âèäèí â Óåñò Êåðúëòúí â êðàÿ íà ìàé 2002 ã. - ñúâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëè íà
áèçíåñà.

5. Ïðèíîñ

Âñå îùå å òâúðäå ðàíî äà ñå ïðàâè îöåíêà íà öÿëîñòíèÿ åôåêò îò ïðîãðàìàòà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå
è ìàðêåòèíã íà Îáùèíà Âèäèí. Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà áå çàâúðøåíà íàñêîðî è ìîæåòå äà ÿ ðàçãëåäàòå íà
àäðåñ: http://www.minicipality.vidin.net/. Òðÿáâà äà ñå îòáåëåæè, ÷å ðàáîòàòà ïî ïðîãðàìà �Òåõíè÷åñêî
ïîáðàòèìÿâàíå� ïîëîæè ñàìî íà÷àëîòî íà äåéñòâèÿòà â îáëàñòòà íà ìàðêåòèíãà.

Âúïðåêè òîâà ìîãàò äà áúäàò ïîñî÷åíè íÿêîëêî ïðåêè è íåïðåêè ïîëçè:

! Ñúñòàâåíèÿò çà öåëèòå íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà ñïèñúê íà îáùèíñêèòå òåðåíè è ñãðàäè ïîçâîëÿâà íà
îáùèíñêèòå ñëóæèòåëè ñâîåâðåìåííî äà ïðåäîñòàâÿò êîíêðåòíà èíôîðìàöèÿ çà îïðåäåëåí òåðåí ïðè
çàïèòâàíå îò ñòðàíà íà ïîòåíöèàëåí èíâåñòèòîð;

! Ïðîöåñúò íà ñúáèðàíå íà èíôîðìàöèÿòà è ñúçäàâàíåòî íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà íàêàðà Îáùèíà
Âèäèí äà ñå êîíöåíòðèðà âúðõó íàé-ñòðàòåãè÷åñêèòå îáåêòè;

! Îáùèíñêèòå ñëóæèòåëè âúâ Âèäèí ïðèäîáèõà öåíåí îïèò â ðàáîòàòà ñ ìåñòíèÿ ÷àñòåí ñåêòîð;

! Ñëóæèòåëèòå íà Îáùèíà Âèäèí ïðîäúëæàâàò äà èçãðàæäàò âðúçêè ñ êîëåãèòå íà íàöèîíàëíî è îáëàñòíî
íèâî è â ÍÏÎ;

! Â ðåçóëòàò íà òðèòå ïîñåùåíèÿ â Óåñò Êåðúëòúí æèòåëèòå íà ðàéîí Äåéòúí âå÷å ñà äîáðå èíôîðìèðàíè
çà Îáùèíà Âèäèí.

6. Çàêëþ÷åíèå

Ïðîãðàìàòà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ìàðêåòèíã íà Îáùèíà Âèäèí ñå íàìèðà â åòàï, â êîéòî
ìàðêåòèíãîâèòå ïðîäóêòè ñà ãîòîâè çà ðàçïðîñòðàíåíèå. Âñå îùå ïðåäñòîè ìíîãî ðàáîòà ïî íàñî÷âàíåòî
íà èíâåñòèòîðèòå êúì íîâàòà áèçíåñ-ñòðàíèöà íà îáùèíàòà. Ñëåä çàâúðøâàíåòî íà Äóíàâ ìîñò 2 Îáùèíà
Âèäèí ùå áúäå â èçãîäíà ïîçèöèÿ àêòèâíî äà ïðèâëè÷à èíâåñòèòîðè è äà îòãîâàðÿ íà òåõíèòå çàïèòâàíèÿ
ñâîåâðåìåííî è åôåêòèâíî.
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ÈÇÃÎÒÂßÍÅ ÍÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂ ÏÐÎÔÈË ÍÀ ÎÁÙÈÍÀ ÁËÀÃÎÅÂÃÐÀÄ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Ïðåç 1998 ã. Îáùèíà Áëàãîåâãðàä ñå âêëþ÷è â Ïðîãðàìà �Òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè
è àìåðèêàíñêè ãðàäîâå�, ïîäïèñà ñïîðàçóìåíèå çà ñúòðóäíè÷åñòâî è çàïî÷íà ðàáîòà ïî ñúâìåñòíè ïðîåêòè
ñ ãðàä Îáúðí, ùàò Àëàáàìà, ÑÀÙ.

Îñíîâíèÿò ïðîåêò, ðàçðàáîòåí ïî òàçè ïðîãðàìà ïðåç ïúðâèÿ åòàï îò íåéíîòî îñúùåñòâÿâàíå (1998 -
2000 ã.), áåøå �Èçãîòâÿíå íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçâèòèåòî íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä  äî 2015 ã. â îáëàñòèòå
óðáàíèçàöèÿ è èíôðàñòðóêòóðà, èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, åêîëîãèÿ è óïðàâëåíèå íà îòïàäúöèòå�.

Ðàáîòíà ãðóïà ïî èêîíîìèêà îïðåäåëè êàòî ïúðâîñòåïåííà çàäà÷à ñúçäàâàíåòî íà áëàãîïðèÿòíè óñëîâèÿ
çà ïðèâëè÷àíå è óñâîÿâàíå íà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèöèè.

Çà íåîáõîäèìî óñëîâèå è ïúðâà ñòúïêà çà ðåøàâàíåòî íà òàçè çàäà÷à áåøå îïðåäåëåíî ñúçäàâàíåòî íà
èíôîðìàöèîíåí ìàòåðèàë çà îáùèíàòà, êîéòî äà îáîáùàâà ñúùåñòâóâàùàòà ðàçíîðîäíà èíôîðìàöèÿ çà
îáùèíàòà, äà ÿ ñòðóêòóðèðà öåëåíàñî÷åíî, òàêà ÷å äà èçòúêâà ïðåäèìñòâàòà è áëàãîïðèÿòíèòå âúçìîæíîñòè
íà îáùèíàòà íå ñàìè ïî ñåáå ñè, à ñ îãëåä ïðåäïîëàãàíèÿ èíòåðåñ îò ñòðàíà íà ïîòåíöèàëíèòå áèçíåñ-
ïàðòíüîðè è èíâåñòèòîðè. Òàêà íàñî÷èõìå óñèëèÿòà ñè êúì ðàçðàáîòâàíåòî íà Ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë íà
Îáùèíà Áëàãîåâãðàä.

2. Îïèñàíèå íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Ïðèâëè÷àíåòî íà âúíøíè èíâåñòèöèè çà ðåøàâàíå ïðîáëåìèòå íà îáùèíèòå å îñíîâåí èíñòðóìåíò íà
âñÿêî äîáðî îáùèíñêî óïðàâëåíèå. Â ïðîöåñà íà ðàáîòà ñ ïàðòíüîðèòå íè îò ãðàä Îáúðí óñòàíîâèõìå, ÷å
òå èìàò áîãàò îïèò â èçïîëçâàíåòî íà òîçè èíñòðóìåíò è öÿëîñòíà ïðîãðàìà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. Â
ñúùîòî âðåìå ïðè ñðàâíåíèåòî ñ èíñòðóìåíòèòå, êîèòî èçïîëçâàõìå íèå äî òîçè ìîìåíò, ñå îòêðîèõà
ñëåäíèòå ïðîáëåìè:

1. Ëèïñà íà äîñòàòú÷íî êîíêðåòíà èíôîðìàöèÿ, êîÿòî äà ïðåäñòàâëÿâà èíòåðåñ çà ïîòåíöèàëíèòå
èíâåñòèòîðè;

2. Íàëè÷íàòà èíôîðìàöèÿ áå íåïîäõîäÿùà è íåñòðóêòóðèðàíà, ïðåäñòàâëÿâàùà èíòåðåñ ïî-ñêîðî çà
òóðèñòè÷åñêè ïîñåòèòåëè, à íå çà áèçíåñìåíè è èíâåñòèòîðè, êîèòî âñúùíîñò ñà öåëåâàòà ãðóïà íà ìàðêåòèíãà
íà îáùèíàòà;

3. Ëèïñà íà òåõíè÷åñêà âúçìîæíîñò çà ñâîåâðåìåííî àêòóàëèçèðàíå íà áúðçîïðîìåíÿùàòà ñå
èêîíîìè÷åñêà èíôîðìàöèÿ;

4. Ñêúïîñòðóâàùà ôîðìà çà ïðåäñòàâÿíå íà îáùèíàòà - òðàäèöèîííàòà ïå÷àòíà áðîøóðà.

Åòî çàùî Îáùèíà Áëàãîåâãðàä ñúâìåñòíî ñ íàøèòå êîëåãè îò Îáúðí ðåøè äà ðàçðàáîòè åëåêòðîíåí
âàðèàíò íà ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë, êîéòî äà ïðåäîñòàâÿ íåîáõîäèìàòà íà ïîòåíöèàëíèòå èíâåñòèòîðè
èíôîðìàöèÿ.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Ñàìàòà òåõíîëîãèÿ íà ïðîöåñà íà èçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë å ìíîãî ëåñíà, íå èçèñêâà îñîáåíè
ìàòåðèàëíè, ôèíàíñîâè è ÷îâåøêè ðåñóðñè.

Ïúðâèÿò è íàé-ñúùåñòâåí åòàï å èçðàáîòâàíåòî íà êîíöåïöèÿ çà ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë. Èäåÿòà çà ïðîìÿíà
íà ôèëîñîôèÿòà çà ïðåäñòàâÿíå íà îáùèíàòà è îáðúùàíåòî íà èíôîðìàöèÿòà îò ãëåäíà òî÷êà íà èíòåðåñà
íà ïîòåíöèàëíèÿ èíâåñòèòîð âúçíèêíà âñëåäñòâèå çàïîçíàâàíåòî íè ñ ïðàêòèêèòå, èçïîëçâàíè â ðàáîòàòà íà
íàøèòå ïàðòíüîðè îò ãðàä Îáúðí. Îñâåí òåõíèÿ ñîáñòâåí ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë ïàðòíüîðèòå íè ïðåäñòàâèõà
ïðàêòèêèòå íà ðåäèöà äðóãè ãðàäîâå îò ÑÀÙ, êîèòî ïîñëóæèõà çà ìîäåë ïðè èçãîòâÿíåòî íà íàøèÿ
åëåêòðîíåí äîêóìåíò.

Âòîðèÿò åòàï îáõâàùà èçãîòâÿíå ñòðóêòóðàòà íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë, òîåñò ïîäáîðà è ïîäðåæäàíåòî
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íà âèäîâåòå èíôîðìàöèÿ, êîÿòî äà áúäå âêëþ÷åíà êàòî ñúäúðæàíèå. Íà òîçè åòàï ðàáîòèõìå ñúâìåñòíî ñ
åêñïåðòà ïî �Èêîíîìè÷åñêî ïëàíèðàíå� íà ãðàä Îáúðí ã-í Åä Ãàðäíúð. Â ïðîäúëæåíèå íà òðè ñåäìèöè
ïðåãëåäàõìå öÿëàòà íàëè÷íà èíôîðìàöèÿ çà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä, ñúùåñòâóâàùèòå äî òîçè ìîìåíò
ïðåçåíòàöèè è ðåêëàìíè áðîøóðè çà îáùèíàòà. Îïðåäåëèõìå êîÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿâà èíòåðåñ çà
÷óæäåñòðàííèÿ ïîòðåáèòåë, êàêâî ëèïñâà è òðÿáâà äà áúäå äîïúëíåíî èëè ïðåðàáîòåíî. Ðàçðàáîòèõìå
ïúðâîíà÷àëåí âàðèàíò íà ñòðóêòóðàòà íà ìàòåðèàëà. Ñúçäàäîõìå ðàáîòíà ãðóïà îò åêñïåðòè îò îáùèíàòà,
íà êîÿòî ïðåäëîæèõìå òîçè ïúðâîíà÷àëåí âàðèàíò çà êîìåíòàð è äîïúëíåíèÿ. Ðàáîòíàòà ãðóïà âêëþ÷âàøå
åêñïåðòè îò âñè÷êè îñíîâíè îáëàñòè, îòðàçåíè â ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë, êàêòî è ñïåöèàëèñòà ïî
èíôîðìàöèîííè òåõíîëîãèè íà îáùèíàòà.

Ïðîâåäîõìå íÿêîëêî äèñêóñèè è ïðèåõìå îêîí÷àòåëåí âàðèàíò íà ñòðóêòóðàòà.

Òðåòèÿò åòàï áå íàáèðàíå íà íåîáõîäèìàòà èíôîðìàöèÿ çà ñòðóêòóðàòà íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë.
Âñåêè îò åêñïåðòèòå ñúáðà è îáðàáîòè èíôîðìàöèÿòà â ñâîÿòà îáëàñò.

×åòâúðòèÿò åòàï âêëþ÷è ðåäàêòèðàíå íà èíôîðìàöèÿòà, ïîñòúïèëà îò ðàçëè÷íèòå åêñïåðòè, è îôîðìÿíå
íà åäèíåí öÿëîñòåí ñòèë íà åçèêà íà äîêóìåíòà. Â ñëó÷àÿ ñáèòèÿò, êðàòúê è ÿñåí ñòèë íà ïðåäñòàâÿíåòî èìà
ìíîãî ãîëÿìî çíà÷åíèå. Ïîðàäè òîâà, ÷å ìàðêåòèíãîâèÿò ïðîôèë å íàñî÷åí êúì õîðà, êîèòî íå ðàçïîëàãàò
ñ ìíîãî âðåìå è òúðñÿò òî÷íî îïðåäåëåíà èíôîðìàöèÿ, ñå íàëàãà äà áúäå êàçàíî âúçìîæíî íàé-ìíîãî ñ
âúçìîæíî íàé-ìàëêî ñðåäñòâà.

Ïåòèÿò è ïîñëåäåí åòàï å êà÷âàíåòî íà ôàéëà ñ ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë íà óåá-ñòðàíèöà è îôîðìÿíåòî
ìó êàòî åëåêòðîíåí äîêóìåíò îò ñïåöèàëèñòèòå ïî èíôîðìàöèîííè òåõíîëîãèè íà îáùèíàòà. Ïî-íàòàòúøíàòà
ðàçðàáîòêà íà åëåêòðîííèÿ ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë å ñâúðçàíà ñ äîïúëíèòåëíî ïîäõîäÿùî ãðàôè÷íî îôîðìÿíå
è ñâúðçâàíå ñ îñòàíàëàòà ÷àñò îò èíôîðìàöèÿòà, ñúùåñòâóâàùà íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà íà îáùèíàòà, êàêòî
è ñ íåïðåêúñíàòîòî, ïåðèîäè÷íî àêòóàëèçèðàíå íà èíôîðìàöèÿòà â íåãî.

4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Ïðîåêòúò ñòàðòèðà ïðåç ìàé 2000 ã. ñ àêòèâíîòî ó÷àñòèå íà êîëåãèòå îò Îáúðí è íåãîâîòî èçïúëíåíèå
ìîæå äà ñå ðàçäåëè íà äâà îñíîâíè ïåðèîäà.

Ïðåç ïúðâèÿ ïåðèîä (îêòîìâðè 2000 ã. - ôåâðóàðè 2001 ã.) áÿõà îñúùåñòâåíè ñëåäíèòå îñíîâíè äåéíîñòè:

1. Ïðîó÷âàíå îïèòà íà Îáúðí çà èçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë íà îáùèíà;

2. Ïîäãîòîâêà íà ñòðóêòóðàòà íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë çà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä;

3. Èçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä;

4. Ïðåâîä íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë íà àíãëèéñêè åçèê;

5. Ïóáëèêóâàíå íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà íà îáùèíàòà.

Ïðåç âòîðèÿ ïåðèîä (ìàðò 2001 ã. - ìàé 2002 ã.) ïðîåêòúò áå ðàçøèðåí:

1. Ïóáëèêóâàíå íà áðîøóðà ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë, âêëþ÷âàù îñíîâíàòà, íåïðîìåíÿåìà õàðàêòåðèñòèêà
íà îáùèíàòà, ñ âúçìîæíîñòè çà äîáàâÿíå íà ïðèëîæåíèÿ êúì íåãî;

2. Âêëþ÷âàíå íà åëåêòðîíåí êàòàëîã íà ôèðìèòå â îáùèíàòà êúì ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë;

3. Èçðàáîòâàíå íà ãðàôè÷åí åëåêòðîíåí äèçàéí íà ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë;

4. Ðåêîíñòðóèðàíå íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöàòà ñ âêëþ÷âàíå íà âðúçêà êúì ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë è
âúçìîæíîñò çà àêòóàëèçèðàíå íà èíôîðìàöèÿòà îò ñëóæèòåëèòå íà îáùèíàòà.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

�Ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä� ïðåäñòàâëÿâà åëåêòðîíåí èíôîðìàöèîíåí ìàòåðèàë,
êîéòî ïðåäñòàâÿ íåîáõîäèìàòà íà ïîòåíöèàëíèòå èíâåñòèòîðè èíôîðìàöèÿ çà îáùèíàòà, êàòî àêöåíòèðà
âúðõó íåéíèòå âúçìîæíîñòè è ïðåäèìñòâà.

Çà ðàçëèêà îò ñúùåñòâóâàùèòå äî òîçè ìîìåíò è èçïîëçâàíè øèðîêî â ïðàêòèêàòà íà âñè÷êè îáùèíè
ðåêëàìíè áðîøóðè è ìàòåðèàëè �Ìàðêåòèíãîâèÿò ïðîôèë íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä� íîñè ñëåäíèòå
íîâàòîðñêè õàðàêòåðèñòèêè:
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1. Ñúäúðæàíèåòî íà ïðîôèëà å ïîäáðàíî îò ãëåäíà òî÷êà íà èíòåðåñà íà ÷óæäèÿ èíâåñòèòîð. Íàé-
ïîäðîáíà èíôîðìàöèÿ ñå äàâà ïî îòíîøåíèå íà èêîíîìè÷åñêèòå õàðàêòåðèñòèêè - ðàáîòíà ñèëà,
êâàëèôèêàöèÿ íà ðàáîòíàòà ñèëà, äàíúöè è òàêñè, çàêîíîäàòåëíè èçèñêâàíèÿ çà îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà
è äð. Èíôîðìàöèÿòà çà èíôðàñòðóêòóðàòà - òðàíñïîðòíè âðúçêè, òåëåêîìóíèêàöèè, åíåðãî- è âîäîñíàáäÿâàíå
- å îãðàíè÷åíà ñàìî äî íåîáõîäèìèÿ ìèíèìóì çà ïîòåíöèàëåí ïîòðåáèòåë: ñúùåñòâóâàùè óñëóãè, íà÷èí
çà âêëþ÷âàíå è/èëè ïîëçâàíå íà äàäåíàòà óñëóãà, ïîëåçíè êîíòàêòè. Îáùàòà èíôîðìàöèÿ è èíôîðìàöèÿòà
çà êà÷åñòâîòî íà æèâîò ñà ñúïúòñòâàùè è ïîäáðàíè ãëàâíî îò ãëåäíà òî÷êà íà âúçìîæíîñòèòå çà äîáðî
ïðåêàðâàíå íà ñâîáîäíîòî âðåìå ïðè êðàòêîòðàåí ïðåñòîé èëè çà îñèãóðÿâàíå ïúëíîöåíåí æèâîò íà
ñåìåéñòâî ïðè ïîñòîÿííî ïðåáèâàâàíå íà ÷óæäè ãðàæäàíè. Çà ïî-ïîäðîáíà èíôîðìàöèÿ îòíîñíî êóëòóðà,
èçêóñòâî, èñòîðèÿ (îáëàñòè, ðàçãëåæäàíè íàé-øèðîêî â ñúùåñòâóâàùèòå äîñåãà áðîøóðè) ñà îñèãóðåíè
ïðåïðàòêè èëè êîíòàêòè.

2. Ìàðêåòèíãîâèÿò ïðîôèë íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä å ïúðâèÿò ïîäîáåí ìàòåðèàë, ðàçðàáîòåí êàòî
åëåêòðîíåí äîêóìåíò. Åëåêòðîííèÿò âàðèàíò, ñðàâíåí ñ òðàäèöèîííèòå áðîøóðè, èìà ñëåäíèòå ïðåäèìñòâà:

! Íåïîñðåäñòâåí äîñòúï ïî âñÿêî âðåìå íà âñåêè ïîòðåáèòåë, íåçàâèñèìî â êîÿ òî÷êà íà ñâåòà ñå
íàìèðà;

! Ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åí áðîé õîðà, êîèòî ìîãàò äà ïîëçâàò èíôîðìàöèÿòà;

! Âúçìîæíîñò çà ïåðèîäè÷íî è ïîñòîÿííî àêòóàëèçèðàíå íà èíôîðìàöèÿòà (èêîíîìè÷åñêàòà
èíôîðìàöèÿ â òðàäèöèîííèòå áðîøóðè, äîðè êîãàòî ñúùåñòâóâà, îñòàðÿâà ìíîãî ïî-áúðçî, îòêîëêîòî ñå
èç÷åðïâà íàëè÷íîòî êîëè÷åñòâî îòïå÷àòàíè åêçåìïëÿðè);

! Âúçìîæíîñò çà âêëþ÷âàíå íà ìíîãîêðàòíî ïî-ãîëÿì îáåì èíôîðìàöèÿ, îòêîëêîòî â òðàäèöèîííàòà
áðîøóðà ÷ðåç ïðåïðàòêè è âðúçêè ñ äðóãè àäðåñè;

! Ïðàêòè÷åñêè íèùîæíè ðàçõîäè çà ñúçäàâàíåòî è àêòóàëèçèðàíåòî íà ñòðàíèöàòà â ñðàâíåíèå ñ òâúðäå
ñêúïèÿ ïå÷àò íà ðåêëàìíè áðîøóðè.

Ìàðêåòèíãîâèÿò ïðîôèë íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä å ïóáëèêóâàí â Èíòåðíåò íà àäðåñ: html://
www.blgmun.com (áóòîí �èêîíîìèêà�).

6. Ïðèíîñ

Ìàðêåòèíãîâèÿò ïðîôèë íà îáùèíàòà å îñíîâåí èíñòðóìåíò îò öÿëîñòíàòà ïîëèòèêà çà íàñúð÷àâàíå íà
ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. Â òîçè àñïåêò ðåçóëòàò å è ïîâèøåíèÿò êàïàöèòåò íà ñëóæèòåëèòå çà
ïðèâëè÷àíå íà ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèòîðè - êà÷åñòâåíà õàðàêòåðèñòèêà, êîÿòî òðóäíî ìîæå äà áúäå
èçìåðåíà. ßâíî å îáà÷å, ÷å ïîëçàòà îò ñúùåñòâóâàíåòî íà òàêúâ ìàòåðèàë å ãîëÿìà, òúé êàòî êúì íåãî áåøå
ïðîÿâåí èíòåðåñ îò ïî÷òè âñè÷êè îáùèíè â Áúëãàðèÿ. Ïðîåêòúò âå÷å å ìóëòèïëèöèðàí óñïåøíî â Îáùèíà
Ñëèâåí, êúäåòî íà áàçàòà íà òðèñòðàííî ïàðòíüîðñòâî ìåæäó ãðàä Îáúðí è äâåòå áúëãàðñêè îáùèíè áåøå
ïîâòîðåí öåëèÿò ïðîöåñ è áåøå ðàçðàáîòåí ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë íà Îáùèíà Ñëèâåí.

Ìàðêåòèíãîâèÿò ïðîôèë áå èçïîëçâàí è îò ÷àñòíè èíâåñòèòîðè, êîèòî ñå âúçïîëçâàõà îò ïðåäëîæåíàòà
èì èíôîðìàöèÿòà çà ïîäãîòîâêà è ó÷àñòèå â îáùèíñêè òúðãîâå.

7. Çàêëþ÷åíèå

Ïðîåêòúò äàäå âúçìîæíîñò íå ñàìî íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä, íî è íà äðóãè îáùèíè â Áúëãàðèÿ äà ñå
çàïîçíàÿò ñ åäíà èçêëþ÷èòåëíî åôåêòèâíà è â ñúùîòî âðåìå íåñêúïî ñòðóâàùà ïðàêòèêà çà ïðèâëè÷àíå íà
èíâåñòèöèè è äà ÿ ïðèëîæàò óñïåøíî â ñïåöèôè÷íèòå áúëãàðñêè óñëîâèÿ.

Ñ÷èòàìå ïðîåêòà çà åäíà îò óñïåøíî èçâúðâåíèòå ñòúïêè ïî òðóäíèÿ ïúò íà ñúçäàâàíå íà áëàãîïðèÿòíè
óñëîâèÿ çà ðàçâèòèå íà áèçíåñà â îáùèíàòà. Áëàãîäàðèì íà åêèïà îò Îáúðí, âçåë ó÷àñòèå â ðàáîòàòà, â
ëèöåòî íà Ôèëèï Äúíëîï, äèðåêòîð íà îòäåë �Èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå�, è åêñïåðòèòå Ìåãúí Ìàêãîóúí è Åä
Ãàðäíúð çà âñåîòäàéíàòà èì ïîìîù è ïîäêðåïà.
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ÈÇÃÎÒÂßÍÅ ÍÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂ ÏÐÎÔÈË ÍÀ ÎÁÙÈÍÀ ÑËÈÂÅÍ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Îáùèíà Ñëèâåí ó÷àñòâà â Òðåòà ôàçà íà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è
àìåðèêàíñêè îáùèíè, êàòî ìóëòèïëèöèðà îïèòà íà ïàðòíüîðñòâîòî Îáúðí/Áëàãîåâãðàä çà ñúçäàâàíå íà
ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë íà îáùèíàòà.

Ïðîåêòúò å íàñî÷åí êúì èçãîòâÿíå íà ïàêåò îò îáîáùåíà èíôîðìàöèÿ çà ïðåäñòàâÿíå íà ñèëíèòå ñòðàíè
íà Îáùèíà Ñëèâåí ïðåä ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè è áèçíåñ-ïàðòíüîðè. Èíôîðìàöèÿòà å â åëåêòðîíåí
âèä, òÿ å öåëåíàñî÷åíà è óäîáíà çà ïîëçâàíå îò òåçè, êîèòî ïðîÿâÿâàò èíòåðåñ.

2. Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Îáùèíà Ñëèâåí îïðåäåëè ïðîâåæäàíåòî íà ìàðêåòèíã íà îáùèíàòà êàòî åäíà îò ïðèîðèòåòíèòå ñè
çàäà÷è, ñâúðçàíè ñ èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå. Îñúùåñòâÿâàíåòî íà ìàðêåòèíãîâàòà ïîëèòèêà íà îáùèíàòà
å îò èçêëþ÷èòåëíî çíà÷åíèå - íà ïúðâî ìÿñòî çà èêîíîìè÷åñêîòî, à îòòàì - è çà íåéíîòî ñîöèàëíî è êóëòóðíî
ðàçâèòèå. Âúâ âðúçêà ñ òîâà ïðåç 2001 ã. åêèï îò îáùèíñêè ñïåöèàëèñòè çàïî÷íà ñèñòåìàòèçèðàíåòî íà
èíôîðìàöèÿ, ïîäõîäÿùà çà ïðåäñòàâÿíå íà îáùèíàòà ïðåä ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè è ïàðòíüîðè.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Ñ âêëþ÷âàíåòî íà Îáùèíà Ñëèâåí â Òðåòàòà ôàçà íà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó
áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè êàòî ïàðòíüîð íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä è íà Îáùèíà Îáúðí, Àëàáàìà,
ÑÀÙ, èìàõìå âúçìîæíîñò äà èçáèðàìå ìåæäó íÿêîëêî òåìè çà ðàáîòà. Ñïðÿõìå ñå íà ïðåäëîæåíèåòî çà
èçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë íà îáùèíàòà, òúé êàòî âå÷å áÿõìå çàïî÷íàëè ðàáîòà ïî íåãî è
ñúçíàâàõìå, ÷å òðÿáâà äà ïðåäñòàâèì ïî íîâ íà÷èí âúçìîæíîñòèòå íà Îáùèíà Ñëèâåí.

Çà ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîåêòà ñôîðìèðàõìå åêèï, êîéòî âêëþ÷âàøå åêñïåðòè ãëàâíî îò îáùèíñêà
àäìèíèñòðàöèÿ. Ðúêîâîäèòåë íà åêèïà áåøå çàì.-êìåòúò ïî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå ã-í Ðàäîñòèí Êîé÷åâ.
Â íåãî âçåõà ó÷àñòèå ñúùî ñåêðåòàðÿò íà îáùèíàòà Äîáðè Äîáðåâ, äèðåêòîðè íà íÿêîëêî äèðåêöèè è
åêñïåðòè îò îáùèíñêà àäìèíèñòðàöèÿ. Àíãàæèðàõìå âúíøåí ñïåöèàëèñò çà äèçàéíà íà óåá-ñàéòà. Ðàáîòèõìå
â òÿñíî ñúòðóäíè÷åñòâî ñ êîìïåòåíòíèòå è âñåîòäàéíè ïàðòíüîðè îò Îáúðí, Áëàãîåâãðàä è ÔÐÌÑ, êîåòî
íàïðàâè ïî-ëåêà êîíêðåòíàòà íè çàäà÷à. Îïèòúò íà êîëåãèòå îò Îáùèíà Áëàãîåâãðàä, êîèòî âå÷å áÿõà
ðàçðàáîòèëè ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë íà ñâîÿòà îáùèíà, áåøå ìíîãî ïîëåçåí. Òå ïîäðîáíî çàïîçíàõà åêèïà
íè ñúñ ñúùíîñòòà íà ïðîåêòà è ñ òðóäíîñòèòå, êîèòî ñà ñðåùíàëè â ðàáîòàòà ñè.

Òîâà ïîìîãíà íà íàøèÿ åêèï äà îôîðìè ïî-ëåñíî è áúðçî âèçèÿòà ñè çà ïðîôèëà íà Îáùèíà Ñëèâåí, äà
ïðåöåíè îáåìà è ñúäúðæàíèåòî, äà ïîòúðñè ïîäõîäÿùèòå õîðà è äà ñúçäàäå ðàáîòíàòà ãðóïà.

Â êîíòåêñòà íà çàïî÷íàëîòî ñúáèðàíå è ñèñòåìàòèçèðàíå íà èíôîðìàöèÿ çà îáùèíàòà îïèòúò íà íàøèòå
ïàðòíüîðè â òàçè îáëàñò íè äàäå ñèëåí èìïóëñ çà ïî-íàòàòúøíàòà íè ðàáîòà. Ñðàâíèõìå ïîäõîäèòå çà
ñúáèðàíå è ñòðóêòóðèðàíå íà íàëè÷íàòà èíôîðìàöèÿ ñ òåçè íà Îáúðí è Áëàãîåâãðàä. Óñòàíîâèõìå, ÷å
òðÿáâà äà íàïðàâèì ïðîìåíè â ñúäúðæàíèåòî è ôîðìàòà íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë íà Îáùèíà Ñëèâåí, çà
äà îòãîâàðÿ òîé íà ñëåäíèòå êðèòåðèè:

! Ïðåäîñòàâÿíå íà öåëåíàñî÷åíà èíôîðìàöèÿ, êîÿòî ìîæå äà îòãîâîðè íà êîíêðåòíèòå èíòåðåñè íà
êðàéíèÿ ïîòðåáèòåë;

! Îñèãóðÿâàíå íà áúðçà àêòóàëèçàöèÿ íà ñúäúðæàíèåòî ïîðàäè äèíàìèêàòà íà ïðîìåíèòå â èêîíîìèêàòà
íà îáùèíàòà;

! Èçáÿãâàíå íà ñêúïîñòðóâàùèòå ïå÷àòíè ìàòåðèàëè, êàòî ðàçïå÷àòâàìå ñàìî êîïèÿ â ñúîòâåòñòâèå ñ
êîíêðåòíèòå íóæäè íà ïîòðåáèòåëèòå.

Ñëåä êîíñóëòàöèè ñ ã-í Ôèëèï Äúíëîï îò Îáúðí è ïàðòíüîðèòå îò Áëàãîåâãðàä ðåøèõìå äà èçðàáîòèì
åëåêòðîíåí ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë â ñúîòâåòñòâèå ñ òåçè èçèñêâàíèÿ.
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Ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîåêòà ïðåìèíà ïðåç íÿêîëêî åòàïà:

! Àíàëèç íà èíôîðìàöèÿòà, ñ êîÿòî ïðåäâàðèòåëíî ðàçïîëàãàøå åêèïúò íà Îáùèíà Ñëèâåí (ñ îãëåä
îôîðìÿíå íà ðåøåíèåòî çà ñòðóêòóðàòà è ñúäúðæàíèåòî íà ïðîôèëà; çà îïðåäåëÿíå íåîáõîäèìîñòòà îò
ñúáèðàíå íà äîïúëíèòåëíè äàííè; çà íàìàëÿâàíå îáåìà íà íÿêîè îò ðàçäåëèòå ñ îãëåä ïî-ëåñíîòî èçïîëçâàíå
è ò.í.);

! Àêòóàëèçèðàíå è äîïúëâàíå íà èíôîðìàöèÿòà;

! Ïîäãîòîâêà íà äèçàéíà íà ñàéòà;

! Îôîðìÿíå íà ñòðàíèöàòà è ïóáëèêóâàíå â Èíòåðíåò;

! Ïðåâîä íà ìàòåðèàëèòå íà àíãëèéñêè åçèê;

! Ïîäãîòîâêà íà ñòðàíèöàòà íà àíãëèéñêè åçèê;

! Ïóáëèêóâàíå â Èíòåðíåò íà àíãëèéñêèÿ âàðèàíò;

! Àêòóàëèçèðàíå íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë.

4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Ðàáîòàòà ïî ïðîåêòà ïðîäúëæè 1 ã. è 6 ìåñåöà. Òîé ñòàðòèðà ïðåç îêòîìâðè 2000 ã.

Îñíîâíàòà ÷àñò îò ðàáîòàòà ïî ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë - ñúáèðàíå è ñòðóêòóðèðàíå íà èíôîðìàöèÿòà, è
äèçàéí íà óåá-ñàéòà - ïðèêëþ÷è çà îêîëî øåñò ìåñåöà. Ïðåâîäúò íà àíãëèéñêè åçèê áåøå íàïðàâåí çà
ìíîãî êðàòêî âðåìå áëàãîäàðåíèå íà ñúäåéñòâèåòî íà ÔÐÌÑ. Ïóáëèêóâàíåòî íà àíãëèéñêèÿ âàðèàíò â
Èíòåðíåò ñòàíà ïî-êúñíî (ïðåç ìàé 2002 ã.). Àêòóàëèçèðàíåòî íà èíôîðìàöèÿòà ñå èçâúðøâà ïåðèîäè÷íî.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Îáùèíà Ñëèâåí èçãîòâè ìàðêåòèíãîâèÿ ñè ïðîôèë êàòî åëåêòðîíåí èíôîðìàöèîíåí ìàòåðèàë íà
áúëãàðñêè è àíãëèéñêè åçèê, êîéòî îñèãóðÿâà äàííè çà îáùèíàòà, ïîäáðàíè è ñòðóêòóðèðàíè ñ îãëåä
ïîòðåáíîñòèòå íà ïîòåíöèàëíèòå èíâåñòèòîðè. Ìàðêåòèíãîâèÿò ïðîôèë àêöåíòèðà âúðõó ïðåäèìñòâàòà è
ñèëíèòå ñòðàíè íà îáùèíàòà. Òîé îñèãóðÿâà:

! áúðç è ëåñåí äîñòúï äî âàæíè çà ïîòåíöèàëíèòå èíâåñòèòîðè äàííè; êðàòêîñò è êîíêðåòíîñò íà
èíôîðìàöèÿòà; âúçìîæíîñò çà ïîëó÷àâàíå íà äîïúëíèòåëíà ïî-ïîäðîáíà èíôîðìàöèÿ ÷ðåç ïðåïðàòêè è
âðúçêè ñ äðóãè àäðåñè;

! âúçìîæíîñò ïðîôèëúò äà ñå ïîëçâà îò íåîãðàíè÷åí áðîé ïîòðåáèòåëè, òúé êàòî èíôîðìàöèÿòà å â
åëåêòðîíåí âèä;

! áúðçî îòðàçÿâàíå íà âñÿêà ïðîìÿíà;

!  ìíîãî ìàëêè ðàçõîäè çà ñúçäàâàíå è àêòóàëèçèðàíå íà ñòðàíèöàòà â ñðàâíåíèå ñ ïîäãîòîâêàòà íà
ðåêëàìíè áðîøóðè; âúçìîæíîñò çà ïîäãîòîâêà íà êîíêðåòíè öåëåâè ïå÷àòíè ìàòåðèàëè.

Ìàðêåòèíãîâèÿò ïðîôèë íà Îáùèíà Ñëèâåí å ïóáëèêóâàí â Èíòåðíåò íà àäðåñ:

www.obshtina.sliven.net

6. Ïðèíîñ

! Ðàçðàáîòâàíåòî íà ìàðêåòèíãîâ ïðîôèë å ñòúïêà êúì èçãðàæäàíåòî íà ìàðêåòèíãîâàòà ñòðàòåãèÿ íà
Îáùèíà Ñëèâåí. Òîé ñúçäàâà óñëîâèÿ çà ïîïóëÿðèçèðàíå íà îáùèíàòà è íåéíèòå ñèëíè ñòðàíè, çà
ïðîâîêèðàíå íà èíâåñòèòîðñêèÿ èíòåðåñ êúì íåÿ.

! Ó÷àñòèåòî íà Îáùèíà Ñëèâåí â Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå èìà îãðîìíî çíà÷åíèå íå
ñàìî çà èçðàáîòâàíåòî íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë, íî è çà óòâúðæäàâàíå íà òðèñòðàííîòî ïàðòíüîðñòâî ñ
Îáúðí è Áëàãîåâãðàä è ðàçêðèâàíå íà âúçìîæíîñòè çà îáìåí íà èäåè è îïèò ñ êîëåãè îò äðóãè îáùèíè.
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7. Çàêëþ÷åíèå

Èçðàáîòâàíåòî íà ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë íà îáùèíàòà â åëåêòðîíåí âèä âñå îùå å ïðàêòèêà íà îãðàíè÷åí
áðîé áúëãàðñêè îáùèíè. Çà Îáùèíà Ñëèâåí òàçè ïðàêòèêà áåøå ïðèëîæåíà áëàãîäàðåíèå íà
ïàðòíüîðñòâîòî ñ Îáúðí è Áëàãîåâãðàä.

Ïàðòíüîðñòâîòî Îáúðí - Áëàãîåâãðàä - Ñëèâåí ñïîðåä íàñ å åäèí äîáúð ïðèìåð, èëþñòðèðàù
öåëåñúîáðàçíîñòòà íà èäåÿòà çà ìóëòèïëèöèðàíå îïèòà íà óñïåøíèòå ïàðòíüîðñòâà. Óáåäåíè ñìå, ÷å
ðàçâèòèåòî íà òàçè èäåÿ ùå äîâåäå äî ñúçäàâàíå íà ìíîæåñòâî äîáðè ïðàêòèêè â ðàçëè÷íè îáëàñòè.

Ðàáîòàòà ïî ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë íà Îáùèíà Ñëèâåí äîâåäå äî ñúçäàâàíå íà ðàáîòåùî òðèñòðàííî
ïàðòíüîðñòâî ìåæäó Îáúðí, Áëàãîåâãðàä è Ñëèâåí, êîåòî èçëèçà èçâúí ðàìêèòå íà ðàáîòàòà ïî êîíêðåòíàòà
òåìà. Ïî âðåìå íà ñðåùèòå çà ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîåêòà îáñúæäàõìå êàêòî êîíêðåòíàòà ðàáîòà ïî
ìàðêåòèíãîâèÿ ïðîôèë, òàêà è âúçìîæíîñòèòå çà ðàçðàáîòêà íà äðóãè ïðîåêòè, ïðè êîèòî áèõìå ìîãëè äà
èçïîëçâàìå îïèòà íà ïàðòíüîðèòå îò Îáúðí â ïðèâëè÷àíåòî íà èíâåñòèòîðè çà îáùèíàòà. Êàòî ñëåäâàùà
ñòúïêà â òàçè íàñîêà çàïî÷íà îáñúæäàíåòî íà âúçìîæíîñòèòå çà èçãðàæäàíå íà èíäóñòðèàëåí ïàðê â Ñëèâåí.

Ïî ïðåäëîæåíèå è ñúñ ñúäåéñòâèåòî íà Ôèëèï Äúíëîï äâàìà åêñïåðòè îò Îáùèíà Ñëèâåí ïîñåòèõà
ãðàä Îáúðí è èìàõà âúçìîæíîñò äà ñå çàïîçíàÿò íà ìÿñòî ñ ðàáîòàòà íà àìåðèêàíñêèòå ïàðòíüîðè â îáëàñòòà
íà ñîöèàëíèòå äåéíîñòè, èíôîðìàöèîííîòî îáñëóæâàíå è ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. Òåçè äåéíîñòè
áÿõà îñúùåñòâåíè èçâúí ðàìêèòå íà ïðåäâàðèòåëíî ïðåäâèäåíîòî ïî ïðîãðàìàòà, çà êîåòî ñìå áëàãîäàðíè
íà Ôèëèï Äúíëîï è Îáùèíà Îáúðí çà ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà, êîÿòî íè îêàçàõà, íà ÔÐÌÑ è íà êîëåãèòå
îò Áëàãîåâãðàä, êîèòî ñå îòíåñîõà ñ îòãîâîðíîñò êúì òîâà ïàðòíüîðñòâî è íè äàäîõà âúçìîæíîñò äà ñå
ïî÷óâñòâàìå ðàâíîñòîåí ó÷àñòíèê â ïðîãðàìàòà.

Áëàãîäàðåíèå íà ðàáîòíèòå ñðåùè, îðãàíèçèðàíè îò ÔÐÌÑ, Îáùèíà Ñëèâåí èìàøå âúçìîæíîñò äà ñå
çàïîçíàå ñ ìíîãî èíòåðåñíè èäåè è ïðàêòèêè, óñâîåíè îò îñòàíàëèòå áúëãàðñêè ó÷àñòíèöè â Ïðîãðàìàòà çà
òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå, à ÷ðåç òÿõ - è íà àìåðèêàíñêèòå èì ïàðòíüîðè. Â ðåçóëòàò íà òîâà â åêèïà íè
âúçíèêíàõà íîâè èäåè çà ðåøàâàíåòî íà ðåäèöà âúïðîñè îò êîìïåòåíöèèòå íà Îáùèíñêà àäìèíèñòðàöèÿ
- Ñëèâåí.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÇÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ÒÓÐÈÇÌÀ
ÐÅÊËÀÌÍÀ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÀ ÁÐÎØÓÐÀ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Ñòðàòåãèÿòà çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà è èçðàáîòâàíåòî íà òóðèñòè÷åñêà áðîøóðà ñà åäèí îò ÷åòèðèòå
îñíîâíè ïðîåêòà, çàëîæåíè çà èçïúëíåíèå â Òðåòà ôàçà íà ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå îò
ïàðòíüîðñêàòà äâîéêà Ðàçãðàä - Áðúíñóèê.

2. Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Èäåÿòà çà ïðîåêòà ñå ïîðîäè ñëåä îò÷èòàíå íà ñëàáîòî èçïîëçâàíå íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë íà Îáùèíà
Ðàçãðàä. Îñúçíàòà áå íåîáõîäèìîñòòà îò ñúçäàâàíå íà íîâà ïîëèòèêà â òàçè ïîñîêà íà áàçàòà íà ÿñíî
îïðåäåëåíè òóðèñòè÷åñêè ïðèîðèòåòè.

Ðàçãðàä íå å òðàäèöèîííî ðàçâèò òóðèñòè÷åñêè ðåãèîí. Âúïðåêè òîâà òîé ðàçïîëàãà ñ ðåäèöà äàäåíîñòè,
êîèòî ìîãàò äà ñå èçïîëçâàò êàòî îñíîâà çà ñúçäàâàíå íà çíà÷èòåëíî ðàçøèðåí òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò, êîéòî
äà ïðèâëè÷à êàêòî áúëãàðñêè, òàêà è ÷óæäåñòðàííè òóðèñòè. Áîãàòîòî èñòîðè÷åñêî, àðõèòåêòóðíî è äóõîâíî
íàñëåäñòâî ïðåäñòàâëÿâà ïðåêðàñíà íà÷àëíà áàçà ñ ãîëÿì ïîòåíöèàë, êîéòî äî ìîìåíòà çà ñúæàëåíèå íå å
èçïîëçâàí ïúëíîöåííî.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Ðúêîâîäñòâîòî íà Îáùèíà Ðàçãðàä ïðåöåíè çà öåëåñúîáðàçíî åäèíèÿò îò ïðîåêòèòå â ðàìêèòå íà
Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå äà áúäå íàñî÷åí èìåííî êúì ðàçâèòèå íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë
íà ðåãèîíà. Çà ðàçøèðÿâàíå íà åôåêòà îò ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîåêòà çà ó÷àñòèå â íåãî áÿõà ïîêàíåíè
îáùèíèòå Øóìåí è Âåëèêî Òúðíîâî. Ïî òîçè íà÷èí ñå öåëåøå îáîáùàâàíå íà òóðèñòè÷åñêèòå äàäåíîñòè
íà òðèòå ðåãèîíà çà ñúçäàâàíå íà ðàçëè÷íè ôîðìè íà òóðèçúì è ïîñòèãàíå íà ïî-ãîëÿìî ðàçíîîáðàçèå è
êà÷åñòâî íà êðàéíèÿ òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò.

Ïî ïîêàíà íà êìåòà íà Îáùèíà Ðàçãðàä ïðåç îêòîìâðè 2001 ã. ñå ïðîâåäå ñðåùà ìåæäó êìåòîâåòå íà
òðèòå îáùèíè, íà êîÿòî òå ïîäïèñàõà Ñïîðàçóìåíèå çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà. Ñ òîçè äîêóìåíò ïàðòíüîðèòå
îôèöèàëíî äåêëàðèðàõà æåëàíèåòî äà ñè ñúòðóäíè÷àò çà ïîñòèãàíå íà îáùàòà öåë.

Ñëåä ïîäïèñâàíå íà Ñïîðàçóìåíèåòî âúâ âñÿêà Îáùèíà áÿõà ñúçäàäåíè ðàáîòíè åêèïè, êîèòî ïðÿêî
ïîåõà èíèöèàòèâàòà çà ïî-íàòàòúøíî ðàçðàáîòâàíå è èçïúëíåíèå íà òóðèñòè÷åñêàòà ñòðàòåãèÿ.

Ñòðàòåãèÿòà çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà îïðåäåëè ñëåäíèòå îñíîâíè öåëè è çàäà÷è çà ïàðòíüîðèòå:

Îñíîâíè öåëè:

! Ñúçäàâàíå íà îáù êîíêóðåíòåí òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò;

! Ïîïóëÿðèçèðàíå íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë íà ðåãèîíà;

! Óâåëè÷àâàíå íà òóðèñòîïîòîêà îò ñòðàíàòà è ÷óæáèíà.

Çàäà÷è:

! Îáåäèíÿâàíå óñèëèÿòà íà îáùåñòâåíèÿ è ÷àñòíèÿ ñåêòîð çà ìàêñèìàëíî îïîëçîòâîðÿâàíå è ðàçâèòèå
íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë â òðèòå ðåãèîíà;

! Ñúçäàâàíå íà îáùà áàçà äàííè çà òóðèñòè÷åñêèòå îáåêòè è ìåðîïðèÿòèÿ;

! Îïðåäåëÿíå íà ïðèîðèòåòíèòå âèäîâå òóðèçúì;

! Ðàçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ;

! Èçãðàæäàíå íà äîáðè êàíàëè çà êîìóíèêàöèÿ ìåæäó òðèòå îáùèíè è òóðîïåðàòîðè;

! Ñúçäàâàíå íà òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîííè öåíòðîâå.
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Åäíà îò îñíîâíèòå çàäà÷è â ðàáîòíèÿ ïëàí çà èçïúëíåíèå íà Ñòðàòåãèÿòà áå íàáèðàíå íà àêòóàëíà
èíôîðìàöèÿ çà ñúñòîÿíèåòî íà òóðèñòè÷åñêèòå îáåêòè âúâ âñÿêà åäíà îò òðèòå îáùèíè è êëàñèôèöèðàíåòî
é â áàçà äàííè. Ðàáîòíèòå åêèïè àêòóàëèçèðàõà ñúùåñòâóâàùàòà èíôîðìàöèÿ, ñúáðàõà íîâà è ñúçäàäîõà
åëåêòðîííàòà áàçà äàííè.

Íà ïî-êúñåí åòàï â ïðîåêòà ïîæåëà äà ó÷àñòâà è áå âêëþ÷åíà Îáùèíà Èñïåðèõ, íà ÷èÿòî òåðèòîðèÿ ñà
èçâåñòíèòå Ñâåùàðñêè ìîãèëè.

Åêèïèòå ïðîâåäîõà ðàáîòíè ñðåùè â îòäåëíèòå ãðàäîâå è ïîñåòèõà òóðèñòè÷åñêè îáåêòè, çà äà ñå çàïîçíàÿò
ñ òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë íà ñâîèòå ïàðòíüîðè. Íà òåçè ñðåùè îñâåí ðàáîòíèòå åêèïè ó÷àñòâàõà îôèöèàëíè
ïðåäñòàâèòåëè íà òðèòå îáùèíè è ñïåöèàëèñòè â îáëàñòòà íà òóðèçìà. Íà òÿõ áÿõà îïðåäåëåíè ïðèîðèòåòíèòå
îáëàñòè çà ðàçâèòèå íà òóðèçúì:

! Àðõåîëîãèÿ è èñòîðèÿ;

! Âúçðàæäàíå è åòíîãðàôèÿ;

! Àðõèòåêòóðà;

! Èçêóñòâî;

! Êóëòîâè ïàìåòíèöè.

Ñúáðàõìå ñíèìêîâ ìàòåðèàë, êîéòî ïîñëóæè çà èçðàáîòâàíå íà îáùà òóðèñòè÷åñêà áðîøóðà.

Îñîáåíî öåíåí â ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîåêòà å ìîäóëúò çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà, ðàçðàáîòåí ñ
èçêëþ÷èòåëíîòî ó÷àñòèå íà åêñïåðòè îò ãðàä Áðúíñóèê. Ìàêàð òîâà äà å åëåìåíò íà äðóã ïðîåêò, âðúçêàòà ñ
íåãî ñå ÿâÿâà îñîáåíî ïîëåçíà è ãîâîðè çà âçàèìíà îáâúðçàíîñò ìåæäó îòäåëíèòå êîìïîíåíòè íà öÿëîñòíàòà
ñúâìåñòíàòà ïðîãðàìà.

4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Ñëåä ïîäïèñâàíå íà Ñïîðàçóìåíèåòî çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà ïðåç îêòîìâðè 2001 ã., èçïúëíåíèåòî íà
ïðîåêòà áå èçöÿëî ïîåòî îò ðàáîòíèòå åêèïè. Â ïåðèîäà íîåìâðè 2001 ã. - àïðèë 2002 ã. ñå ñúáèðàøå
èíôîðìàöèÿ çà òóðèñòè÷åñêè îáåêòè, êóëòóðíè è ñïîðòíè ìåðîïðèÿòèÿ, à òàêà ñúùî è çà ìåñòàòà çà
íàñòàíÿâàíå è õðàíåíå íà òåðèòîðèÿòà íà òðèòå îáùèíè. Òàçè èíôîðìàöèÿ áå îðãàíèçèðàíà â òóðèñòè÷åñêà
áðîøóðà, îáåäèíÿâàùà îáåêòèòå íà ïàðòíüîðèòå â ãîðåèçáðîåíèòå ïåò ïðèîðèòåòíè ñôåðè çà ðàçâèòèå íà
òóðèçìà.

Äðóã âàæåí åëåìåíò îò èçïúëíåíèåòî íà ïðîåêòà áåøå îáîñîáÿâàíåòî íà òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîííè
öåíòðîâå âúâ âñåêè ãðàä. Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî ñúçäàäå ñâîé íîâ öåíòúð, à â Îáùèíà Ðàçãðàä òàçè
ôóíêöèÿ ïîå Öåíòúðúò çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, êîéòî áå ñúçäàäåí âúâ Âòîðà ôàçà íà Ïðîãðàìàòà çà
òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå. Åäèíñòâåíî â Îáùèíà Øóìåí âñå îùå íå å çàðàáîòèë òàêúâ öåíòúð, ìàêàð ÷å
ñúùåñòâóâà îôèñ, êîéòî ñå íóæäàå îò îáîðóäâàíå.

Â ðàáîòíèÿ ïëàí êúì Ñòðàòåãèÿòà çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà ñà çàëåãíàëè ñëåäíèòå íÿêîëêî âàæíè ñòúïêè â
ïåðèîäà 2002 - 2003 ãîäèíà:

! Ñúçäàâàíå íà ìàðêåòèíãîâ ïëàí - þíè - þëè 2002 ã.;

! Ðàçðàáîòâàíå íà ïðîäóêò çà ó÷èëèùàòà - àâãóñò - ñåïòåìâðè 2002 ã.;

! Ïðèâëè÷àíå íà òóðèñòè îò ïîáðàòèìåíèòå ãðàäîâå - ïåðèîäè÷íî;

! Ó÷àñòèå â òóðèñòè÷åñêè áîðñè - ïåðèîäè÷íî;

! Ñúâìåñòíà ðàáîòà ñ òóðîïåðàòîðè îò Ðàçãðàä, Øóìåí è Âåëèêî Òúðíîâî, êàêòî è ñ òàêèâà îò ïî-
ãîëåìèòå ãðàäîâå â ñòðàíàòà, ñ öåë îñèãóðÿâàíå íà îðãàíèçèðàíè ìàðøðóòè.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Â ðåçóëòàò íà èçêëþ÷èòåëíî ïîëåçíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ñ îáùèíèòå Áðúíñóèê, Øóìåí, Âåëèêî Òúðíîâî
è Èñïåðèõ, ðàçðàáîòèõìå Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà è îòïå÷àòàõìå òóðèñòè÷åñêà áðîøóðà ñ öåë
ðåêëàìà íà ïîòåíöèàëà íà ðåãèîíèòå. Íå ïî-ìàëêî öåííà å ñúáðàíàòà è îðãàíèçèðàíà â áàçà äàííè
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èíôîðìàöèÿ, êîÿòî ïðåäñòàâëÿâà ãðúáíàêà íà âñè÷êè èíèöèàòèâè, ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèå íà òóðèçìà. Ðàáîòíèòå
åêèïè ùå àêòóàëèçèðàò ïåðèîäè÷íî òàçè èíôîðìàöèÿ. Òÿ ùå ñå ïîëçâà êàêòî îò òÿõ, òàêà è îò íîâîñúçäàäåíèòå
òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîííè öåíòðîâå. Îáîáùåíè, ðåçóëòàòèòå îò ðàáîòàòà ïî ñòðàòåãèÿòà çà ðàçâèòèå
íà òóðèçìà èçãëåæäàò òàêà:

! Ñïîðàçóìåíèå çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà;

! Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà;

! Àêòóàëíà áàçà äàííè çà òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë;

! Òóðèñòè÷åñêà áðîøóðà;

! Ãîòîâíîñò çà ïî-íàòàòúøíî ñúòðóäíè÷åñòâî.

6. Ïðèíîñ

Åôåêòúò îò ðàáîòàòà ïî ñòðàòåãèÿòà çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà èìà ìíîãî èçìåðåíèÿ. Íà ïúðâî ìÿñòî, òÿ
ïîñëóæè êàòî ìîñò ìåæäó òðè, à â ïîñëåäñòâèå ÷åòèðè îáùèíè, êîèòî ñè ïîäàäîõà ðúöå çà ñúòðóäíè÷åñòâî.

Îñîáåíî öåíåí å ôàêòúò, ÷å áå àêòóàëèçèðàíà èíôîðìàöèÿòà çà òóðèñòè÷åñêèòå îáåêòè, êàòî ïî òîçè
íà÷èí ñå äàäå âúçìîæíîñò çà àêòóàëíè àíàëèçè è ïðåäïðèåìàíå íà ïðàâèëíè ñòúïêè â ïîñîêà ðàçâèòèå íà
òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë.

Ðàáîòàòà ïî ïðîåêòà áå îöåíåíà îñîáåíî âèñîêî è îò ìåñòíè íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè - Àñîöèàöèÿ
�Ñâåòîâíî ïàðòíüîðñòâî� è Ñúâåò ïî òóðèçúì - Ðàçãðàä.

Âàæíî å, ÷å áå îñúçíàòà íåîáõîäèìîñòòà îò ñúçäàâàíå íà òóðèñòè÷åñêè öåíòðîâå, êîèòî äà ðàçïîëàãàò ñ
öÿëàòà èíôîðìàöèÿ è äà ïîåìàò â ïî-ãîëÿìà ñòåïåí èíèöèàòèâàòà çà ïî-íàòàòúøíîòî ðàçâèòèå íà òóðèçìà
â ñúîòâåòíèòå ðåãèîíè. Òàêèâà öåíòðîâå âå÷å ñúùåñòâóâàò â ãðàäîâåòå Âåëèêî Òúðíîâî è Ðàçãðàä.

7. Çàêëþ÷åíèå

Ðàáîòàòà ïî íàñòîÿùèÿ ïðîåêò êàòî ÷àñò îò öÿëîñòíàòà Ïðîãðàìà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå äîïðèíåñå
çà ñúçäàâàíå íà äîáðè ïàðòíüîðñêè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñúñ ñïåöèàëèñòè îò ðàçëè÷íè îáùèíè.
Èäåíòèôèöèðàõìå îáù ïðîáëåì, çà ÷èåòî ðåøàâàíå îáåäèíèõìå óñèëèÿ íà ðàçëè÷íè íèâà îò îáùèíñêèòå
ñòðóêòóðè. Òóðèçìúò å âàæåí åëåìåíò îò ìåñòíàòà èêîíîìèêà è ïðåäïðèåìàíåòî íà ïðàâèëíè ñòúïêè çà
íåãîâîòî ðàçâèòèå íåñúìíåíî ùå äîâåäå äî ñúæèâÿâàíå íà èêîíîìè÷åñêèÿ æèâîò â ðåãèîíà. Ñïîäåëÿíåòî
íà òîâà ìíåíèå, êàêòî è ïðåäïðèåòèòå ðåàëíè äåéñòâèÿ îò ñòðàíà íà îáùèíèòå Ðàçãðàä, Âåëèêî Òúðíîâî è
Øóìåí, ñà íåäâóñìèñëåíà ãàðàíöèÿ çà òðàéíè ðåçóëòàòè è áúäåùî ðàçâèòèå.
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ÈÇÃÐÀÆÄÀÍÅ ÍÀ ÈÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀ ÇÎÍÀ
(ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÅÍ ÏÀÐÊ) Â ÏÀÇÀÐÄÆÈÊ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Èäåÿòà çà èçãðàæäàíå íà Èêîíîìè÷åñêà çîíà (èíäóñòðèàëåí ïàðê) â ãðàä Ïàçàðäæèê ñå ðîäè â ïðîöåñà
íà ðàáîòà ìåæäó Îáùèíà Ïàçàðäæèê è ãðàä Óåñò Áåíä ïî Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó
áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè íà ÔÐÌÑ/ÌÀÃÓ. Òîçè îáùèíñêè ïðîåêò öåëè êàêòî ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ
çà òðàéíî ðåøàâàíå íà ïðîáëåìèòå íà ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ, òàêà è ïîñòèãàíåòî íà íÿêîëêî ñòðàòåãè÷åñêè
öåëè, íàìåðèëè îòðàæåíèå â îáùèíñêèÿ ïëàí çà ðàçâèòèå.

2. Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Ïîðàäè èç÷åðïâàíå íà âúçìîæíîñòèòå íà ñòàðàòà ïðîìèøëåíà çîíà â ãð. Ïàçàðäæèê è íåéíàòà
ïðèâàòèçàöèÿ ìàëêèòå è ñðåäíè ôèðìè ñå èçïðàâÿò ïðåä ïðîáëåìà çà íàåìàíå èëè èçãðàæäàíå íà ñîáñòâåíè
ïðîèçâîäñòâåíè áàçè. Ðàñòÿùèÿò áðîé çàïèòâàíèÿ çà ñâîáîäíè îáùèíñêè òåðåíè ñ öåë ïîêóïêà èëè íàåìàíå
çà îñúùåñòâÿâàíå íà áèçíåñ äåéíîñòè ÿñíî ïîêàçà íåîáõîäèìîñòòà îò ñúçäàâàíå íà âúçìîæíîñòè çà
óäîâëåòâîðÿâàíå íà èíòåðåñà íà ÷àñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è. Èäåÿòà çà èçãðàæäàíå íà íîâà Èêîíîìè÷åñêà
çîíà, êîÿòî äà îòãîâîðè íà íóæäèòå îò ïðîèçâîäñòâåíè, ñêëàäîâè è òúðãîâñêè ïëîùè çà ìàëêèòå è ñðåäíè
ïðåäïðèÿòèÿ, å ïðÿêî âíåäðÿâàíå íà íàé-äîáðàòà åâðîïåéñêà è ñâåòîâíà ïðàêòèêà â îòíîøåíèÿòà ìåæäó
îáùèíñêà óïðàâà è áèçíåñ.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Â ïðîöåñà ïî èçãðàæäàíå íà Èêîíîìè÷åñêà çîíà â ãð. Ïàçàðäæèê ñå âêëþ÷èõà ïðåäñòàâèòåëè íà
îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ íà÷åëî ñ êìåòà íà îáùèíàòà, ïàðòíüîðèòå íè îò ãðàä Óåñò Áåíä è ïðåäñòàâèòåëè
íà Ðåãèîíàëíàòà àãåíöèÿ çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå - ãð. Ïàçàðäæèê.

Îáùèíà Ïàçàðäæèê ïðåäñòàâè ïðåä ïðåäñòàâèòåëèòå íà Óåñò Áåíä öåëòà, çàëîæåíà â Îáùèíñêèÿ ïëàí
çà ðàçâèòèå, à èìåííî, ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ çà òðàéíî ðåøàâàíå íà ïðîáëåìèòå íà ìàëêèòå è ñðåäíè
ïðåäïðèÿòèÿ â ãðàäà. Íàëîæè ñå èçâîäúò, ÷å óñïåøåí íà÷èí çà ïîñòèãàíå íà òàçè öåë å èçãðàæäàíåòî íà
ìîäåðíà èêîíîìè÷åñêà çîíà â ãðàäà. Ñïåöèàëèñòèòå îò Îáùèíà Óåñò Áåíä ïðåäîñòàâèõà áîãàòà èíôîðìàöèÿ
çà âå÷å èçãðàäåíè ïîäîáíè èíäóñòðèàëíè ïàðêîâå â òåõíèÿ ãðàä è äàäîõà ñâîåòî íîó-õàó çà íà÷èíà íà
èçãðàæäàíåòî èì. Èçõîæäàéêè îò áîãàòèÿ ñè îïèò, àìåðèêàíñêèòå êîëåãè ïðåïîðú÷àõà ïðèëàãàíåòî íà
ìàðêåòèíãîâèÿ ïîäõîä ïðè èçãðàæäàíåòî íà çîíàòà.

Ïðîâåäîõìå ðåäèöà äèñêóñèè ñ ïàðòíüîðèòå îò Óåñò Áåíä, çà äà îïðåäåëèì ïîñîêàòà íà ïúðâîíà÷àëíèòå
íè óñèëèÿ çà ðàçðàáîòâàíå íà èêîíîìè÷åñêà çîíà. Èçõîæäàéêè îò ñîáñòâåíèÿ ñè îïèò, àìåðèêàíñêèòå
êîëåãè íàñòîÿâàõà äà çàïî÷íåì ñ íàáèðàíå íà îáùà ñòàòèñòè÷åñêà èíôîðìàöèÿ çà ñúùåñòâóâàùèòå â
ðåãèîíà ôèðìè, êîèòî ñå çàíèìàâàò ñ ìàëúê è ñðåäåí áèçíåñ. Ñïåöèàëèñòèòå îò Îáùèíà Ïàçàðäæèê
ïîãëåäíàõà ìíîãî ñêåïòè÷íî, ñìÿòàéêè, ÷å òîâà ùå áúäå çàãóáà íà âðåìå è ùå êîñòâà íàïðàçíè óñèëèÿ.
Íàøèòå ïàðòíüîðè îò Óåñò Áåíä óñïÿõà îáà÷å äà íè óáåäÿò, ÷å ñàìî íàëè÷èåòî íà èçêëþ÷èòåëíî ïîäðîáíà
áàçà äàííè çà ôèðìèòå è òÿõíàòà äåéíîñò ìîæå äà íè äàäå âúçìîæíîñò äà èçãðàäèì êà÷åñòâåí ïîãëåä âúðõó
áèçíåñ-ñèòóàöèÿòà â ðåãèîíà, êîåòî, îò ñâîÿ ñòðàíà, ùå äîâåäå äî åôåêòèâíî îïðåäåëÿíå íà öåëåâèòå
ãðóïè. Óñïåøíàòà êîìóíèêàöèÿ ñ ïàðòíüîðèòå äàäå êîðåííî íîâà íàñîêà íà ðàáîòàòà íè, êîÿòî â ïîñëåäñòâèå
äîâåäå äî ìíîãî ïî-áúðçî ðàçðàáîòâàíå íà ñàìàòà çîíà.

Ñëåä êàòî íàáðàõìå èíôîðìàöèÿòà çà ôèðìèòå áå íàáðàíà, ïðèñòúïèõìå êúì çàäúëáî÷åí àíàëèç. Òîçè
àíàëèç ñúäúðæàøå îïðåäåëÿíåòî íà îñíîâíèòå âèäîâå ôèðìè ïî ðåãèñòðàöèÿ (êîåòî äàâà òåîðåòè÷åí ïîãëåä
âúðõó àêòèâíîñòòà íà ôèðìàòà), íà òèïîâåòå áèçíåñ â ðåãèîíà, ðàçâèòèåòî íà êîè òèïîâå å íåîáõîäèìî äà
áúäå ñòèìóëèðàíî, ò.å. áÿõà îïðåäåëåíè öåëåâèòå ãðóïè è áÿõà èäåíòèôèöèðàíè íóæäèòå èì, êîèòî ïî-
êúñíî ÷ðåç èçãðàæäàíåòî íà çîíàòà äà áúäàò óäîâëåòâîðåíè. Èçõîäíà òî÷êà çà îáùèíàòà ïðè ïðîâåæäàíåòî
íà òîçè àíàëèç áåøå îïðåäåëÿíåòî íà ñîöèàëíèÿ è ôèíàíñîâ åôåêò çà îáùèíàòà, êîÿòî ÷ðåç ðàçâèòèåòî íà
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ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ áè íàìàëèëà áåçðàáîòèöàòà â ðåãèîíà è áè óâåëè÷èëà ïîñòúïëåíèÿòà â ñâîÿ áþäæåò.

Ïúðâàòà ñðåùà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ è íàøèÿ åêèï ïî ïðîåêòà, âêëþ÷èòåëíî
è ïðåäñòàâèòåëè îò Îáùèíà Óåñò Áåíä, ñå ïðîâåäå ñ öåë ïðåäñòàâÿíå íà èäåÿòà íà îáùèíàòà çà ñúçäàâàíå
íà èêîíîìè÷åñêàòà çîíà è ïîëó÷àâàíå íà îáðàòíà èíôîðìàöèÿ çà íóæäèòå íà ïðåäïðèåìà÷èòå. Îêàçà ñå,
÷å ïðåäïðèåìà÷èòå ïðîÿâÿâàò îãðîìåí èíòåðåñ êúì çàêóïóâàíå íà çåìÿ çà îñúùåñòâÿâàíå íà äåéíîñòèòå
ñè. Îáñúäèõìå è ãîëåìèíàòà íà òåðåíèòå, êîèòî òå áèõà çàêóïèëè, êîåòî íè ïîìîãíà åôåêòèâíî äà
ñåãìåíòèðàìå çîíàòà. Äðóã âàæåí âúïðîñ, êîéòî áå îáñúäåí, áå ïî êàêúâ íà÷èí áèõà æåëàëè äà áúäå
èçãðàäåíà çîíàòà - äàëè öÿëàòà èíâåñòèöèÿ äà áúäå çà ñìåòêà íà ïðåäïðèåìà÷à èëè ïúðâî äà ñå èçãðàäè
èíôðàñòðóêòóðàòà è òîãàâà äà ñå ïðîäàâàò òåðåíèòå. Ïðåäñòàâèòåëèòå íà ÷àñòíèÿ áèçíåñ êàòåãîðè÷íî
ïîäêðåïèõà èäåÿòà çà èçãðàæäàíå íà èíôðàñòðóêòóðàòà íà çîíàòà, ïðåäè äà çàïî÷íå ïðîäàæáà íà òåðåíèòå.
Òîâà å è îáè÷àéíàòà ïðàêòèêà â ÑÀÙ. Òàêà ÷ðåç äèðåêòíèÿ êîíòàêò ñúñ çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè íèå
ïîëó÷èõìå íåîáõîäèìàòà èíôîðìàöèÿ êàêòî çà òåõíèòå íóæäè, òàêà è çà ñàìèÿ ïðîöåñ íà èçãðàæäàíå íà
çîíàòà.

Ñëåä êàòî áå ïîëó÷åíà è îáðàáîòåíà âõîäÿùàòà èíôîðìàöèÿ è ñå îôîðìè âèæäàíåòî çà çîíàòà, ñå
ïðèñòúïè êúì ïðîâåæäàíå íà ïðîìîöèîíàëíà êàìïàíèÿ.

Êàòî ïúðâà ñòúïêà îò ïðîìîöèîíàëíàòà êàìïàíèÿ áå ïðåäïðèåòî èçãîòâÿíåòî è îòïå÷àòâàíåòî íà
ìàðêåòèíãîâà áðîøóðà íà çîíàòà. Îñíîâíè êðèòåðèè ïðè èçãîòâÿíåòî íà áðîøóðàòà áÿõà ñúäúðæàíèåòî
é äà å ëåñíî çà ÷åòåíå è äîñòúïíî; ïîñëàíèÿòà, êîèòî ñå îòïðàâÿò, äà ñà òåçè, êîèòî öåëåâàòà àóäèòîðèÿ áè
èñêàëà äà íàìåðè â íåÿ. Ñúâìåñòíî ñ ïàðòíüîðèòå îò Óåñò Áåíä ðàçðàáîòèõìå ñòðóêòóðàòà íà áðîøóðàòà,
íåéíîòî îôîðìëåíèå, êàêâè êîíêðåòíè ïîñëàíèÿ äà ñúäúðæà òÿ. Èçïîëçâàõìå ìîäåëè íà ïîäîáíè
èíâåñòèöèîííè áðîøóðè, èçäàâàíè â Îáùèíà Óåñò Áåíä. Â ïðîöåñà íà ïîäãîòîâêà íà áðîøóðàòà áå
èçïîëçâàíà ïîìîùòà íà õóäîæíèê è àðõèòåêò, êîèòî ðàáîòèõà ãëàâíî ïî îôîðìëåíèåòî é. Îñîáåíî âàæíî
áåøå äà ñå îïðåäåëÿò íàé-åôåêòèâíèòå ïúòèùà çà äîñòèãàíå íà öåëåâèòå ãðóïè. Áðîøóðàòà áå óñïåøíî
ðàçïðîñòðàíåíà ïî ðàçëè÷íè êàíàëè. Àìåðèêàíñêèòå íè ïàðòíüîðè ïðåïîðú÷àõà òÿ äà ñå èçïðàòè ïî ïîùàòà
ëè÷íî äî âñè÷êè ïðåäñòàâèòåëè íà öåëåâèòå ãðóïè. Èçïîëçâàíà áå è âúçìîæíîñòòà áàíêèòå äà ðàçïðîñòðàíÿò
áðîøóðàòà, òúé êàòî òå ñà â ïîñòîÿíåí êîíòàêò ñ ïðåäïðèåìà÷èòå è ñà äîáðå çàïîçíàòè ñ òåõíèòå ïðîáëåìè.
Ñëåä èçäàâàíåòî è ðàçïðîñòðàíåíèåòî íà áðîøóðàòà ïîëó÷èõìå ãîëÿì îáåì îáðàòíà èíôîðìàöèÿ, êîåòî
áå îò ãîëÿìà ïîëçà çà ñòàðòèðàíå íà ñëåäâàùèÿ öèêúë, ïðèáëèæàâàù íè ìàêñèìàëíî äî ôèíàëíîòî îòêðèâàíå
íà çîíàòà. Òîçè ìàðêåòèíãîâ èíñòðóìåíò íàèñòèíà ñå îêàçà ìíîãî óñïåøåí çà ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà ïðîåêòà.

Ïðîäúëæèõìå àêòèâíèÿ äèàëîã ìåæäó åêèïà è çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè. Ïðîâåäîõìå ñðåùà ñ
ïðåäñòàâèòåëè íà áàíêîâàòà ñôåðà, êîÿòî íè ïîçâîëè äà  ïðîó÷èì âúçìîæíîñòèòå êàêòî çà äèðåêòíî ó÷àñòèå
íà áàíêèòå, òàêà è çà íàìèðàíå íà âúíøíî ôèíàíñèðàíå.

Ñàìîòî èçãðàæäàíå íà èêîíîìè÷åñêàòà çîíà ùå ïðåìèíå ïðåç íÿêîëêî åòàïà, êîèòî ùå ñå äâèæàò
óñïîðåäíî. Çà òàçè öåë å àáñîëþòíî íåîáõîäèìî ñúçäàâàíåòî íà èêîíîìè÷åñêà ñòðóêòóðà, êîÿòî äà ïîåìå
îòãîâîðíîñòòà ïî öÿëîñòíîòî èçïúëíåíèå íà ïðîãðàìàòà. Ïðåäâèæäà ñå ñúçäàâàíåòî íà Îáùèíñêî
àêöèîíåðíî äðóæåñòâî, êîåòî ùå ïîåìå èçãðàæäàíåòî íà çîíàòà è ðåõàáèëèòàöèÿòà íà ïàðê �Ñâîáîäà� â
÷àñòòà ìó, ïðåäíàçíà÷åíà çà àòðàêöèîííè è òúðãîâñêè îáåêòè.

Â ñëó÷àÿ Îáùèíñêîòî ÀÄ ùå ñå ÿâè êàòî ñòðàòåãè÷åñêè èíâåñòèòîð, êîéòî ùå èçâúðøè ïàðöåëèðàíå è
ïðîäàæáà íà çåìÿòà (170 äêà) è óñïîðåäíî ñ òîâà - èçãðàæäàíå íà èíôðàñòðóêòóðàòà, ñâîáîäíèÿ ìèòíè÷åñêè
ñêëàä â çîíàòà, îáùà èçëîæáåíà ïëîù (Showroom) íà âñè÷êè ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ â çîíàòà. Ïî
òîçè íà÷èí ùå ñå ãàðàíòèðà èçïúëíåíèåòî íà öåëèòå, çàëîæåíè ñ ðàçðàáîòêàòà íà òîçè ïðîåêò, òàêà è íà
öåëèòå, çàëîæåíè â îáùèíñêèÿ ïëàí çà ðàçâèòèå.

Ïðîäàæáàòà íà çåìÿòà ùå ñå èçâúðøè ÷ðåç ãúâêàâî ïîëçâàíå íà âñè÷êè ïîçâîëåíè îò çàêîíà ôîðìè. Ïî-
àòðàêòèâíèòå ïàðöåëè ùå ñå îáÿâÿò íà òúðã, ïàðöåëèòå â ñðåäíàòà ÷àñò íà çîíàòà ùå ñå ïðîäàäàò ÷ðåç
êîíêóðñ, à òåçè â êðàéíèòå ÷àñòè ìîãàò äà ñå ïðîäàäàò ÷ðåç äèðåêòíà ïðîäàæáà. Òîâà ùå áúäå íàïðàâåíî,
çà äà ñå äàäå âúçìîæíîñò íà âñè÷êè êàíäèäàòè äà ïîëó÷àò øàíñ ñïîðåä âúçìîæíîñòèòå ñè.

Èçãðàæäàíåòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà, ìèòíè÷åñêèÿ ñêëàä è îáùàòà èçëîæáåíà ïëîù ùå ñå èçâúðøè ÷ðåç
ïîëçâàíå íà ÷àñòòà îò îáëèãàöèîííèÿ çàåì. Ïî òîçè íà÷èí Îáùèíñêîòî ÀÄ ùå ñå ÿâè êàòî ñòðîèòåëåí
ïðåäïðèåìà÷, êàòî ùå îòïàäíå íåîáõîäèìîñòòà îò ïîëçâàíå íà âúíøíà ñòðîèòåëíà ôèðìà. Òîâà ùå
ãàðàíòèðà ñðî÷íîòî è êà÷åñòâåíî èçïúëíåíèå íà íåîáõîäèìèòå ñòðîèòåëíî-ìîíòàæíè ðàáîòè, êîåòî å âúâ
âðúçêà è ñúñ ñðîêà íà ïîãàñÿâàíå íà çàåìà. Îáùèíñêîòî ÀÄ ùå ïðåäëîæè ïðîãðàìà çà ëèçèíãîâàíå íà
ìàøèíè, ñúîðúæåíèÿ è ñòðîèòåëíè îáåêòè íà ïðåäïðèåìà÷èòå, çàêóïèëè çåìÿ â çîíàòà, êàòî èçïîëçâà
àêóìóëèðàíèòå ñðåäñòâà îò ïðîäàæáàòà íà çåìÿòà.
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4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Â ìîìåíòà òå÷å ïðîöåäóðà ïî ïðîìÿíà ïðåäíàçíà÷åíèåòî íà çåìÿòà, êàòî ïðåïèñêàòà âå÷å å âíåñåíà â
Ìèíèñòåðñòâî íà çåìåäåëèåòî è ñå î÷àêâà ðåøåíèå äî ñðåäàòà íà þëè 2002 ã. Â òîçè ïåðèîä ùå áúäå
âíåñåíî è ïðîåêòîïðåäëîæåíèå â Îáùèíñêè ñúâåò - Ïàçàðäæèê çà ðåãèñòðèðàíå íà îáùèíñêî àêöèîíåðíî
äðóæåñòâî.

Ïðîöåñúò íà èçãðàæäàíå íà èíôðàñòðóêòóðàòà íà èêîíîìè÷åñêàòà çîíà ùå îòíåìå 6 ìåñåöà è ùå áúäå
îñúùåñòâåí ñëåä ïîëó÷àâàíåòî íà îáëèãàöèîííèÿ çàåì è ñúçäàâàíåòî íà àêöèîíåðíîòî äðóæåñòâî.

Ñëåä èçãðàæäàíåòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà Îáùèíà Ïàçàðäæèê ùå ïðèñòúïè êúì ïðîäàæáà íà ïàðöåëèòå.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Ïðè ñúâìåñòíàòà íè ðàáîòà ñ àìåðèêàíñêèòå ïàðòíüîðè íèå ïîñòèãíàõìå íàèñòèíà çíà÷èìè ðåçóëòàòè.
Åôåêòúò îò ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòà çà èçãðàæäàíå íà èêîíîìè÷åñêà çîíà å ìíîãîñòðàíåí. Îò åäíà ñòðàíà,
÷ðåç ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòà ùå ñå ïîäïîìîãíå ðàçâèòèåòî íà ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ â ðåãèîíà, êîåòî
ùå äîâåäå äî ñúçäàâàíåòî íà íîâè ðàáîòíè ìåñòà è äî ïîâå÷å ïîñòúïëåíèÿ â îáùèíñêèÿ áþäæåò, êîåòî å
îñíîâíà öåë íà ïðîåêòà. Îò äðóãà ñòðàíà, â ñàìèÿ ïðîöåñ íà ðàáîòà ñå ñúçäàäîõà âúçìîæíîñòè çà
êîíñòðóêòèâåí äèàëîã ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà áèçíåñà.

! Ïîñòèãíàò áå êîíñåíñóñ ïî ïðîöåñà íà èçãðàæäàíå íà èêîíîìè÷åñêàòà çîíà è ñå ïîñòàâè íà÷àëîòî íà
ñúçäàâàíå íà ñòðàòåãèÿ çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà îáùèíàòà.

! Ñúçäàäåíè áÿõà êîíòàêòè è ñå îáìåíè îïèò ìåæäó ïðåäñòàâèòåëèòå íà Îáùèíà Ïàçàðäæèê è ãðàä
Óåñò Áåíä, Óèñêîíñèí, ÑÀÙ; Áúëãàðñêèòå åêñïåðòè ïðèäîáèõà óìåíèÿ çà ïðèëàãàíå íà ïî-åôåêòèâíè ìåòîäè
çà ðàáîòà, êàòî ðàáîòà â åêèï, ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå, èçïîëçâàíå íà ìàðêåòèíãîâèòå èíñòðóìåíòè çà
ïîïóëÿðèçèðàíå íà èäåè, îòâîðåíîñò êúì íîâè è èíîâàòèâíè èäåè.

! Â ïðîöåñà íà ðàáîòàòà áÿõà ñúçäàäåíè ðàçëè÷íè âúçìîæíîñòè çà êîîïåðèðàíå ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà
÷àñòíèÿ áèçíåñ, ñ ïðàâèòåëñòâåíè è íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè íà òåðèòîðèÿòà íà îáùèíàòà. Òîâà
ñòèìóëèðà èçãðàæäàíåòî íà îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà â ïîäêðåïà íà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå íà
Îáùèíà Ïàçàðäæèê.

6. Ïðèíîñ

Îáùèíà Ïàçàðäæèê óñúâúðøåíñòâà îðãàíèçàöèîííàòà ñè ñòðóêòóðà ïî îòíîøåíèå èêîíîìè÷åñêîòî
ðàçâèòèå íà îáùèíàòà. Ñúçäàäå ñå è ñå óòâúðäè îòäåë çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, ÷èéòî åêèï èìà çíà÷èòåëåí
ïðèíîñ çà èçïúëíåíèå íà çàäà÷èòå íà îáùèíàòà â îáëàñòòà íà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå.

Áÿõà ðàçðàáîòåíè áèçíåñ ïëàí è êîíöåïöèÿ çà èçãðàæäàíå íà íîâàòà çîíà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå â
Ïàçàðäæèê. Ïðîâåäå ñå àêòèâíà ìàðêåòèíãîâà êàìïàíèÿ, êàòî ñå îòïå÷àòàõà 1000 áðîøóðè, êîèòî áÿõà
èçïðàòåíè äî öåëåâèòå ãðóïè. Â ðåçóëòàò íà òîâà â îáùèíàòà ïîñòúïèõà îáùî 45 çàïèòâàíèÿ îò ñòðàíà íà
çàèíòåðåñîâàíè ëèöà è ôèðìè.

7. Çàêëþ÷åíèå

Ãåîãðàôñêîòî ïîëîæåíèå íà ãð. Ïàçàðäæèê è íåãîâîòî ðàçïîëîæåíèå ìåæäó äâàòà öåíòðàëíè ãðàäà â
Áúëãàðèÿ - Ñîôèÿ è Ïëîâäèâ - ïðåäîïðåäåëÿò ðàçâèòèåòî íà äðåáåí è ñðåäåí áèçíåñ â îáëàñòòà íà ëåêàòà,
õðàíèòåëíî-âêóñîâàòà è ïðåðàáîòâàòåëíàòà ïðîìèøëåíîñòè, ìåáåëîïðîèçâîäñòâîòî è óñëóãèòå.

Íà òåðèòîðèÿòà íà îáùèíàòà íÿìà ðàáîòåùè ÿðêè ïðåäñòàâèòåëè íà åäðèÿ áèçíåñ è òåæêàòà èíäóñòðèÿ.
Èçãðàæäàíåòî íà Èêîíîìè÷åñêàòà çîíà ùå ñúçäàäå óñëîâèÿ çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ñåêòîðà íà ìàëêèòå è
ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòàðòèðàíåòî íà ïðîåêòà ùå íàñúð÷è ÷àñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è è îò ñúñåäíè îáùèíè
è îáëàñòè çà èíâåñòèðàíå â áèçíåñ äåéíîñòè íà òåðèòîðèÿòà íà Îáùèíà Ïàçàðäæèê.

Ñúçäàâàíåòî íà Èêîíîìè÷åñêàòà çîíà ÷ðåç ïðåôåðåíöèè çà ðàçâèòèå íà ìàëêèÿ è ñðåäíèÿ áèçíåñ â
ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí ùå îñèãóðè ïî-ãîëåìè ïîñòúïëåíèÿ çà îáùèíñêèÿ áþäæåò îò ìåñòíè äàíúöè è òàêñè.
Ùå ñå ñúçäàäàò íîâè ðàáîòíè ìåñòà, êîèòî ùå íîñÿò ïðèõîäè íà áþäæåòà è îáîðîò â òúðãîâñêèòå îáåêòè â
îáùèíàòà. Òîâà ùå ïîâèøè îáùåñòâåíîòî äîâåðèå è ïîäêðåïà ïðè èíèöèðàíåòî íà äðóãè îáùèíñêè
ïðîåêòè çà ðåøàâàíåòî íà îñòðè ñîöèàëíè è èêîíîìè÷åñêè ïðîáëåìè.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÂÀÍÅ ÍÀ ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÇÀ ÂÚÇËÀÃÀÍÅ ÍÀ ÏÎÄÐÎÁÅÍ
ÓÑÒÐÎÉÑÒÂÅÍ ÏËÀÍ ÍÀ ÒÅÐÅÍÀ ÍÀ ÁÈÂØÅÒÎ ÂÎÅÍÍÎ Ó×ÈËÈÙÅ

ÂÚÂ ÂÅËÈÊÎ ÒÚÐÍÎÂÎ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Îò äåñåòèëåòèÿ Âèñøåòî âîåííî ó÷èëèùå �Âàñèë Ëåâñêè� çàåìà åäèí îò íàé-àòðàêòèâíèòå òåðåíè â
öåíòðàëíàòà ãðàäñêà ÷àñò íà Âåëèêî Òúðíîâî. Îò ïðåìåñòâàíåòî íà ó÷èëèùåòî ïðåç 80-òå ãîäèíè îáùèíàòà
ìíîãîêðàòíî ñå îïèòâàøå äà ïðèåìå ïëàí çà ïðåóñòðîéñòâî íà òåðåíà. Ñòðàòåãè÷åñêèÿò ïëàí çà ðàçïîðåæäàíå
ñ ãîðåïîñî÷åíèÿ èìîò áå ðàçðàáîòåí â ðåçóëòàò íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó îáùèíèòå Âåëèêî Òúðíîâî è
Ãîëäúí, Êîëîðàäî, ÑÀÙ. Òîçè ïðîåêò áå îñúùåñòâåí áëàãîäàðåíèå íà Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî
ñàìîóïðàâëåíèå (ÔÐÌÑ), Ìåæäóíàðîäíàòà àñîöèàöèÿ íà ãðàäñêèòå óïðàâèòåëè (ÌÀÃÓ) è Àìåðèêàíñêàòà
àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå (ÀÀÌÐ), êîÿòî ôèíàíñèðà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå
ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè. Ïàðòíüîðñòâîòî Âåëèêî Òúðíîâî/Ãîëäúí îïðåäåëè äâå îñíîâíè
îáëàñòè íà òåõíè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî, åäíà îò òÿõ áå ïðåóñòðîéñòâîòî íà òåðèòîðèÿòà íà áèâøåòî âîåííî
ó÷èëèùå (ÁÂÓ).

Îñíîâíà çàäà÷à íà ïðîåêòà áåøå ðàçðàáîòâàíåòî è ïðèåìàíåòî íà ïîäðîáåí óñòðîéñòâåí ïëàí çà
òåðèòîðèÿòà íà áèâøåòî âîåííî ó÷èëèùå. Ïëàíúò òðÿáâàøå äà àêöåíòèðà âúðõó ïî-åôåêòèâíî ðàçïîðåæäàíå
ñ èìîòà, íàñî÷åíî êúì ïîäîáðÿâàíå íà èêîíîìè÷åñêàòà ñðåäà â îáùèíàòà. Ïàðòíüîðèòå ñè ïîñòàâèõà çà
öåë äà ðàçðàáîòÿò ïëàí, êîéòî äà îò÷èòà è ïîäêðåïÿ îáùåñòâåíèÿ èíòåðåñ êúì èìîòà, è ñúùåâðåìåííî äà
áúäå ðåàëèñòè÷åí è äà ìîæå äà ñå îñúùåñòâè ñ îãðàíè÷åíèòå ñðåäñòâà, ñ êîèòî ðàçïîëàãà îáùèíàòà â
ñðåäà íà íåñèãóðíîñò îòíîñíî ïàçàðíîòî òúðñåíå íà íîâè æèëèùíè, ïðåäñòàâèòåëíè (îáùåñòâåíè) è
òúðãîâñêè ïëîùè.

Äîïúëíèòåëíîòî ôèíàíñèðàíå, îòïóñíàòî îò ÀÀÌÐ â íà÷àëîòî íà 2002 ãîäèíà, ïîçâîëè ðàçðàáîòâàíåòî
íà ïîäðîáåí óñòðîéñòâåí ïëàí îò åêèï ëèöåíçèðàíè áúëãàðñêè àðõèòåêòè. Ïðèåìàíåòî íà ïëàíà äèðåêòíî
âîäè äî èçïúëíåíèå íà ïúðâèòå åòàïè îò ïðîåêòà çà ïðåóñòðîéñòâî íà òåðèòîðèÿòà.

2. Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Êîãàòî â ñðåäàòà íà 2000 ãîäèíà áå ïîñòàâåíî íà÷àëîòî íà íàøåòî ïàðòíüîðñòâî, Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî
ñå îïèòâàøå äà ðåøàâà ïðîáëåìè, ïðåä êîèòî ñà èçïðàâåíè ïîâå÷åòî áúëãàðñêè îáùèíè. Îò äðóãà ñòðàíà,
îñâåí îáùèòå ïðàâèòåëñòâåíè ïðîãðàìè è òðàäèöèîííàòà çà áúëãàðñêèòå îáùèíè ïðèâàòèçàöèÿ Îáùèíà
Âåëèêî Òúðíîâî áå èçïðàâåíà ïðåä ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî äà ïðèåìå íàé-æåëàíèÿ è ðåàëèñòè÷åí ïëàí çà
ïðåóñòðîéñòâî íà åäèí ìíîãî ãîëÿì òåðåí â öåíòðàëíàòà ãðàäñêà ÷àñò. Ïðåç ïîñëåäíèòå 20 ãîäèíè ñà áèëè
îáñúæäàíè ìíîæåñòâî ïðåäëîæåíèÿ çà ïðåóñòðîéñòâî íà òåðèòîðèÿòà, êàòî ìåñòíèòå âëàñòè ñà äàâàëè
ïðåäëîæåíèÿ è ñà ôèíàíñèðàëè ïîâå÷åòî ðàçðàáîòêè. Ïðåç 2000 ãîäèíà îáùèíàòà âå÷å áå îñúçíàëà
íåîáõîäèìîñòòà îò íîâ ïîäõîä, êîéòî äà îñèãóðè æåëàíèòå èêîíîìè÷åñêè è îáùåñòâåíè ïîëçè îò
ïðåóñòðîéñòâîòî íà òåðèòîðèÿòà.

Îãðîìíèòå âúçìîæíîñòè, êîèòî ïðåäîñòàâÿ ïðåóñòðîéñòâîòî íà òåðèòîðèÿòà íà áèâøåòî âîåííî ó÷èëèùå
(ÁÂÓ), ñà ñâúðçàíè ñ íåéíîòî ìåñòîïîëîæåíèå â öåíòðàëíàòà ãðàäñêà ÷àñò. Îñâåí äîáðèòå òðàíñïîðòíè è
âèçóàëíè âðúçêè, íå ñà çà ïðåíåáðåãâàíå ðàçìåðúò è ìåñòîïîëîæåíèåòî íà ïàðöåëà. Â ïðîäúëæåíèå íà
äåñåòèëåòèÿ Âåëèêî Òúðíîâî ñå å ðàçâèâàë è ðàçøèðÿâàë ñ êâàðòàëè ïî ïåðèôåðèÿòà íà ãðàäñêîòî ÿäðî,
êîèòî ñà âêëþ÷âàëè æèëèùíè è ïðîìèøëåíè çîíè. Òåðèòîðèÿòà íà ÁÂÓ äàâà âúçìîæíîñò çà ñòèìóëèðàíå íà
èíâåñòèöèèòå â öåíòðàëíàòà ãðàäñêà ÷àñò ñ öåë óêðåïâàíå íà ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêîòî åäèíñòâî íà ãðàäà
êàòî öÿëî. Ìåñòîïîëîæåíèåòî íà òåðåíà äàâà ïðåêðàñíà âúçìîæíîñò âíèìàòåëíî äà ñå ïëàíèðàò áúäåùèòå
ôóíêöèè íà ïàðöåëèòå è äà ñå ãàðàíòèðà êà÷åñòâåíîòî èì çàñòðîÿâàíå. Îñâåí òîâà äîáúð ïëàí çà
ïðåóñòðîéñòâî íà òåðèòîðèÿòà áè äîíåñúë è èêîíîìè÷åñêè ïîëçè çà îáùèíàòà ïîä ôîðìàòà íà ïðèõîäè îò
ïðîäàæáàòà íà ïàðöåëèòå è áúäåùè äàíú÷íè ïðèõîäè.

Âòîðèÿò îñíîâåí ôàêòîð çà ïðîåêòà çà ÁÂÓ å ðàçìåðúò íà òåðåíà. Ñúñ ñâîÿòà ïëîù îò 187 äåêàðà ïàðöåëúò
å äîñòàòú÷íî ãîëÿì è ïîçâîëÿâà ðàçðàáîòâàíåòî íà ðàçëè÷íè ôóíêöèè, êîèòî äà ïîäîáðÿò èêîíîìè÷åñêàòà
ñðåäà è äà ñïîìîãíàò çà ïîñòèãàíåòî íà èêîíîìè÷åñêèòå öåëè íà îáùèíàòà.
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3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Ðàçðàáîòêàòà íà ïðîåêòà çàïî÷íà ïðåç ÿíóàðè 2001 ãîäèíà, ñëåä ïðèåìàíå íà Ðàáîòíèÿ ïëàí çà òåõíè÷åñêî
ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáùèíèòå Ãîëäúí, Êîëîðàäî, ÑÀÙ, è Âåëèêî Òúðíîâî, Áúëãàðèÿ. Îïèòúò íà êîëåãèòå
îò Ãîëäúí â óñòðîéñòâîòî è ðåêîíñòðóêöèÿòà íà ïàðöåëè çà æèëèùíè, òúðãîâñêè è îáùåñòâåíè íóæäè ñå
îêàçà èçêëþ÷èòåëíî öåíåí ïðè îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà.

3.1. Ïðåïîðúêèòå, ñ êîèòî èçëåçå ðàáîòíàòà ãðóïà ïî ïðîåêòà, ñå îñíîâàâàõà íà çàäúëáî÷åí àíàëèç íà
íåîáõîäèìàòà èíôîðìàöèÿ. Ïðîöåñúò âêëþ÷âàøå ñëåäíèòå ñòúïêè:

à. Ïðåãëåä íà ñúùåñòâóâàùîòî çàêîíîäàòåëñòâî, ðåãóëèðàùî óñòðîéñòâîòî íà òåðèòîðèèòå â Ðåïóáëèêà
Áúëãàðèÿ.

á. Çàïîçíàâàíå ñ ïîäðîáíîòî ïëàíîâî çàäàíèå, ïðåäîñòàâåíî îò Îáùèíà Òúðíîâî è ðàçðàáîòåíî îò
êîíñóëòàíòñêè åêèï îò Ñîôèÿ.

â. Îïðåäåëÿíå öåëèòå íà ïðîåêòà.

ã. Àíàëèç íà ïðåäèìñòâàòà è íåäîñòàòúöèòå íà òåðèòîðèÿòà è ðàçðàáîòâàíå íà öÿëîñòíà êîíöåïöèÿ çà
íåéíîòî ðàçâèòèå.

ä. Ðàçðàáîòâàíå íà àëòåðíàòèâè çà çàñòðîÿâàíå íà òåðèòîðèÿòà.

å. Îáñúæäàíå íà àëòåðíàòèâèòå è ïðåöèçèðàíå íà äâå èëè òðè îò òÿõ.

æ. Ðàçðàáîòâàíå íà îêîí÷àòåëíà êîíöåïöèÿ.

ç. Ïîäãîòîâêà íà åòàïèòå íà èçïúëíåíèå è ïðåïîðúêè êúì ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòà.

3.2. Ñëåä ïúðâîíà÷àëíèÿ àíàëèç íà èíôîðìàöèÿòà çà ïóáëè÷íà äèñêóñèÿ (3 - 7 äåêåìâðè 2001 ã.) áÿõà
ïðåäëîæåíè ñëåäíèòå öåëè íà ïðîåêòà çà ïðåóñòðîéñòâî íà òåðèòîðèÿòà íà ÁÂÓ:

à. Òåðèòîðèÿòà íà ÁÂÓ äà ñå èçïîëçâà ïî-åôåêòèâíî ñ öåë ïîäîáðÿâàíå íà îáùèíñêàòà èêîíîìèêà.

á. Ôóíêöèîíàëíîòî çîíèðàíå íà òåðèòîðèÿòà íà ÁÂÓ òðÿáâà äà áúäå ñúâìåñòèìî ñ ìåñòîïîëîæåíèåòî
é è ñ ôóíêöèèòå íà ñúñåäíèòå òåðèòîðèè.

â. Ïðè óñòðîéñòâîòî íà òåðèòîðèÿòà íà ÁÂÓ òðÿáâà äà ñå ïîä÷åðòàÿò âèçóàëíèòå âðúçêè îò òåðèòîðèÿòà
êúì ñúñåäíèòå òåðèòîðèè è îáðàòíî.

ã. Ðåêà ßíòðà òðÿáâà äà ñå èíòåãðèðà ïî-ïúëíîöåííî â ãðàäîóñòðîéñòâåíèòå ðåøåíèÿ íà Âåëèêî Òúðíîâî
è êîíêðåòíî â óñòðîéñòâîòî íà òåðèòîðèÿòà íà ÁÂÓ.

ä. Íåîáõîäèìî å äà ñå íàïðàâè îöåíêà íà åâåíòóàëíîòî çàïàçâàíå íà ïî-âàæíèòå èñòîðè÷åñêè ñãðàäè
è åëåìåíòè â òåðèòîðèÿòà, çà äà ñå çàïàçè èñòîðè÷åñêèÿò õàðàêòåð íà çîíàòà.

å. Óñòðîéñòâîòî íà çàïàäíèÿ è ñåâåðíèÿ ïåðèìåòúð íà òåðèòîðèÿòà òðÿáâà äà áúäå ñúâìåñòèìî ïî ìàùàá
è ôóíêöèÿ ñ òåðèòîðèèòå íà çàïàä è íà ñåâåð.

æ. Óñòðîéñòâîòî íà òåðèòîðèÿòà íà ÁÂÓ òðÿáâà äà ïðåäâèæäà ôóíêöèîíàëíî ìíîãîîáðàçèå, ðàçëè÷íè
âèäîâå ñòðîèòåëñòâî è ñòèëîâå ñãðàäè, ïîäõîäÿùè çà ñúîòâåòíàòà ÷àñò îò òåðèòîðèÿòà.

ç. Óñòðîéñòâîòî íà òåðèòîðèÿòà íà ÁÂÓ è ïîäõîäèòå çà àâòîìîáèëåí äîñòúï òðÿáâà äà âêëþ÷âàò ìåðêè
çà óñïîêîÿâàíå íà òðàôèêà, íàñî÷åíè êúì íàìàëÿâàíå íà çàäðúñòâàíèÿòà ïî ñúñåäíèòå óëèöè è îñèãóðÿâàíå
íà áåçîïàñíîñò çà ïåøåõîäöèòå.

3.3. Äåéíîñòèòå, êîèòî áÿõà ïðåäïðèåòè â ñåäìèöàòà îò 3 äî 7 äåêåìâðè 2001 ã., áÿõà âðúõíèÿò ìîìåíò
â îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïúðâèÿ åòàï íà ïðîåêòà. Ïðåç òàçè ñåäìèöà áÿõà ïðåäïðèåòè ñòúïêè çà øèðîêî
çàïîçíàâàíå íà ãðàæäàíèòå, ÍÏÎ, ìåñòíèòå àðõèòåêòè è Îáùèíñêèÿ ñúâåò ñ ïðîåêòà. Êìåòúò íà îáùèíàòà
èíôîðìèðà Îáùèíñêèÿ ñúâåò çà íàìåðåíèåòî ñè äà âúçëîæè ðàçðàáîòâàíåòî íà ïîäðîáåí óñòðîéñòâåí
ïëàí çà òåðèòîðèÿòà ïðåç ÿíóàðè 2002 ãîäèíà.

3.4. Ñëåä ïóáëè÷íîòî ïðåäñòàâÿíå è îáñúæäàíå íà êîíöåïöèÿòà áå ïîäãîòâåí äîãîâîð çà âúçëàãàíå
ðàçðàáîòâàíåòî íà ïîäðîáåí óñòðîéñòâåí ïëàí çà òåðèòîðèÿòà íà ÁÂÓ. Íàïðåäúêúò ïî èçïúëíåíèåòî íà
ïðîåêòà óñïÿ äà óáåäè ÀÀÌÐ äà îòïóñíå äîïúëíèòåëíî ôèíàíñèðàíå çà âúçëàãàíå íà äîãîâîðà. Åêèïúò íà
ïðîô. Íèêèôèðîâ ðàçðàáîòè ïîäðîáåí óñòðîéñòâåí ïëàí çà íîâàòà öåíòðàëíà ãðàäñêà ÷àñò â ñúîòâåòñòâèå
ñ èçèñêâàíèÿòà íà Íàðåäáà No 5 çà ïðàâèëàòà è íîðìèòå ïðè òåðèòîðèàëíî-ñåëèùíî óñòðîéñòâî. Ïîäðîáíèÿò
óñòðîéñòâåí ïëàí áå ïðåäñòàâåí ïðåä Îáùèíñêèÿ ñúâåò çà îêîí÷àòåëíî îäîáðåíèå â êðàÿ íà þíè 2002
ãîäèíà.
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4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Äåéíîñòèòå ïî îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà áÿõà èçâúðøåíè êàêòî ñëåäâà:

! Ïîäãîòîâêà è îáñúæäàíå íà àíàëèçà íà ïðîåêòà è èäåéíèòå ïðîåêòè çà ïðåóñòðîéñòâî íà òåðèòîðèÿòà
- ÿíóàðè - îêòîìâðè 2001 ãîä.

! Ïîäãîòîâêà íà öÿëîñòíà ïðîãðàìà çà èíôîðìèðàíå íà ãðàæäàíèòå è ïðîâåæäàíå íà îáùåñòâåíà
äèñêóñèÿ - îêòîìâðè 2001 ãîä. Ïîäãîòîâêàòà âêëþ÷âàøå ïðîâåæäàíå íà ãðàæäàíñêà àíêåòà, ïîñòàâÿíå íà
èíôîðìàöèîííè òàáëà â ñãðàäàòà íà îáùèíàòà, ìåäèéíî ïîêðèòèå è äèðåêòíî ïðåäàâàíå ïî ðàäèîòî íà
îáùåñòâåíîòî îáñúæäàíå, êîåòî ñå ïðîâåäå íà 6 äåêåìâðè 2001 ãîä.

! Íà îáùåñòâåíîòî îáñúæäàíå (6 äåêåìâðè 2001 ãîä.) áÿõà ïðåäñòàâåíè äâà èäåéíè ïðîåêòà. Ïúðâèÿò
áåøå ïðîåêòúò, ðàçðàáîòåí ñïîðåä ïðåïîðúêèòå, äàäåíè îò åêèïà íà Îáùèíà Ãîëäúí, à âòîðèÿò
ïðåäñòàâëÿâàøå êîìáèíàöèÿ îò ðåøåíèÿ, ïðåäëîæåíè îò ïàðòíüîðñòâîòî è îò åêèïà îò ñîôèéñêè àðõèòåêòè.

! Íà 14 ÿíóàðè 2002 ãîäèíà áå ñêëþ÷åí äîãîâîð çà ðàçðàáîòâàíå íà ïîäðîáíèÿ óñòðîéñòâåí ïëàí çà
òåðåíà íà ÁÂÓ.

! Ïîäðîáíèÿò óñòðîéñòâåí ïëàí áå çàâúðøåí è îäîáðåí îò Åêñïåðòíèÿ ñúâåò íà îáùèíàòà. Ïðåäñòàâåí
áå íà Îáùèíñêèÿ ñúâåò è ãðàæäàíèòå â êðàÿ íà þíè 2002 ãîäèíà.

! Èçïúëíåíèåòî íà ïîäðîáíèÿ óñòðîéñòâåí ïëàí çàïî÷íà â ñðåäàòà íà 2002 ãîäèíà.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Â ðåçóëòàò îò ðàáîòàòà ïî ïðîåêòà áÿõà âúâåäåíè íÿêîè èíîâàöèè, êîèòî ùå ïîäîáðÿò øàíñîâåòå çà
óñïåõ íà ïðîåêòà.

! Ñ ó÷àñòíèöèòå â ïðîåêòà áÿõà ïðîâåäåíè çàäúëáî÷åíè äèñêóñèè âúðõó ôóíêöèîíàëíîòî çîíèðàíå â
ñúîòâåòñòâèå ñ ïàçàðíèòå ìåõàíèçìè. Â ðåçóëòàò áÿõà ðàçðàáîòåíè ïëàíîâå, êîèòî îñèãóðÿâàò äîñòàòú÷íî
ãîëÿìà ãúâêàâîñò çà ñïðàâÿíå ñ íåñèãóðíîñòòà âúâ âðåìåòî è â èêîíîìèêàòà.

! Ïðîâåäå ñå øèðîêî îáùåñòâåíî îáñúæäàíå íà êîíöåïöèÿòà çà óñòðîéñòâî íà òåðèòîðèÿòà. Ìåòîäèòå
çà ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå, êîèòî îáùèíàòà çàïî÷íà äà ïðèëàãà, ïîâèøèõà äî ãîëÿìà ñòåïåí èíôîðìèðàíîñòòà
íà ãðàæäàíèòå è òÿõíàòà ïîäêðåïà çà èçïúëíåíèåòî íà ñëåäâàùèòå åòàïè íà ïðîåêòà.

6. Ïðèíîñ

Ñïîðåä íàñ ïðèíîñúò íà ïðîåêòà ñå èçðàçÿâà â ñëåäíîòî:
! Îñúùåñòâÿâàíåòî íà òàêúâ ìàùàáåí ïðîåêò äîñòèãíà äî åòàï, êîéòî åäâà ëè áè ìîãúë äà áúäå äîñòèãíàò

áåç óñèëèÿòà íà ïàðòíüîðñòâîòî Âåëèêî Òúðíîâî/Ãîëäúí â ðàìêèòå íà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî
ïîáðàòèìÿâàíå;

! Ðàçðàáîòåíèÿò ïëàí ñïîìàãà çà îïðåäåëÿíå íà èíâåñòèöèîííè âúçìîæíîñòè çà óñòðîéñòâî íà
òåðèòîðèÿòà;

! Î÷àêâà ñå ïëàíúò äà áúäå èçïîëçâàí êàòî èíñòðóìåíò â ïîäêðåïà ïðèâëè÷àíåòî íà ïîäõîäÿùè
èíâåñòèòîðè;

! Â ïðîöåñà íà ðàçðàáîòâàíå íà ïëàíà áÿõà óñòàíîâåíè òåñíè âðúçêè ìåæäó ðúêîâîäñòâîòî íà îáùèíàòà
è ãðàæäàíèòå;

! Èçïîëçâàíåòî íà îïèòà è êâàëèôèêàöèÿòà íà äâàòà åêèïà îñèãóðè ðàçðàáîòêàòà íà ïëàíà ñ ìèíèìóì
îáùèíñêè ðàçõîäè.

7. Çàêëþ÷åíèå

Ïðîåêòúò çà ðàçðàáîòâàíå íà ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà áèâøåòî âîåííî ó÷èëèùå âúâ Âåëèêî Òúðíîâî,
ðàçðàáîòåí â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ Îáùèíà Ãîëäúí, áå îñúùåñòâåí ìíîãî óñïåøíî. Ìîäåëúò, èçïîëçâàí ïðè
îáñúæäàíèÿòà è îöåíÿâàíåòî íà äåéíîñòèòå ïî ïðîåêòà, ìîæå äà áúäå ïðèëîæåí è îò äðóãè îáùèíè.

Áèõìå èñêàëè äà áëàãîäàðèì íà äèðåêòîðà íà ìèñèÿòà íà ÀÀÌÐ â Áúëãàðèÿ ãîñïîæà Äåáðà Ìàêôàðëàíä
çà íåéíàòà ëè÷íà àíãàæèðàíîñò è áåçöåííà ïîìîù, êàêòî è íà ÔÐÌÑ è íà ÌÀÃÓ.

Äîâåðèåòî è ïðèÿòåëñòâîòî, êîèòî áÿõà èçãðàäåíè ìåæäó åêèïèòå íà äâåòå îáùèíè, ùå ñå ðàçâèâàò è â
áúäåùå. Îáùèíà Ãîëäúí å ãîòîâà äà îáñúäè íîâè âçàèìíè èíèöèàòèâè ñ ïàðòíüîðèòå îò Îáùèíà Âåëèêî
Òúðíîâî.
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2. ÏÐÎÄÀÆÁÀ ÍÀ ÎÁÙÈÍÑÊÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÎÑÒ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÎ-×ÀÑÒÍÈ ÏÀÐÒÍÜÎÐÑÒÂÀ

ÑÚÂÌÅÑÒÍÈ ÓÑÈËÈß ÇÀ ÏÎÄÎÁÐßÂÀÍÅ ÍÀ ÆÈÇÍÅÍÈß ÑÒÀÍÄÀÐÒ
ÌÓËÒÈÏËÈÖÈÐÀÍÅ ÍÀ ÏÐÎÅÊÒ ÇÀ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÎ-×ÀÑÒÍÎ

ÏÀÐÒÍÜÎÐÑÒÂÎ Â ÎÁÙÈÍÈÒÅ ÒÐßÂÍÀ È ÑÅÂËÈÅÂÎ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Âïå÷àòëÿâàùèÿò óñïåõ íà ïðîåêòèòå íà ïàðòíüîðñòâîòî Ãàáðîâî - Ïîðòèäæ ïî âðåìå íà Âòîðà ôàçà íà
Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè äîâåäå äî ìóëòè-
ïëèöèðàíåòî èì è â äðóãè áúëãàðñêè îáùèíè. Ðàáîòàòà â Òðåòà ôàçà çàïî÷íà ñ ïðèâëè÷àíåòî íà îáùèíèòå
Òðÿâíà è Ñåâëèåâî, êîèòî æåëàåõà äà íàó÷àò ïîâå÷å çà ñúçäàâàíåòî íà îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà.
Ïðåäëîæåíî áå òåçè äâå îáùèíè äà ïðèëîæàò ìîäåëà, êîéòî âå÷å áå äàë çíà÷èìè ðåçóëòàòè â Îáùèíà
Ãàáðîâî. Ïðèñòúïè ñå êúì ðàáîòà ñ î÷àêâàíåòî, ÷å êîìïëåêñíèÿò ïîäõîä ïðè ïðîäàæáàòà íà îáùèíñêè
èìîòè ùå óâåëè÷è ïðèõîäèòå â îáùèíñêèÿ áþäæåò (îò ïðîäàæáàòà íà èìîòà è îò äàíúöè), ùå ñúçäàäå íîâè
ðàáîòíè ìåñòà è ùå ïðåäîñòàâè äîïúëíèòåëíè âúçìîæíîñòè çà èíâåñòèöèè íà ìåñòíèòå ôèðìè.

2. Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Óñïåõúò íà ïðîåêòà â Îáùèíà Ãàáðîâî ìîòèâèðà îáùèíèòå Òðÿâíà è Ñåâëèåâî äà ñå âêëþ÷àò â Òðåòà
ôàçà íà Ïðîãðàìàòà, êàòî ìóëòèïëèöèðàò ìîäåëà çà îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà.

Ãëàâíàòà öåë íà ïðîåêòà íå å ïðîñòî äà ñå ïðåäàäå åäíà óñïåøíà ïðàêòèêà è çíàíèÿ â åäíà ñïåöèôè÷íà
îáëàñò, íî è äà ñå ïîäîáðè ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêàòà ñðåäà â äâåòå îáùèíè. Êîíöåïöèÿòà çà îáùåñòâåíî-
÷àñòíîòî ïàðòíüîðñòâî å èíñòðóìåíò, êîéòî ïîìàãà íà îáùèíèòå äà ñòèìóëèðàò èêîíîìè÷åñêîòî ñè ðàçâèòèå
è äà óâåëè÷àâàò äàíú÷íàòà ñè îñíîâà.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Ðàáîòàòà ïî ïúðâîíà÷àëíèÿ ïðîåêò, ñâúðçàí ñ ïðîäàæáàòà íà îáùèíñêè èìîòè ÷ðåç ïóáëè÷åí òúðã, çàïî÷íà
â êðàÿ íà 2000 ãîäèíà. Ñëóæèòåëèòå íà Îáùèíà Ãàáðîâî ñå çàåõà ñ êîîðäèíàöèÿòà íà òðúæíèòå ïðîöåäóðè
â äâåòå íîâè îáùèíè è ñ ïðåäîñòàâÿíåòî íà èíôîðìàöèÿ çà çàäà÷èòå, êîèòî òðÿáâàøå äà áúäàò èçïúëíåíè.
Åêñïåðòèòå îò Îáùèíà Ïîðòèäæ, îò ñâîÿ ñòðàíà, ïðîäúëæèõà äà äàâàò ñúâåòè è ïîìîù â îáëàñòè, êîèòî íå
áÿõà çàñåãíàòè â ïðîåêòèòå ïî Âòîðà ôàçà.

Îáùèíñêèòå ñëóæèòåëè îò Ãàáðîâî, Ñåâëèåâî è Òðÿâíà ïîäãîòâèõà ïîäðîáíà èíôîðìàöèÿ è êàðòè çà
òðèòå èìîòà, êîèòî ïúðâîíà÷àëíî áÿõà ïðåäëîæåíè çà ïðîäàæáà. Èíôîðìàöèÿòà âêëþ÷âàøå äàííè çà
íàëè÷íàòà èíôðàñòðóêòóðà, ïúòèùà, îïèñàíèå íà ñãðàäèòå, çîíèðàíå, äàííè çà ïàðöåëà (ðàçìåðè, ïî÷âà è
ïëîù çà çàñòðîÿâàíå) è çà íåîáõîäèìèòå ðàçðåøèòåëíè. Áÿõà èçãîòâåíè ïàêåòè ñ òðúæíà äîêóìåíòàöèÿ,
êîèòî áÿõà èçïðàòåíè äî ïîòåíöèàëíè ÷àñòíè èíâåñòèòîðè. Áÿõà ïðîâåäåíè ïðåäòðúæíè ñðåùè, íà êîèòî
áÿõà ðàçÿñíåíè óñëîâèÿòà íà òúðãîâåòå. Îôåðòèòå áÿõà ïðèåòè ïóáëè÷íî, çà äà ñå åëèìèíèðà âúçìîæíîñòòà
çà ôàâîðèçèðàíå íà îïðåäåëåíè êàíäèäàòè.

×àñòíèòå èíâåñòèòîðè, êîèòî íàääàâàõà çà ïàðöåëèòå, áÿõà èíôîðìèðàíè, ÷å êðèòåðèèòå çà îöåíêà ùå
áúäàò öåíàòà çà çàêóïóâàíå íà ïàðöåëà, àíãàæèìåíòèòå çà çàñòðîÿâàíåòî ìó, ñúçäàâàíåòî íà íîâè ðàáîòíè
ìåñòà è ñúçäàâàíåòî íà äðóãè âúçìîæíîñòè çà ïîäêðåïà íà îáùèíàòà îò áèçíåñà.

Îòíà÷àëî áÿõà îïðåäåëåíè òðè ïàðöåëà - äâà çà Îáùèíà Ñåâëèåâî è åäèí - çà Îáùèíà Òðÿâíà. Â
ïðîöåñà íà ðàáîòà, âúïðåêè íÿêîëêîòî îáÿâåíè ïðåäòðúæíè ñðåùè è òúðãîâå, îáùèíèòå íå ïîñòèãíàõà
çíà÷èòåëíè ðåçóëòàòè. Â ñëó÷àÿ ñúñ Ñåâëèåâî ñå îêàçà, ÷å åäèíèÿò òåðåí å òâúðäå ãîëÿì è áåç èíôðàñòðóêòóðà,
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à âòîðèÿò ñå íàìèðà â ãðàíèöèòå íà æèëèùåí êâàðòàë è òîâà îãðàíè÷àâà áðîÿ íà ïîòåíöèàëíèòå èíâåñòèòîðè.
Â ñëó÷àÿ ñ Òðÿâíà èíâåñòèòîðèòå äîéäîõà íà ïúðâàòà ïðåäòðúæíà ñðåùà, íî íå ñå ÿâèõà íà ñàìèÿ òúðã.
Î÷åâèäíî áåøå, ÷å óñèëèÿòà íà îáùèíèòå äà ïðîâåäàò ïðîçðà÷åí òúðã ñå áÿõà îêàçàëè íåóñïåøíè. Òîâà
íàëîæè ðàçðàáîòâàíåòî íà íîâ, ïî-ãúâêàâ ïîäõîä, êîéòî ñå îêàçà è ìíîãî ïî-åôåêòèâåí.

Ïî âðåìå íà ïðåäòðúæíèòå ñðåùè â Ñåâëèåâî èíâåñòèòîðèòå çàÿâèõà, ÷å ñå èíòåðåñóâàò îò ïî-ìàëêè
ïàðöåëè, ðàçïîëîæåíè èçâúí ãðàäà è ñ ïðîèçâîäñòâåíè ôóíêöèè. Çà äà áúäå ñêëþ÷åíà âúçìîæíî íàé-äîáðàòà
ñäåëêà, îáùèíàòà òðÿáâàøå äà èçáåðå ïîäõîäÿù ìîìåíò çà ïðîäàæáàòà íà èìîòèòå. Â òàçè âðúçêà
ïðåäòðúæíèòå ñðåùè ïîñëóæèõà è êàòî ìàðêåòèíãîâ èíñòðóìåíò.

Îáùèíñêèòå ñëóæèòåëè îò åêèïà íà Ñåâëèåâî èçáðàõà íîâ ïàðöåë, êîéòî îòãîâàðÿøå íà èçèñêâàíèÿòà
íà èíâåñòèòîðèòå, è îáÿâèõà íîâà ïðåäòðúæíà ñðåùà. Íà òàçè ñðåùà ñå ÿâèõà äâàíàäåñåò ïðåäñòàâèòåëè
íà ìåñòíèÿ áèçíåñ. Íà òúðãà áÿõà ïðîäàäåíè è ÷åòèðèòå îáùèíñêè ïàðöåëà.

Îáùèíà Òðÿâíà ïðîÿâè ìíîãî ãúâêàâîñò, çà äà ñêëþ÷è âúçìîæíî íàé-äîáðàòà ñäåëêà çà îáåêò, êúì
êîéòî íÿìàøå èíòåðåñ çà ïîêóïêà. Îáùèíàòà îáÿâè íîâ òúðã, ñ íîâà ìèíèìàëíà öåíà è ðàçëè÷íè óñëîâèÿ,
êîèòî îòãîâàðÿõà íà èíòåðåñà íà èíâåñòèòîðèòå. Ñëåä ïðîâåæäàíåòî íà òúðãà ïàðöåëúò áåøå ïðîäàäåí íà
ìåñòåí èíâåñòèòîð, êîéòî ùå ïîñòðîè íà íåãî íîâ õîòåë.

4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Îêòîìâðè 2000 ãîä.

Ðàáîòíî ïîñåùåíèå íà ïðåäñòàâèòåëè íà Îáùèíà Ïîðòèäæ è ñúâìåñòíà ðàáîòà ïî ïðîåêòà.
Îðãàíèçèðàíå íà ñåìèíàð çà èíôîðìèðàíå íà ñúñåäíè îáùèíè, ÍÏÎ è ìåäèè îòíîñíî êîíöåïöèÿòà íà
îáùåñòâåíî-÷àñòíîòî ïàðòíüîðñòâî.

ßíóàðè 2001 ãîä.

Îïðåäåëÿíå íà òðè ïàðöåëà â îáùèíèòå Ñåâëèåâî è Òðÿâíà è ïîäãîòîâêà íà ïîäðîáíà òðúæíà
äîêóìåíòàöèÿ.

Ìàðò 2001 ãîä.

Ïîñåùåíèå íà äåëåãàöèÿ îò Ãàáðîâî â Ïîðòèäæ ñ öåë ïðîäúëæàâàíå ðàáîòàòà ïî ïðîåêòèòå çà
îáùåñòâåíî-÷àñòíî ïàðòíüîðñòâî è ðàçðàáîòâàíå íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöà.

Àïðèë 2001 ãîä.

Ïóáëèêóâàíå íà îáÿâè çà ïðåäòðúæíèòå ñðåùè â ìåñòíèòå ìåäèè ñ ïîìîùòà íà ìåñòíè ÍÏÎ - Òúðãîâñêî-
ïðîìèøëåíà ïàëàòà, Áúëãàðñêà èíäóñòðèàëíà êàìàðà.

Ìàé 2001 ãîä.

Ïðîâåæäàíå íà ïúðâèòå ïðåäòðúæíè ñðåùè â Ñåâëèåâî è Òðÿâíà.

Þíè 2001 ãîä.

Îáÿâÿâàíå íà òúðãîâåòå è èçïðàùàíå íà òðúæíèòå óñëîâèÿ íà ïîòåíöèàëíè èíâåñòèòîðè â Ñåâëèåâî è
Òðÿâíà.

Þëè 2001 ãîä.

Ïðîâåæäàíå íà òúðãîâåòå.

Íîåìâðè 2001 ãîä.

Ðàáîòíî ïîñåùåíèå íà ïðåäñòàâèòåëè íà Ïîðòèäæ è ñðåùè ñ åêñïåðòèòå â Òðÿâíà è Ñåâëèåâî.
Ðàçðàáîòâàíå íà íîâ, ïî-ãúâêàâ ïîäõîä çà áúäåùè äåéñòâèÿ ïî ïðîåêòà. Ðàçøèðÿâàíå íà äèàëîãà ñ
ïðåäñòàâèòåëèòå íà áèçíåñà ïîñðåäñòâîì èçïîëçâàíå íà ïðåäòðúæíèòå ñðåùè êàòî ìàðêåòèíãîâ èíñòðóìåíò.

ßíóàðè 2002 ãîä.

Îïðåäåëÿíå íà íîâ ïàðöåë â Ñåâëèåâî.

Ïîâòîðíî îáÿâÿâàíå íà ïàðöåëà â Òðÿâíà íà òúðã ïðè íîâè òðúæíè óñëîâèÿ.

Îáÿâÿâàíå íà ïðåäòðúæíè ñðåùè â äâåòå îáùèíè.
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Ìàðò 2002 ãîä.

Óñïåøíî ïðîâåæäàíå íà òúðãîâåòå â Òðÿâíà è Ñåâëèåâî.

Àïðèë 2002 ãîä.

Ïðîâåæäàíå íà çàêëþ÷èòåëíà ñðåùà çà îáîáùàâàíå íà ðåçóëòàòèòå îò ïðîåêòà. Ñðåùàòà ñå ïðîâåäå â
Òðÿâíà è íà íåÿ ïðèñúñòâàõà ó÷àñòíèöèòå â ïðîåêòà îò îáùèíèòå Ãàáðîâî, Òðÿâíà è Ñåâëèåâî, êîîðäèíàòîðè
îò äðóãè îáùèíè, ó÷àñòâàùè â Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå, ïðåäñòàâèòåëè íà ÔÐÌÑ, ìåñòíè
ÍÏÎ è ìåäèè. Ó÷àñòíèöèòå èìàõà âúçìîæíîñò äà ñïîäåëÿò îïèòà ñè è äà îáñúäÿò ïî-íàòàòúøíîòî
ìóëòèïëèöèðàíå íà ïðîåêòà.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Ïðåäâèä óñïåõà íà ïðîåêòà â Ãàáðîâî ïî âðåìå íà Âòîðà ôàçà, î÷àêâàíèÿòà êúì íîâèòå ïàðòíüîðè áÿõà
ãîëåìè. Ìóëòèïëèöèðàíåòî íà ïðîåêòà â Ñåâëèåâî è Òðÿâíà îïðàâäà î÷àêâàíèÿòà çà ïðèâëè÷àíå íà ÷àñòíè
èíâåñòèöèè, ãåíåðèðàíå íà äîïúëíèòåëíè ïðèõîäè çà îáùèíèòå è ñúçäàâàíå íà íîâè ðàáîòíè ìåñòà.

Ðåçóëòàòè çà Ñåâëèåâî

Íà÷àëíà öåíà - 10310 ù.ä.

Êðàéíà öåíà - 14520 ù.ä.

Ïðîäàæáà íà ÷åòèðè ïàðöåëà çà ïðîèçâîäñòâåíè è òúðãîâñêè öåëè.

Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà - 10000 ëåâà.

Íîâè ðàáîòíè ìåñòà - 12

Ðåçóëòàòè çà Òðÿâíà

Íà÷àëíà öåíà - 11985 ù.ä.

Êðàéíà öåíà - 15010 ù.ä.

Ôóíêöèîíàëíî ïðåäíàçíà÷åíèå - õîòåë

Èíâåñòèöèè çà çàñòðîÿâàíå - 50000 ù.ä.

Çà ñòðîèòåëñòâîòî ùå ñå èçïîëçâàò ìåñòíè ðàáîòíèöè

Íîâè ðàáîòíè ìåñòà - 10

6. Çàêëþ÷åíèå

Â Îáùèíèòå Ãàáðîâî, Òðÿâíà è Ñåâëèåâî ñå èçãðàäè äîáðî ðàçáèðàíå çà çíà÷åíèåòî íà îáùåñòâåíî-
÷àñòíèòå ïàðòíüîðñòâà çà äåéíîñòèòå íà îáùèíàòà è îñîáåíî çà èêîíîìè÷åñêîòî é ðàçâèòèå. Óñâîåíèòå
ìåòîäèêè, ïðàêòèêè è îïèò ìîãàò äà ïðîäúëæàò äà ñå ïðèëàãàò. Íàé-öåííîòî å, ÷å ïðîåêòúò ïîìîãíà íà
áúëãàðñêèòå îáùèíè äà îñúçíàÿò, ÷å êîíöåïöèÿòà çà ñúçäàâàíå íà îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà çà
îáùèíñêî ðàçâèòèå å ìíîãî øèðîêà. Èçïîëçâàíåòî é çà ïðîìÿíàòà è óñúâúðøåíñòâàíåòî íà òðúæíèòå
ïðîöåäóðè çà ïðîäàæáà íà îáùèíñêà ñîáñòâåíîñò å ñàìî åäèí ïðèìåð çà âúçìîæíîñòèòå, êîèòî òÿ ïðåäëàãà.
Îáùàòà êîíöåïöèÿ, ïðèíöèïúò çà ñúçäàâàíå íà îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà ìîæå äà ñå ïðèëàãà âúâ
âñÿêà åäíà îáëàñò âúâ âñÿêà îáùèíà.

Ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó îáùèíèòå Ãàáðîâî è Ïîðòèäæ çàïî÷íà ïðåç 1998 ãîäèíà. Îòòîãàâà áå
èçâúðøåíî ìíîãî çà ïîñòèãàíå íà àìáèöèîçíèòå öåëè, êîèòî äâåòå îáùèíè ñè áÿõà ïîñòàâèëè ïî Ïðîãðàìàòà
çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè. Äíåñ íàáëþäàâàìå êàê è äðóãè
îáùèíè ïðèñúåäèíÿâàò óñèëèÿòà ñè êúì òîâà ïàðòíüîðñòâî è ïîñòèãàò óñïåõè â ñúùèòå îáëàñòè. Âðúçêèòå
ìåæäó áúëãàðñêèòå îáùèíè è Ïîðòèäæ óêðåïíàõà îùå ïîâå÷å ñ ó÷àñòèåòî â Òðåòà ôàçà è íàìèðàíåòî íà
íîâè ïðèÿòåëè â Ñåâëèåâî è Òðÿâíà.

Äîêàòî ðúêîâîäñòâàòà íà òåçè îáùèíè ïðîäúëæàâàò äà ïîëó÷àâàò íåîáõîäèìàòà çà óñïåõà íà ïðîãðàìàòà
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ôèíàíñîâà è îáùåñòâåíà ïîäêðåïà, îáìåíúò íà èíôîðìàöèÿ, åêñïåðòíè çíàíèÿ è ëè÷íè ïîñåùåíèÿ ùå
ïðîäúëæàâà. Âå÷å ñìå ñúçäàëè ñòàáèëíà îñíîâà îò ìåòîäèêè, ïðàêòèêè è îïèò, êîÿòî îñèãóðÿâà ïî-
íàòàòúøíîòî ñúçäàâàíå íà îáùåñòâåíî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà. ×ðåç ïðèäúðæàíå êúì ïðîñòèòå è øèðîêî
ðàçïðîñòðàíåíè ïðèíöèïè íà ïðîäàæáà íà îáùåñòâåíè èìîòè íà òúðã áúëãàðñêèòå îáùèíè ùå èìàò
âúçìîæíîñò äà ïîäîáðÿò ìåñòíàòà èêîíîìèêà è äà ïîâèøàò êà÷åñòâîòî íà îáùèíñêèòå óñëóãè.
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3. ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÍÀ ÎÊÎËÍÀÒÀ ÑÐÅÄÀ

ÓÑÚÂÚÐØÅÍÑÒÂÀÍÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈÒÅ ÍÀ ÎÁÙÈÍÑÊÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÇÀ
ÑÚÁÈÐÀÍÅ È ÑÚÕÐÀÍÅÍÈÅ ÍÀ ÒÂÚÐÄÈ ÁÈÒÎÂÈ ÎÒÏÀÄÚÖÈ ÍÀ

ÒÅÐÈÒÎÐÈßÒÀ ÍÀ ÎÁÙÈÍÀ ÁËÀÃÎÅÂÃÐÀÄ Ñ Ó×ÀÑÒÈÅÒÎ ÍÀ
ÃÐÀÆÄÀÍÈÒÅ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Ïðîåêòúò çà ðåêîíñòðóêöèÿ è ðåîðãàíèçàöèÿ íà óïðàâëåíèåòî íà ñìåòèùåòî íà Áëàãîåâãðàä áåøå
îïðåäåëåí êàòî åäíà îò âàæíèòå çàäà÷è çà ðàçðåøàâàíå îò îáùèíñêà àäìèíèñòðàöèÿ â Ñòðàòåãè÷åñêèÿ
ïëàí íà îáùèíàòà, â ÷àñòòà ìó çà åêîëîãîñúîáðàçíî óïðàâëåíèå íà îòïàäúöèòå. Òîçè ïëàí áåøå ðàçðàáîòåí
â ïåðèîäà 1998 - 2000 ã. ïðåç ïúðâèÿ åòàï îò Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ñúâìåñòíî ñ
ïàðòíüîðèòå íè îò ãðàä Îáúðí.

Ðàáîòíà ãðóïà ïî åêîëîãèÿ, êîÿòî âêëþ÷âàøå åêñïåðòè îò ãðàä Îáúðí è Îáùèíà Áëàãîåâãðàä,
ïðåïîäàâàòåëè è ñòóäåíòè îò ÞÇÓ è ÀÓÁ, îáùèíñêè ñúâåòíèöè è ãðàæäàíè, íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè,
êàêòî è ïðåäñòàâèòåëè íà äðóãè êîìïåòåíòíè îðãàíè êàòî ÐÈÎÑÂ, ÕÅÈ è äð., îïðåäåëè êàòî îñíîâíè àêöåíòè
â áúäåùàòà ðàáîòà íà îáùèíàòà ñëåäíèòå çàäà÷è:

1. Ðàçðàáîòâàíå íà ïëàí çà ïîäîáðÿâàíå åêîëîãîñúîáðàçíîòî óïðàâëåíèå íà ñìåòèùåòî íà Áëàãîåâãðàä,
óäúëæàâàíå íà ñðîêà çà íåãîâîòî èçïîëçâàíå è íàìàëÿâàíå íà çàìúðñÿâàíåòî íà ð. Ñòðóìà;

2. Èçáîð íà ïëîùàäêà çà íîâî ñìåòèùå;

3. Ïîäîáðÿâàíå íà ñìåòîñúáèðàíåòî â Îáùèíà Áëàãîåâãðàä.

Â îòãîâîð íà òàêà ïîñòàâåíèòå çàäà÷è ðàáîòíàòà ãðóïà ñúñ ñúäåéñòâèåòî íà ã-í Àëôðåä Äåéâèñ, äèðåêòîð
íà îòäåë �Åêîëîãè÷íè óñëóãè� íà ãðàä Îáúðí, ïîäãîòâè òåõíè÷åñêè äîêëàä çà ñúñòîÿíèåòî íà ñìåòèùåòî è
ïðåïîðúêè çà êîíêðåòíè ìåðêè çà ðåêîíñòðóêöèÿ è ðåîðãàíèçàöèÿ íà óïðàâëåíèåòî ìó. Íà áàçàòà íà òîçè
äîêëàä, Îáùèíàòà ñòàðòèðà èçïúëíåíèåòî íà ðåäèöà òåõíè÷åñêè äåéíîñòè, êàòî ïîâå÷åòî îò òÿõ âå÷å ñà
ïðèêëþ÷åíè, à äðóãè ñà â ïðîöåñ íà èçïúëíåíèå. Î÷àêâà ñå âñëåäñòâèå íà ïðåäïðèåòèòå ìåðêè ñðîêúò çà
åêñïëîàòàöèÿ íà ñåãà ôóíêöèîíèðàùîòî ñìåòèùå äà áúäå óäúëæåí ñ 10-15 ãîäèíè.

2. Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Ñìåòèùåòî, èçïîëçâàíî ïîíàñòîÿùåì çà íóæäèòå íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä, ñå íàìèðà â áëèçîñò äî ñ.
Áó÷èíî (åäíî îò ñúñòàâíèòå ñåëà íà îáùèíàòà). Òî ñå åêñïëîàòèðà îò 1977 ã. è, ïîäîáíî íà ïîâå÷åòî
ôóíêöèîíèðàùè ñìåòèùà â Áúëãàðèÿ, íå îòãîâàðÿ íà èçèñêâàíèÿòà íà íîðìàòèâíàòà óðåäáà çà òîçè âèä
äåéíîñò.

Âúâ âðúçêà ñ òîâà îùå ïðåç 1995 ã. Îáùèíà Áëàãîåâãðàä çàïî÷íà äà ðàáîòè ïî íÿêîëêî íàïðàâëåíèÿ:

1. Îïðåäåëÿíå íà íîâè ïëîùàäêè çà ñìåòèùå;

2. Ðàçäåëíî ñúáèðàíå íà íÿêîè âèäîâå îòïàäúöè;

3. Çàêóïóâàíå íà íîâè ñúäîâå çà ñìåò;

4. Çàêóïóâàíå íà ïî-ìîäåðíà òåõíèêà çà ñìåòîñúáèðàíå;

5. Èíñòàëèðàíå íà ñèñòåìà çà ñúáèðàíå íà ïðåìèíàâàùèòå ïðåç ñìåòèùåòî ïîäïî÷âåíè âîäè ñ öåë
ïðåäîòâðàòÿâàíå íà çàìúðñÿâàíåòî íà ð. Ñòðóìà;

6. Ðåêóëòèâàöèÿ è çàïðúñòÿâàíå íà ñìåòèùåòî.

Îñíîâíèòå ïðîáëåìè, ñ êîèòî ñå ñáëúñêàõìå â îïèòèòå íè äà ðåøèì òåçè ïðîáëåìè, áÿõà îãðàíè÷åíèòå
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ôèíàíñîâè âúçìîæíîñòè íà îáùèíñêèÿ áþäæåò, íåðàçáèðàíåòî è ïàñèâíàòà ïîçèöèÿ íà ãðàæäàíèòå çà
ðåøàâàíåòî èì, êàêòî è ëèïñàòà íà äúëãîñðî÷íà ñòðàòåãèÿ çà óïðàâëåíèå íà îòïàäúöèòå. Òîâà íè íàêàðà äà
ñå îáúðíåì êúì êîëåãèòå íè îò Îáúðí, êîèòî èìàò çàáåëåæèòåëíè óñïåõè â óïðàâëåíèåòî íà åêîëîãè÷íèòå
äåéíîñòè è â ÷àñòíîñò ñìåòîñúáèðàíå, ñìåòîèçâîçâàíå è äåïîíèðàíå íà îòïàäúöè.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Ïðîåêòúò ñòàðòèðà â êðàÿ íà 2000 ã., êîãàòî ñëåä ïîäðîáåí àíàëèç íà òåõíè÷åñêèÿ äîêëàä íà ðàáîòíàòà
ãðóïà ïî åêîëîãèÿ áåøå ðåøåíî, ÷å ïðåäëîæåíèòå äâå ïëîùàäêè çà íîâî ñìåòèùå ñà íåïîäõîäÿùè ïîðàäè
ñëåäíèòå ïðè÷èíè:

1. Òðóäåí äîñòúï äî òÿõ, îñîáåíî ïðåç çèìåí ñåçîí - mëîùàäêèòå ñà ðàçïîëîæåíè íà âèñîêà íàäìîðñêà
âèñî÷èíà, ïðè êîåòî èìà îïàñíîñò ïúòÿò äî òÿõ ïðåç çèìàòà äà áúäå áëîêèðàí;

2. Ãîëÿìà îòäàëå÷åíîñò îò ãðàäà, êîåòî áè îñêúïèëî çíà÷èòåëíî ñìåòîèçâîçâàíåòî, à îòòàì áè óâåëè÷èëî
ïî÷òè äâîéíî òàêñàòà ñìåò;

3. Ãîëÿì íàêëîí íà ïúòÿ, êîåòî áè çàòðóäíèëî äâèæåíèåòî íà ñìåòîñúáèðà÷íàòà òåõíèêà;

4. Åâåíòóàëíîòî èçãðàæäàíå íà íåîáõîäèìèÿ ïúò áè îòíåëî òâúðäå ìíîãî ñðåäñòâà;

5. Ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò ðàéîíà íà ïëîùàäêèòå ñå íàìèðà â òåðåíè îò ãîðñêèÿ ôîíä, êîåòî ïðè íàëàãàùàòà
ñå ïðîìÿíà íà ñîáñòâåíîñòòà áè èçèñêâàëî ìíîãî ñðåäñòâà çà îò÷óæäèòåëíè ìåðîïðèÿòèÿ;

6. Ëèïñà íà äîñòàòú÷íî õèäðîëîæêè è ãåîëîãè÷íè äàííè çà ïðåäëàãàíèòå ïëîùàäêè;

7. Ðàçâèòèåòî íà íîâèòå ïëîùàäêè áè îòíåëî 10-15 ãîäèíè.

Åòî çàùî áåøå ïðèåòî, ÷å óñèëèÿòà ùå ñå ñúñðåäîòî÷àò âúðõó îïðåäåëåíè ìåðêè çà óäúëæàâàíå ñðîêà
çà èçïîëçâàíå íà íàñòîÿùåòî ñìåòèùå (äîêàòî ñå ïîäãîòâÿò ïðîåêòè è ñå îñúùåñòâè ñòðîèòåëñòâîòî íà íîâî
ñìåòèùå, ò.å. ìèíèìóì 10-15 ãîäèíè):

1. Âúâåæäàíå íà ðàçäåëíî ñúáèðàíå íà ïåïåë è îðãàíè÷íè îòïàäúöè;

2. Îãðàæäàíå íà òåðåíà íà ñìåòèùåòî;

3. Ïîêðèâàíå íà ñìåòèùåòî ñúñ 60 ñì. ñëàáîïðîïóñêëèâà ïî÷âà;

4. Íàìàëÿâàíå íà ñêëîíà ïîñðåäñòâîì íåãîâîòî çàïúëâàíå;

5. Ñïèðàíå èçõâúðëÿíåòî íà îòïàäúöè äî îòâîäíèòåëíèÿ êàíàë;

6. Ïðåìåñòâàíå íà îòïàäúöèòå êðàé îòâîäíèòåëíèÿ êàíàë è ïî÷èñòâàíåòî ìó;

7. Îïðåäåëÿíå íà ìÿñòî çà çàðàâÿíå íà ìúðòâè æèâîòíè;

8. Îïðåäåëÿíå íà ïëîùàäêà çà ïåïåë;

9. Çàáðàíà çà èçãàðÿíåòî íà îòïàäúöèòå;

10. Èíñòàëèðàíå íà ðåøåòêà ñ ãúñòî ñèòî ïðè äðåíàæíàòà òðúáà;

11. Èçïîëçâàíå íà áóëäîçåð çà êîìïàêòèðàíå è ïîêðèâàíå íà ñìåòòà;

12. Êîíòðîë íà äîñòúïà äî âõîäà íà ñìåòèùåòî ÷ðåç èíñòàëèðàíå íà áàðèåðà;

13. Ïîñòðîÿâàíå íà ïúò, ïðîõîäèì ïðåç âñè÷êè ñåçîíè, äî ìÿñòîòî çà èçñèïâàíå íà îòïàäúöèòå;

14. Ðàçðàáîòâàíå íà ïëàí çà êîíòðîëèðàíå íà ðàçïèëÿâàíåòî íà ñìåò âúòðå â ñìåòèùåòî;

15. Ïîñòðîÿâàíå íà áàñåéí çà ñúáèðàíå íà óòàéêàòà ïðè îñíîâàòà íà ñìåòèùåòî;

16. Çàáðàíà íà ðîâåíåòî èç îòïàäúöèòå;

17. Âúâåæäàíå íà âõîäíà òàêñà çà ÷àñòíè ïðåâîçíè ñðåäñòâà;

18. Çàïúëâàíå íà ïðîñòðàíñòâîòî îêîëî êàíàëà ñ íèñêîïðîïóñêëèâà ïî÷âà;

19. Ïîñòàâÿíå íà åäíî- èëè ìíîãîñëîéíè ïî÷âåíè èçîëàòîðè çà íàìàëÿâàíå äî ìèíèìóì âúçäåéñòâèåòî
íà îòòî÷íèòå âîäè âúðõó ð. Ñòðóìà;
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20. Èíñòàëèðàíå íà òðúáè çà îòâåæäàíå íà îòïàäíèòå òå÷íîñòè è ìÿñòî çà òÿõíîòî ñúáèðàíå.

21. Çàïúëâàíå íà çàáëàòåíàòà ÷àñò îò ñìåòèùåòî ñúñ ñëàáîïðîïóñêëèâè ïî÷âè;

22. Èçãðàæäàíå íà ïëîùàäêà çà êîìïîñò.

4. Âðåìåòðàåíå íà ïðîåêòà

Îñíîâíè êîìïîíåíòè íà ïðîåêòà, êîèòî îïðåäåëÿò ñðîêà íà çàâúðøâàíå, ñà:

1. Ïåðèîäè÷íîòî çàïðúñòÿâàíå ñúãëàñíî åêñïëîàòàöèîííèÿ ïëàí çà ïîääúðæàíå íà ñìåòèùåòî;

2. Êîíòðîë íà äîñòúïà äî ñìåòèùåòî;

3. Ïîääðúæêà íà ïúòÿ äî ìÿñòîòî íà èçñèïâàíå íà îòïàäúöèòå ïðåç âñè÷êè ñåçîíè;

(ò.å. âñè÷êè ìåðîïðèÿòèÿ, ñâúðçàíè ñ ïîääúðæàíå íà ñìåòèùåòî, êàòî ñðîêúò çà èçïúëíåíèå ñúâïàäà ñúñ
ñðîêà çà åêñïëîàòàöèÿ íà ñìåòèùåòî).

Â ïî-ãîëÿìàòà ñè ÷àñò íÿêîè îò ìåðêèòå áÿõà èçïúëíåíè îùå ïðåç 2001 ã., äðóãè ñà ïðåäâèäåíè çà
ïðîåêòèðàíå ïðåç 2002 ã., êàòî èçïúëíåíèåòî èì çàâèñè ïðåäè âñè÷êî îò îñèãóðÿâàíå íà ñúîòâåòíîòî
ôèíàíñèðàíå îò áþäæåòà íà îáùèíàòà, íî ðúêîâîäñòâîòî ñ÷èòà, ÷å íàé-êúñíî äî 2005 ã. òå ùå áúäàò
ïðèêëþ÷åíè.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Ïðåç àâãóñò 2001 ã., ïðè ïîñåùåíèåòî íà ðàáîòíà ãðóïà îò åêñïåðòè îò ãðàä Îáúðí áå íàïðàâåíà ïðîâåðêà
íà èçïúëíåíèåòî íà êîíêðåòíèòå ìåðêè è áå êîíñòàòèðàíî ñëåäíîòî:

À. Èçïúëíåíè:

1. Ïîäïèñàí äîãîâîð è ïðîâåäåí åêñïåðèìåíò ïî ïðîãðàìà �Åêîëèíêñ� çà ðàçäåëíî ñúáèðàíå íà áèî-
îòïàäúöè è èçñëåäâàíåòî èì çà õóìîñ;

2. Âúâåäåíî ðàçäåëíî ñúáèðàíå íà ïåïåëòà îò áèòîâèòå îòïàäúöè;

3. Öÿëîòî ñìåòèùå å ïîêðèòî ñúñ ñëîé îò 60 ñì íèñêîïðîïóñêëèâà ïî÷âà;

4. Ñïðÿíî å èçñèïâàíåòî íà ñìåò â áëèçîñò äî îòâîäíèòåëíèÿ êàíàë;

5. Ïî÷èñòåí å áîêëóêúò îêîëî îòâîäíèòåëíèÿ êàíàë;

6. Èçâúðøâà ñå ïîäïîðíîòî ïîïúëâàíå ïî äúëæèíàòà íà îòâîäíèòåëíèÿ êàíàë ñúñ çåìíè ìàñè;

7. Èçïîëçâà ñå áóëäîçåð çà êîìïàêòèðàíå è ïîêðèâàíå íà ñìåòòà;

8. Íàçíà÷åíà å îõðàíà, êîÿòî îãðàíè÷àâà äîñòúïà äî ñìåòèùåòî îùå íà âõîäà ìó;

9. Ïîñòðîåí å ïúò äî ìÿñòîòî íà èçñèïâàíå íà áîêëóêà, ïðîõîäèì ïðåç âñè÷êè ñåçîíè;

10. Îãðàäåíî å öÿëîòî ñìåòèùå;

11. Íàïðàâåíà å áàðèåðà íà âõîäà íà ñìåòèùåòî ñ óêàçàòåëíà òàáåëà êîè îòïàäúöè ìîãàò äà ñå äåïîíèðàò
íà ñìåòèùåòî;

12. Çàáëàòåíèòå ìåñòà â ñìåòèùåòî ñà ïîêðèòè ñ íèñêî-ïðîïóñêëèâ ñëîé çåìÿ;

13. Çàêóïåíè ñà íîâè ñúäîâå çà ñìåò òèï �Áîáúð� è �Êóêà�;

14. Çàêóïåíè ñà òðè áðîÿ ñìåòîñúáèðíà òåõíèêà òèï �Ìåðöåäåñ� ñ óñòðîéñòâî çà ïðåñîâàíå.

Á. Â ïðîöåñ íà èçïúëíåíèå:

1. Çàïúëâàíå íà ñêëîíîâåòå â áëèçîñò äî ðåêàòà çà íàìàëÿâàíå íàêëîíà è ïðåäîòâðàòÿâàíå åâåíòóàëíî
ñðóòâàíå;
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2. Îòäåëåíà ïëîùàäêà çà ïåïåë;

3. Ïðîåêòèðàíà òðóïîñúáèðàòåëíà ãðîáíèöà çà óìðåëè æèâîòíè, çàëîæåíà çà èçïúëíåíèå ïðåç 2002 ã.;

4. Íåäîïóñêàíå çàïàëâàíåòî íà áîêëóêà;

5. Íåäîïóñêàíå íà êëîøàðè â ñìåòèùåòî;

6. Èíñòàëèðàíå íà âñè÷êè ïðåãðàäíè ðåøåòêè çà ñïèðàíå è ñúáèðàíå íà áîêëóöèòå â îòâîäíèòåëíèÿ
êàíàë;

7. ×àñòè÷íî êîíòðîëèðàíå íà ðàçïèëÿâàíåòî íà áîêëóöèòå èç ñìåòèùåòî.

Â. Ïëàíèðàíè çà èçïúëíåíèå ìåðêè:

1. Àêòóàëèçèðàíå íà ïëàíà çà åêñïëîàòàöèÿ è ïîñëåäâàùî çàêðèâàíå íà ñìåòèùåòî;

2. Èçðàáîòâàíå íà ïðîåêò çà ðàçøèðÿâàíå íà ñìåòèùåòî ñúãëàñíî íîðìàòèâíàòà óðåäáà;

3. Çàëåñÿâàíå íà ñêàòà ïðè âõîäà íà ñìåòèùåòî;

4. Ñúáèðàíå íà îòòî÷íèòå ïîâúðõíîñòíè âîäè ÷ðåç êîëåêòîð è ñúáèðàíåòî èì â îòâîäíèòåëåí áàñåéí çà
ïðå÷èñòâàíå;

5. Èíñòàëèðàíå íà èçîëàöèîííà îáøèâêà, çà äà ñå ïðåäîòâðàòè ïðîñìóêâàíå;

6. Èíñòàëèðàíå íà ïóíêòîâå çà êîíòðîë íà ãàç è ïîäçåìíè âîäè;

7. Âúâåæäàíå íà âõîäíà òàêñà çà ÷àñòíèòå ïðåâîçíè ñðåäñòâà ñúãëàñíî íîðìàòèâíàòà óðåäáà â Ðåïóáëèêà
Áúëãàðèÿ.

6. Ïðèíîñ

Ñ òàêà èçâúðøåíèòå ìåðîïðèÿòèÿ ùå ñå óäúëæè ñðîêúò çà åêñïëîàòàöèÿ íà íàñòîÿùåòî ñìåòèùå äî
ìîìåíòà íà ïîñòðîÿâàíå íà íîâî ðåãèîíàëíî ñìåòèùå. Ïðîöåäóðàòà çà èçãðàæäàíåòî íà òàêîâà íîâî
ñìåòèùå âå÷å å çàäâèæåíà.

Îñíîâíèÿò ïðèíîñ íà ïðîåêòà å, ÷å â ðåçóëòàò íà îïèòà îò ðàáîòàòà íè ñ êîëåãèòå îò Îáúðí çà ðåøàâàíå
íà ïðîáëåìèòå, ñâúðçàíè ñ åêîëîãîñúîáðàçíîòî è â ñúîòâåòñòâèå ñ íîðìàòèâíèòå èçèñêâàíèÿ óïðàâëåíèå
íà ñìåòèùåòî, áÿõà ïðèâëå÷åíè øèðîê êðúã îò èíñòèòóöèè è ãðàæäàíè. Â ðåçóëòàò íà òîçè ïîäõîä, êàêòî è
áëàãîäàðåíèå íà îãðîìíàòà ðàáîòà, èçâúðøåíà îò ñïåöèàëèñòè îò îáùèíàòà, ñëóæèòåëè íà ôèðìàòà çà
ïîääúðæàíå è åêñïëîàòàöèÿ íà ñìåòèùåòî �Áèîñòðîé ÎÎÄ�, ñòóäåíòè îò ÀÓÁ è Åêîëîãè÷åí ìëàäåæêè êëóá
�Òåðà� çà èíôîðìèðàíå è óáåæäàâàíå íà øèðîêàòà ãðàæäàíñêà îáùåñòâåíîñò, ñå ôîðìèðà ðàçáèðàíå è
ñúïðè÷àñòèå ó ãðàæäàíèòå çà íóæäàòà îò íîâî îòíîøåíèå êúì ðàçäåëíîòî ñúáèðàíå íà îòïàäúöè è ãðèæà
êúì îïàçâàíå ÷èñòîòàòà íà îêîëíàòà ñðåäà.

Êîíêðåòíèÿò ïðèíîñ íà ïðîåêòà ñå èçðàçÿâà â ñëåäíîòî:

1. Óäúëæàâà ñå ñðîêúò íà ãîäíîñò çà åêñïëîàòàöèÿ íà ñìåòèùåòî äî ïîñòðîÿâàíå íà íîâî ðåãèîíàëíî
ñìåòèùå â çåìëèùåòî íà ãð. Êî÷åðèíîâî;

2. Íàìàëÿâà ñå îïàñíîñòòà îò çàìúðñÿâàíå íà ð. Ñòðóìà è îêîëíèòå çåìåäåëñêè çåìè;

3. Ñïåñòÿâàò ñå ñðåäñòâà îò îáùèíñêèÿ áþäæåò, êîèòî ìîãàò äà ñå èçïîëçâàò çà ïîñòðîÿâàíåòî íà íîâîòî
ñìåòèùå;

4. Ïîäîáðÿâà ñå îðãàíèçàöèÿòà íà ñìåòîñúáèðàíå, ïîääúðæàíå è åêñïëîàòàöèÿ íà ñìåòèùåòî;

5. Ïðåìàõâà ñå îïàñíîñòòà îò âúçíèêâàíå íà ïîæàðè, ðàçïðîñòðàíÿâàíå íà çàðàçè è ñå óâåëè÷àâà
÷èñòîòàòà íà âúçäóõà.

7. Çàêëþ÷åíèå

Åêèïúò íà Îáùèíà Áëàãîåâãðàä ñ÷èòà ïðîåêòà çà ðåêîíñòðóêöèÿ è ðåîðãàíèçàöèÿ íà óïðàâëåíèå íà
ñìåòèùåòî çà ìíîãî óñïåøåí. Òîé íè äàäå âúçìîæíîñò äà ñå çàïîçíàåì ñ áîãàòèÿ îïèò è èçêëþ÷èòåëíî
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äîáðå ôóíêöèîíèðàùàòà ñèñòåìà çà óïðàâëåíèå íà îòïàäúöèòå â ãðàä Îáúðí, êàòî çàèìñòâàõìå îò òÿõíàòà
êîìïëåêñíà ïðîãðàìà óñïåøíèòå ïðàêòèêè, ïðèëîæèìè â íàøèòå ñïåöèôè÷íè óñëîâèÿ. Ïî òîçè íà÷èí
ïîñòèãíàõìå ðåàëíè ðåçóëòàòè â òàçè èçêëþ÷èòåëíî âàæíà çà îáùèíñêîòî óïðàâëåíèå îáëàñò.

Ïðîáëåìúò ñ íåçàêîííèòå è íåîòãîâàðÿùè íà åêîëîãè÷íèòå ñòàíäàðòè ñìåòèùà, êîèòî ñúùåñòâóâàò
ïîíàñòîÿùåì â Áúëãàðèÿ, êàêòî è ëèïñàòà íà äîñòàòú÷íî ðåñóðñè çà ïîñòðîÿâàíå íà íîâè ñìåòèùà â ðàìêèòå
íà áëèçêèòå 10-15 ãîäèíè ñòîè ïî÷òè ïðåä âñè÷êè áúëãàðñêè îáùèíè. Ïðîåêòúò áè ìîãúë äà ïîñëóæè çà
ìîäåë êàê ñ ìèíèìóì ñðåäñòâà, íà áàçàòà íà äîáðèÿ îïèò, íîâè óïðàâëåíñêè ïðàêòèêè è íîâî ìèñëåíå íà
ãðàæäàíèòå ìîãàò äà ñå ïîñòèãíàò îïòèìàëíè ðåçóëòàòè â ðåøàâàíåòî íà îñíîâíè åêîëîãè÷íè ïðîáëåìè.

Áëàãîäàðíè ñìå íà íàøèòå ïàðòíüîðè îò ãðàä Îáúðí è îñîáåíî íà òåõíè÷åñêèÿ åêèï ñ ðúêîâîäèòåëè ã-
í Àëôðåä Äåéâèñ, äèðåêòîð îòäåë �Óñëóãè ïî îêîëíàòà ñðåäà�, ã-í Äæåô Ðàìçè, ãëàâåí èíæåíåð, è ã-í Ðåêñ
Ãðèôèí, äèðåêòîð îòäåë �Âîäîñíàáäÿâàíå è êàíàëèçàöèÿ�, êîèòî ó÷àñòâàõà â ðàáîòíàòà ãðóïà.

Ñïåöèàëíà áëàãîäàðíîñò äúëæèì íà ã-í Àëôðåä Äåéâèñ, êîéòî ïîäãîòâè èçêëþ÷èòåëíî ïðîôåñèîíàëåí
òåõíè÷åñêè äîêëàä çà ñúñòîÿíèåòî íà ñìåòèùåòî, ïîñëóæèë çà îñíîâà íà öÿëîñòíàòà íè ðàáîòà ïî ïðîåêòà.

Ãîòîâè ñìå äà ïðåäîñòàâèì îïèòà îò íàøàòà ðàáîòà ñ Îáúðí íà êîëåãè îò âñè÷êè îáùèíè, êîèòî áèõà
ïðîÿâèëè èíòåðåñ.
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4. ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎ Ó×ÀÑÒÈÅ ÂÚÂ ÂÚÇÑÒÀÍÎÂßÂÀÍÅÒÎ
È ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ÏÀÐÊÎÂÈ ÇÎÍÈ

ÐÀÇÐÀÁÎÒÂÀÍÅ ÍÀ ÈÄÅÅÍ ÏÐÎÅÊÒ ÇÀ ÊÐÀÉÄÓÍÀÂÑÊÈ ÏÀÐÊ - ÂÈÄÈÍ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Åäèí îò ïðîåêòèòå, ïî êîèòî ðàáîòèõà îáùèíèòå Âèäèí è Óåñò Êåðúëòúí, áå ñâúðçàí ñ ðàçðàáîòâàíåòî íà
èäååí ïðîåêò çà Êðàéäóíàâñêè ïàðê - Âèäèí, çàåìàù ïëîù îò 147 äåêàðà â öåíòðàëíàòà ãðàäñêà ÷àñò íà
Âèäèí ïî ïðîòåæåíèåòî íà ðåêà Äóíàâ.

Íåïîñðåäñòâåíèòå öåëè íà åêèïà áÿõà äà îñèãóðè èíñòðóìåíòè çà ïëàíèðàíå, ïðîåêòèðàíå è óïðàâëåíèå,
íàñî÷åíè êúì ïîäîáðÿâàíå åñòåòè÷íèÿ âèä íà ïàðêà, ôóíêöèîíàëíîñòòà ìó è íà÷èíà, ïî êîéòî ñå âúçïðèåìà
îò ïîñåòèòåëèòå, çà äà îñòàíå ïðåäïî÷èòàíî ìÿñòî çà ñëåäâàùèòå ïîêîëåíèÿ.

Åêèïèòå íà ïîáðàòèìåíèòå îáùèíè ñå îïèòàõà äà ïîñòèãíàò òåçè öåëè ÷ðåç ðàçðàáîòâàíåòî íà èäååí
ïðîåêò çà Êðàéäóíàâñêèÿ ïàðê, îñèãóðÿâàù: ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà ïàðêà çà êîíêðåòåí ïåðèîä îò âðåìå
(5 äî 10 ãîäèíè); ãúâêàâîñò ïðè îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîìåíè; ñèñòåìàòè÷åí ïîäõîä ïðè ðåøàâàíå íà
ïðîáëåìèòå è ðàìêà çà ðàçðàáîòâàíåòî íà ãîäèøíè áþäæåòè. Èäåéíèÿò ïðîåêò ùå ñå ïðåðàçãëåæäà è
ïðîìåíÿ ïåðèîäè÷íî è ùå ñå èçïîëçâà çà âçåìàíå íà ðåøåíèÿ, ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî íà ïàðêà.

2. Îïèñàíèå íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Êðàéäóíàâñêèÿò ïàðê ïðèòåæàâà ïîòåíöèàë, çà  äà ñå ïðåâúðíå â öåíòúð çà îòäèõ è çàáàâëåíèÿ íà
ãðàæäàíèòå íà Âèäèí. Â ìîìåíòà ñúñòîÿíèåòî íà ïàðêà å ëîøî ïîðàäè ëèïñàòà íà ñðåäñòâà çà ïîääðúæêà è
ïîäîáðåíèÿ ïðåç ïîñëåäíèòå 11 ãîäèíè. Â ñåãàøíîòî ñè ñúñòîÿíèå òîé íå îòãîâàðÿ íà èçèñêâàíèÿòà íà
ïîâå÷åòî ãðàæäàíè. Ñúùåñòâóâà íóæäà îò èçãîòâÿíåòî íà ïëàí çà ïðåóñòðîéñòâî íà ïàðêà, à ñïåöèàëèñòèòå
îò ïîáðàòèìåíàòà Îáùèíà Óåñò Êåðúëòúí ñà â ñúñòîÿíèå äà îêàæàò  òåõíè÷åñêà ïîìîù íà ñâîèòå ïàðòíüîðè.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Çà îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà îáùèíèòå Âèäèí è Óåñò Êåðúëòúí ñôîðìèðàõà åêèï îò äîáðîâîëöè ñ
îïèò â óïðàâëåíèåòî íà ïàðêîâå è ìåñòà çà îòäèõ, îçåëåíÿâàíå, ãðàäîóñòðîéñòâî è ãðàäèíàðñòâî. ×ëåíîâåòå
íà åêèïà èìàõà îïèò êàêòî â ìåñòíàòà âëàñò, òàêà è â ÷àñòíèÿ ñåêòîð. Â åêèïà íà Îáùèíà Âèäèí âëèçàõà:
çàì.-êìåòúò Ñòåôàí Ñèðàêîâ; èíæåíåð Áîðèñëàâ Áîðèñîâ è èíæåíåð Âèîëåòà Ãåîðãèåâà; àðõèòåêò Ãàëÿ
Àíòîâà. Â åêèïà íà Îáùèíà Óåñò Êåðúëòúí âëèçàõà: Ðèê Áîëòúí, äèðåêòîð �Ïàðêîâå è îòäèõ�; Êðèñ Ïàïàêúðê,
ãëàâåí èíæåíåð íà Áèéâúðñêðèéê, Îõàéî; Ìàðê Ñåêñòúí, ïðåçèäåíò íà �Ãðàóíäúóðêñ Èíê.� è Äåíèç Áîëòúí,
àäìèíèñòðàòîð íà ìåñòàòà çà îòäèõ â Óåñò Êåðúëòúí. Â íà÷àëîòî ñúáðàõìå èíôîðìàöèÿ, êîÿòî ùåøå äà
óëåñíè îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà. Ïî âðåìå íà ïîñåùåíèÿòà ñè â Óåñò Êåðúëòúí ñïåöèàëèñòèòå íà Îáùèíà
Âèäèí ñå ñðåùíàõà ñ ïðåäñòàâèòåëè íà ïàðêîâèòå óïðàâëåíèÿ âúâ Ôàéô Ðèâúðñ, îêðúã Õàìèëòúí, è íà
Òóðèñòè÷åñêèÿ è êîíãðåñåí öåíòúð íà Äåéòúí è Ìîíòãîìúðè. Áúëãàðñêèòå åêñïåðòè èìàõà è âúçìîæíîñò äà
ïîñåòÿò ìíîæåñòâî êðàéáðåæíè ïàðêîâå â Óåñò Êåðúëòúí, Îáùèíà Ìàÿìè, Äåéòúí, Ñèíñèíàòè è Îêðúã
Õàìèëòúí, êîåòî èì äàäå ìíîãî äîáðà ïðåäñòàâà çà óïðàâëåíèåòî íà ïàðêîâåòå â ÑÀÙ.

Ìèñèÿòà íà åêèïà áå äà îñèãóðè èíñòðóìåíòè çà ïëàíèðàíå, ïðîåêòèðàíå è óïðàâëåíèå çà ïîäîáðÿâàíå
âúçïðèåìàíåòî, åñòåòè÷íèÿ âèä è ôóíêöèîíàëíîñòòà íà Êðàéäóíàâñêè ïàðê - Âèäèí.

Ïðè ðàçðàáîòâàíåòî íà èäåéíèÿ ïðîåêò çà Êðàéäóíàâñêèÿ ïàðê åêèïèòå íà äâåòå îáùèíè ïðåäïðèåõà
ñëåäíèòå äåéñòâèÿ:

À. Èíâåíòàðèçàöèÿ è àíàëèç íà ïàðêà, îáõâàùàùè ðàñòåíèÿòà, îáîðóäâàíåòî, àëåèòå, ïàìåòíèöèòå è
ñêóëïòóðèòå, èñòîðè÷åñêèòå çàáåëåæèòåëíîñòè, èíôðàñòðóêòóðàòà è íàñòîÿùèòå ïóáëè÷íè ôóíêöèè.
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Åêèïúò íà Îáùèíà Âèäèí èçâúðøè èíâåíòàðèçàöèÿòà è ïðåäîñòàâè êàðòà, íà êîÿòî áÿõà îòáåëÿçàíè
ìåñòàòà è èìåíàòà íà âñè÷êè ïî-âàæíè îáåêòè â ïàðêà. Ïðè ïîñåùåíèåòî ñè âúâ Âèäèí â êðàÿ íà ìàé 2001
ãîäèíà åêèïúò íà Îáùèíà Óåñò Êåðúëòúí íàïðàâè ìíîæåñòâî ñíèìêè è âèäåîçàïèñè íà ïàðêà, êîèòî
âïîñëåäñòâèå áÿõà èçïîëçâàíè çà ðàçðàáîòâàíå íà èäåéíèÿ ïðîåêò. Ïî-êúñíî ñïåöèàëèñòèòå îò Óåñò Êåðúëòúí
ïîèñêàõà äîïúëíèòåëíè âèäåîìàòåðèàëè, êîèòî áÿõà çàñíåòè è èçïðàòåíè îò ïðåäñòàâèòåëèòå íà Îáùèíà
Âèäèí.

Âúâ Âèäèí áå ñôîðìèðàí îáùåñòâåí êîìèòåò ñ ó÷àñòèåòî íà ïðåäñòàâèòåëè íà ÍÏÎ, ñïåöèàëèñòè ïî
ãðàäèíàðñòâî, îçåëåíÿâàíå è ïàðêîâî ñòðîèòåëñòâî è îáùåñòâåíèöè. Ïðåäñòàâèòåëèòå íà Óåñò Êåðúëòúí ñå
ñðåùíàõà ñ êîìèòåòà è îáñúäèõà íàñòîÿùèòå ôóíêöèè íà ïàðêà, âïå÷àòëåíèÿòà íà ãðàæäàíèòå îò íåãî è
ïðîìåíèòå, êîèòî áèõà æåëàëè äà âèäÿò.

Ïúðâàòà ÷åðíîâà íà èäåéíèÿ ïðîåêò áåøå ïðåäñòàâåíà íà òàçè ãðóïà. Áÿõà íàïðàâåíè íÿêîëêî
ïðåäëîæåíèÿ çà ïðîìåíè è äîïúëíåíèÿ, êîèòî ñëåä îáñúæäàíå áÿõà âêëþ÷åíè â îêîí÷àòåëíèÿ èäååí ïðîåêò.

Á. Ðàçðàáîòâàíå è ïðîâåæäàíå íà ãðàæäàíñêà àíêåòà ñ öåë îñèãóðÿâàíå íà èíôîðìàöèÿ çà
äåìîãðàôñêàòà ñòðóêòóðà íà ïîñåòèòåëèòå íà ïàðêà.

Îáùèíà Óåñò Êåðúëòúí ïðåäîñòàâè ïðèìåðåí ìîäåë íà àíêåòà, êîéòî áå èçïîëçâàí êàòî îñíîâà îò
áúëãàðñêèòå ñïåöèàëèñòè. Îáîáùåíèòå ðåçóëòàòè îò àíêåòàòà áÿõà ïðåäîñòàâåíè íà Óåñò Êåðúëòúí.

Â. Îïðåäåëÿíå íà ïðèîðèòåòíè çîíè â Êðàéäóíàâñêèÿ ïàðê.

Äâàòà åêèïà îáèêîëèõà ïàðêà è ñúãëàñóâàõà ïåò çîíè, çà êîèòî äà áúäàò ðàçðàáîòåíè èäåéíè ïðîåêòè, à
èìåííî:

- Ãëàâåí âõîä - îñíîâíèÿò ïîäõîä êúì ïàðêà îòêúì öåíòðàëíèÿ ïëîùàä, ñ âèçóàëíà çàáåëåæèòåëíîñò,
ãðàäèíà ñúñ ñêóëïòóðè, ïîäõîä êúì ðåêàòà, äúðâåòà, ëþëêè è îñâåòëåíèå ïî àëåèòå;

- Õóäîæåñòâåíà ãàëåðèÿ - ñ ïîäõîä îòêúì ïàðêà è íîâî îçåëåíÿâàíå;

- Èçãëåäíà ïëîùàäêà: îò íåÿ ñå îòêðèâà 1800 ïàíîðàìà êúì Äóíàâ;

- Ïàìåòíèê íà ñâîáîäàòà - ñâúðçàí å ñ äúëãèÿ áóëåâàðä, êîéòî âîäè êúì ïàìåòíèêà. Ïðåäëàãàò ñå íîâè
áîðäþðè, öâåòíè ëåõè è ðàçìåñòâàíå íà ïåéêèòå è îñâåòèòåëíèòå òåëà;

- Êúò íà Óåñò Êåðúëòúí - ïðèáàâÿ åëåìåíòè, òèïè÷íè çà àìåðèêàíñêèòå ïàðêîâå, êàòî íàïðèìåð
èíòåðàêòèâåí ôîíòàí, íàâåñ çà ïèêíèê, äåòñêà ïëîùàäêà, àìôèòåàòúð, êàôåíå ñúñ çîíà çà îáùåñòâåíè
ïðîÿâè è àëåÿ íà äàðèòåëèòå. Ïîñëåäíàòà ñå ñúñòîè îò ïëî÷êè, êîèòî ìîãàò äà áúäàò çàêóïåíè îò äàðèòåëè è
íà òÿõ äà áúäàò ãðàâèðàíè íàäïèñè â ÷åñò íà ÷ëåíîâå íà ñåìåéñòâî èëè äðóãè ëèöà.

Ã. Èçãîòâÿíå íà ïðåäâàðèòåëåí èäååí ïðîåêò è ïðåäñòàâÿíå ïðåä Îáùèíà Âèäèí è ãðàæäàíñêèÿ êîìèòåò.

Ïðè èçðàáîòâàíåòî íà èäåéíèÿ ïðîåêò åêèïúò íà Óåñò Êåðúëòúí èçïîëçâà îïðåäåëåí ïðîöåñ íà
ïðîåêòèðàíå è ïëàíèðàíå. Ïðîöåñúò âêëþ÷âàøå ñëåäíèòå åëåìåíòè:

1. Îêîí÷àòåëíèÿò èäååí ïðîåêò òðÿáâà:

! Äà îñèãóðè ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå ïðåç ñëåäâàùèòå 5 - 10 ãîäèíè;

! Äà ìîæå äà ñå ïðåðàçãëåæäà è àêòóàëèçèðà ïåðèîäè÷íî;

! Äà ïîçâîëÿâà ãúâêàâîñò, êîãàòî ñå íàëàãàò ïðîìåíè è àêòóàëèçàöèè;

! Äà îñèãóðÿâà ðàìêà çà ïëàíèðàíå íà ãîäèøíèòå áþäæåòè.

2. Ïðîöåñúò íà ïðîåêòèðàíå òðÿáâà äà âçåìà ïðåäâèä ñëåäíîòî:

! Ïàðêîâåòå ñà íàé-âàæíèòå ïóáëè÷íè ïðîñòðàíñòâà â îáùèíèòå, çàùîòî ñå èçïîëçâàò îò ìíîãî õîðà;

! Ïàðêîâåòå ñà íåùî ïîâå÷å îò çåëåíè ïëîùè è àòðàêòèâíî îçåëåíÿâàíå. Ïàðêîâåòå ñúçäàâàò
ôóíêöèîíàëíè ïðîñòðàíñòâà è çàïîìíÿùè ñå ïðåæèâÿâàíèÿ;

! Ïàðêîâåòå ñà ñëîæíè æèâè îðãàíèçìè, êîèòî ñå ðàçâèâàò ñ òå÷åíèå íà âðåìåòî è òðÿáâà äà áúäàò
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ïîääúðæàíè àäåêâàòíî.

3. Ïàðêúò èìà ñëåäíèòå õàðàêòåðèñòèêè:

! Ïðåäëàãà ìíîæåñòâî ðàçëè÷íè äåéíîñòè çà âñè÷êè ãðàæäàíè;

! Ëåñíîäîñòúïåí çà ïîñåòèòåëè;

! Íàìèðà ñå ïî ïðîòåæåíèåòî íà ðåêà Äóíàâ;

! Ðàçïîëàãà ñ ìíîãî âúçðàñòíè äúðâåòà;

! Ïðåäëàãà äîñòúï äî èñòîðè÷åñêè çàáåëåæèòåëíîñòè - êðåïîñòòà Áàáà Âèäà, òóðñêàòà ïîùà, Ïàìåòíèêà
íà ñâîáîäàòà, äæàìèÿòà è áèáëèîòåêàòà;

! Íàìèðàùèòå ñå â ñúñåäñòâî ñãðàäè (òåàòúðúò è õóäîæåñòâåíàòà ãàëåðèÿ) ïîâèøàâàò âèçóàëíèÿ è
êóëòóðåí åôåêò.

4. Çàâúðøâàíå íà îêîí÷àòåëíèÿ èäååí ïðîåêò:

Ñëåä îáñúæäàíå íà ïðåäâàðèòåëíèÿ èäååí ïðîåêò ñ ãðàæäàíèòå è îáùèíñêèòå ñëóæèòåëè, åêèïúò íà
Óåñò Êåðúëòúí íàïðàâè íÿêîëêî ïðîìåíè. Îêîí÷àòåëíèÿò èäååí ïðîåêò áåøå ïðåäñòàâåí íà Îáùèíàòà è
ãðàæäàíèòå ïî âðåìå íà ïîñåùåíèåòî íà ñïåöèàëèñòèòå îò Óåñò Êåðúëòúí âúâ Âèäèí ïðåç ìàé 2002 ãîäèíà.

Äðóã àñïåêò íà ïðîåêòà áåøå ñâúðçàí ñ îñèãóðÿâàíåòî íà èíôîðìàöèÿ çà ïðèâëè÷àíå íà äîáðîâîëöè.
Ïî âðåìå íà ïîñåùåíèåòî íà ñëóæèòåëè îò Îáùèíà Âèäèí â Óåñò Êåðúëòúí ïðåç þëè 2001 ãîäèíà â ïðîãðàìàòà
èì áåøå âêëþ÷åíà è òåìàòà çà äîáðîâîëöèòå. Îáñúäåíè áÿõà ñëåäíèòå ìåòîäîëîãèè:

! Ñúâåòè è êîìèòåòè: Ìåñòíèòå âëàñòè íàçíà÷àâàò ãðàæäàíè íà äîáðîâîëíè íà÷àëà â ñúñòàâà íà ðàçëè÷íè
ñúâåòè è êîìèòåòè. Ñúâåòèòå äàâàò ïðåïîðúêè íà îðãàíèòå íà ìåñòíàòà âëàñòè ïî íàé-ðàçëè÷íè âúïðîñè.
Ïîäðîáíî áÿõà îáñúäåíè ñòðóêòóðàòà è ðàáîòàòà íà Êîìèòåòà çà ðàçêðàñÿâàíå íà Óåñò Êåðúëòúí è Ñúâåòà
ïî îòäèõ.

! Ìëàäåæè: Áÿõà îáñúäåíè ìíîãî ïðèìåðè çà ó÷àñòèå íà ìëàäè äîáðîâîëöè. Ãðóïèòå, ôîðìèðàíè â
ó÷èëèùàòà è ñêàóòñêèòå îðãàíèçàöèè, ñà äîáðè ïðèìåðè çà ó÷àñòèå íà ìëàäè äîáðîâîëöè.

! �Îñèíîâè ñè ïàðê�: Â òàçè ïðîãðàìà ó÷àñòâàò ãðóïè êàêòî íà ìëàäåæè, òàêà è íà âúçðàñòíè, êîèòî
äàâàò ñúãëàñèåòî ñè äîáðîâîëíî äà ðàáîòÿò â îïðåäåëåí ïàðê. Ðàáîòàòà èì âêëþ÷âà ïî÷èñòâàíå, çàñÿâàíå
íà öâåòíè ëåõè, íàáèðàíå íà ñðåäñòâà çà äåòñêà ïëîùàäêà è ò.í.

! Äîáðîâîëöè â ïàðêîâåòå: Ìíîãî ïàðêîâè ñëóæáè èçïîëçâàò äîáðîâîëöè ïðè îðãàíèçèðàíåòî íà
ðàçëè÷íè ñúáèòèÿ è ïðîãðàìè è ïðè íàáèðàíåòî íà ñðåäñòâà çà ïîäîáðåíèÿ. Ðåãèîíàëíîòî ïàðêîâî
óïðàâëåíèå Ôàéâ Ðèâúðñ íàïðàâè ïðåçåíòàöèÿ íà ñâîÿòà äîáðîâîë÷åñêà ïðîãðàìà.

5. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

1. Ðàçðàáîòâàíå íà èäååí ïðîåêò - çàâúðøåíî;

2. Ðàçðàáîòâàíå íà ðàáîòåí ïðîåêò çà êúò íà Óåñò Êåðúëòúí - àâãóñò 2002 ãîäèíà;

3. Èçïúëíåíèå íà ðàáîòíèÿ ïðîåêò - ïðîåêòúò å ÷àñòè÷íî ðåàëèçèðàí è êúòúò íà Óåñò Êåðúëòúí áå çàâúðøåí
ïðåç àâãóñò 2002 ãîäèíà.

6. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà. Ïðèíîñ

1. Ðàçðàáîòâàíå íà èäåéíè ðåøåíèÿ çà ïðåóñòðîéñòâîòî íà îòäåëíè ïàðêîâè çîíè;

2. Ðåàëèçèðàíå íà íÿêîè îò èäåéíèòå ðåøåíèÿ;

3. Ïîîùðÿâàíå íà ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå;

4. Ïîäîáðåíà âèçèÿ çà ïàðêà. Òÿ ñå êîíöåíòðèðà âúðõó ïðåâðúùàíåòî íà ïàðêà â ïðåäïî÷èòàíî ìÿñòî çà
îòäèõ;

5. Ïî-äîáðî âúçïðèåìàíå è ôóíêöèîíàëíîñò íà ïàðêà â áúäåùå;
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6. Ïðîåêòúò äàâà âúçìîæíîñò çà ìóëòèïëèöèðàíå, òúé êàòî ïîäõîäúò è ðåøåíèÿòà ñà ïðèëîæèìè  êúì
çåëåíèòå ïëîùè íà äðóãè îáùèíè;

7. Ïðîìåíèòå â ïàðêà èìàò äúëãîñðî÷åí åôåêò, êîéòî ùå áúäå îöåíåí îò áúäåùèòå ïîêîëåíèÿ;

8. Ïðåäëîæåíèòå ðåøåíèÿ ìîãàò äà áúäàò ðåàëèçèðàíè áúðçî;

9. Ïîëçâàíåòî íà îïèòà íà ïàðòíüîðèòå è ïðèëàãàíåòî ìó â ðåàëíè óñëîâèÿ ïîäîáðè çíàíèÿòà è óìåíèÿòà
íà ó÷àñòíèöèòå â ïðîåêòà;

10. Ïîäîáðåí áåøå èìèäæúò íà Îáùèíàòà êàòî ñîáñòâåíèê è ñòîïàíèí íà ïàðêà;

11. Áåøå ñúçäàäåíà ïðàêòèêà íà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ è ãðàæäàíèòå â
ïðîöåñà íà âçåìàíå íà âàæíè çà îáùåñòâåíîñòòà ðåøåíèÿ;

12. Áÿõà ïîäãîòâåíè è èçäàäåíè àòðàêòèâíè ðåêëàìíè ìàòåðèàëè çà ïàðêà;

13. Ïðîåêòúò äîïðèíåñå çà ñúçäàâàíåòî íà îòëè÷íè ðàáîòíè âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó åêñïåðòèòå îò
äâàòà åêèïà.

7. Çàêëþ÷åíèå

Òåõíè÷åñêîòî ïàðòíüîðñòâî ìåæäó îáùèíèòå Âèäèí è Óåñò Êåðúëòúí áåøå ìíîãî óñïåøíî. Â ðåçóëòàò
îò ñúâìåñòíèòå íè óñèëèÿ áåøå ðàçðàáîòåí èäååí ïðîåêò çà Êðàéäóíàâñêè ïàðê - Âèäèí.

Íÿêîè îò ïðåäëîæåíèòå ðåøåíèÿ ñà âå÷å îñúùåñòâåíè. Ïî Ïðîãðàìàòà áÿõà çàêóïåíè è ìîíòèðàíè
ñúîðúæåíèÿ çà ãëàâíèÿ âõîä, ïåéêè è îñâåòèòåëíè òåëà.

Âúâ Âèäèí ñòàðòèðà äîáðîâîë÷åñêà ïðîãðàìà. Äâå ó÷èëèùà îñèíîâèõà ÷àñòè îò ïàðêà è ñå çàåõà ñ
èçïúëíåíèåòî íà ðàçëè÷íè çàäà÷è.

Ïðîöåñúò íà ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå çàïî÷íà ñúñ ñúçäàâàíåòî íà êîìèòåò ïî ïðîåêòèðàíåòî íà ïàðêà è ñ
ïðîâåæäàíåòî íà ãðàæäàíñêà àíêåòà. Òåçè äâå êîíöåïöèè ìîãàò äà ñå ïðèëîæàò è â äðóãè ïðîåêòè çà
ïîäîáðÿâàíå íà ïóáëè÷íàòà èíôðàñòðóêòóðà.

Ïàðòíüîðñòâîòî íå ñâúðøâà ñ îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà è ñå íàäÿâàìå, ÷å è â áúäåùå ùå èìàìå
âúçìîæíîñò äà ðàáîòèì ñ íàøèòå ïðèÿòåëè îò Óåñò Êåðúëòúí.
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ÏËÀÍ ÇÀ ÂÚÇÑÒÀÍÎÂßÂÀÍÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÍÀ ÊÐÀÉÄÓÍÀÂÑÊÈ ÏÀÐÊ -
ÑÈËÈÑÒÐÀ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Â ðàìêèòå íà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè,
ôèíàíñèðàíà îò ÀÀÌÐ è îñúùåñòâÿâàíà îò ÔÐÌÑ è ÌÀÃÓ, åäèí îò ñúâìåñòíèòå ïðîåêòè, ïî êîèòî ðàáîòèõà
îáùèíèòå Ñèëèñòðà, Áúëãàðèÿ, è Êåòúðèíã, Îõàéî, ÑÀÙ, áå ðàçðàáîòâàíåòî íà èäååí ïðîåêò çà
âúçñòàíîâÿâàíå è ðàçâèòèå íà Êðàéäóíàâñêè ïàðê - Ñèëèñòðà. Îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà âêëþ÷âàøå äâå
îñíîâíè çàäà÷è:

1. Èíâåíòàðèçàöèÿ è àíàëèç íà ïàðêà, ñ öåë îïðåäåëÿíå íà:

! Íóæäèòå è æåëàíèÿòà íà îáùåñòâåíîñòòà ïî îòíîøåíèå íà ïàðêà;

! Ñúñòîÿíèåòî íà Êðàéäóíàâñêèÿ ïàðê.

2. Ðàçðàáîòâàíå íà èäååí ïðîåêò çà âúçñòàíîâÿâàíå è ðàçâèòèå íà Êðàéäóíàâñêèÿ ïàðê.

È äâåòå çàäà÷è èìàò îãðîìíî çíà÷åíèå çà îïðåäåëÿíåòî íà ïðèîðèòåòèòå ïðè âúçñòàíîâÿâàíå è ðàçâèòèå
íà Êðàéäóíàâñêèÿ ïàðê.

2. Îïèñàíèå íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Ëèïñàòà íà ôèíàíñîâè ñðåäñòâà â îáùèíñêèòå áþäæåòè ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè ñå îòðàçèõà âúðõó
ñúñòîÿíèåòî íà ïàðêîâèòå çîíè. Ïàðêúò â Ñèëèñòðà áåøå ñåðèîçíî çàíåìàðåí. Íåóãëåäíîòî ìó ñúñòîÿíèåòî
òðåâîæåøå ãðàæäàíèòå è âëèÿåøå îòðèöàòåëíî âúðõó êà÷åñòâîòî íà æèâîò â ãðàäà.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Âúçñòàíîâÿâàíåòî è ðàçâèòèåòî íà ïàðêîâåòå ïî ðåêà Äóíàâ å ÷àñò îò ïðèîðèòåòèòå íà ìíîãî áúëãàðñêè
îáùèíè. Èìåííî ïîðàäè òàçè ïðè÷èíà Îáùèíà Ñèëèñòðà íàñî÷è ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñè ñ Îáùèíà Êåòúðèíã
â òàçè îáëàñò.

Ïðè îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà Îáùèíà Êåòúðèíã èçïúëíÿâàøå ðîëÿòà íà êîíñóëòàíò è äàâàøå ñâîåòî
êîìïåòåíòíî ìíåíèå, îáñúæäàéêè èäåèòå íà Îáùèíà Ñèëèñòðà. Ñúâìåñòíàòà ðàáîòà íà äâåòå îáùèíè
äîâåäå äî óòâúðæäàâàíå íà ìíîæåñòâî èäåè è ñïîìîãíà çà ðàç÷óïâàíå íà íÿêîè ñòåðåîòèïè ïðè
ðàçðàáîòâàíåòî íà èäåéíèÿ ïðîåêò. Ôîðìèðàõà ñå îòëè÷íè ïðîôåñèîíàëíè âçàèìîîòíîøåíèÿ â óñëîâèÿòà
íà îòêðèò è ïðîçðà÷åí äèàëîã.

Óñïåøíàòà ðåàëèçàöèÿ íà ïîäîáåí ïðîåêò èçèñêâà îñâåí íàëè÷èåòî íà êîíöåïöèÿ çà âúçñòàíîâÿâàíå è
ðàçâèòèå íà ïàðêà è ðåøàâàíåòî íà îùå äâà âúïðîñà. Ïúðâèÿò å ñâúðçàí ñ ôèíàíñèðàíåòî íà
ïðåóñòðîéñòâîòî, à âòîðèÿò - ñ ïîääðúæêàòà íà ïàðêà.

Åêèïúò íà Êåòúðèíã ïðåäëîæè Êîíöåïöèÿòà çà ðàçâèòèåòî íà ïàðêà äà ïîñëóæè êàòî èíñòðóìåíò çà
ôèíàíñèðàíå. Äîêóìåíòúò ñëåäâàøå äà ñúäúðæà ÿñíà òåêñòîâà ÷àñò è ÷åðòåæè, çà äà ìîæå äà áúäå ïðåäñòàâÿí
íà ìåñòíè è âúíøíè ôèíàíñèðàùè îðãàíèçàöèè. Äîïúëíèòåëíî áÿõà âêëþ÷åíè äàííè çà îöåíêà íà ðàçõîäèòå
è âðåìåâà ðàìêà çà èçïúëíåíèå íà îòäåëíèòå ïîäîáåêòè â ïàðêà. Ãðàæäàíèòå íà Ñèëèñòðà ñúùî èìàõà
âúçìîæíîñò äà ñå âêëþ÷àò âúâ ôèíàíñèðàíåòî íà ïðîåêòà. Ðåøèõìå äà ïîñòðîèì Àëåÿ íà äàðèòåëèòå â
ïàðêà. Àëåÿòà ùå áúäå çàñòëàíà ñ ïëî÷êè, âúðõó êîèòî ñà èçïèñàíè èìåíàòà íà âñè÷êè ãðàæäàíè, äàðèëè
îïðåäåëåíà ñóìà.

Êàêòî áå ñïîìåíàòî ïî-ãîðå, ïîääðúæêàòà èìà îãðîìíî çíà÷åíèå çà áúäåùåòî íà ïàðêà. Çàòîâà Îáùèíà
Ñèëèñòðà çàïî÷íà ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîãðàìà, íàðå÷åíà �Ïðèÿòåëè íà Êðàéäóíàâñêèÿ ïàðê�. Ïðîãðàìàòà
ùå áúäå ïðåäñòàâåíà íà ÍÏÎ, ó÷èëèùà, ÷àñòíè ôèðìè è çàèíòåðåñîâàíè ãðàæäàíè, çà äà áúäàò ïðèâëå÷åíè
äîáðîâîëöè çà ïîääðúæêàòà íà ïàðêà. Â çàâèñèìîñò îò èíòåðåñèòå è âúçìîæíîñòèòå íà äîáðîâîëöèòå
îáùèíàòà ùå îïðåäåëè çîíèòå â ïàðêà, çà êîèòî òå äà ñå ãðèæàò.

Ïðîöåñúò íà ðåàëèçàöèÿ íà öÿëîñòíèÿ ïðîåêò ñúäúðæàøå ñëåäíèòå åòàïè:
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1. Èíâåíòàðèçàöèÿ è àíàëèç íà ïàðêà ñ ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå, âêëþ÷âàùà:

! Ñôîðìèðàíå íà ðàáîòíà ãðóïà îò ãðàæäàíè;

! Ïðîó÷âàíå âèæäàíèÿòà íà ãðàæäàíèòå çà ïàðêà;

! Èíâåíòàðèçàöèÿ è îöåíêà íà ðàñòèòåëíèòå âèäîâå;

! Èíâåíòàðèçàöèÿ è îöåíêà íà ñúîðúæåíèÿòà;

! Îöåíêà ñúñòîÿíèåòî íà àëåèòå â ïàðêà;

! Èíâåíòàðèçàöèÿ íà ãðàäèíñêàòà ìåáåë, îñâåòèòåëíèòå òåëà, ôîíòàíèòå è äð.

2. Ðàçðàáîòâàíå íà èäååí ïðîåêò çà âúçñòàíîâÿâàíå è ðàçâèòèå íà Êðàéäóíàâñêè ïàðê - Ñèëèñòðà è
èçïúëíåíèå íà ìàëêè ïðîåêòè:

! Ïîäãîòâÿíå íà ïðåäâàðèòåëåí èäååí ïðîåêò;

! Îáùåñòâåíî îáñúæäàíå íà ïðåäâàðèòåëíèÿ èäååí ïðîåêò;

! Àêòóàëèçèðàíå íà èäåéíèÿ ïðîåêò;

! Çàâúðøâàíå íà îêîí÷àòåëíèÿ èäååí ïðîåêò;

! Ïóáëè÷íî ïðåäñòàâÿíå íà èäåéíèÿ ïðîåêò;

! Èçïîëçâàíå íà èäåéíèÿ ïðîåêò êàòî ìàðêåòèíãîâ èíñòðóìåíò;

! Ïðîåêòèðàíå è ñòðîèòåëñòâî íà êúò íà Êåòúðèíã;

! Ðåêîíñòðóêöèÿ íà ÷åòèðè äåòñêè ïëîùàäêè;

! Ñúçäàâàíå íà Àëåÿ íà äàðèòåëèòå;

! Èçãðàæäàíå íà äåòñêà ïëîùàäêà çà ñêåéòáîðä;

! Ñôîðìèðàíå íà ãðóïè îò äîáðîâîëöè çà ïîääðúæêà íà ïàðêà;

! Ïðèåìàíå íà ïðàâèëà çà òúðãîâñêàòà äåéíîñò â ïàðêà.

4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó îáùèíèòå Ñèëèñòðà è Êåòúðèíã çàïî÷íà ïðåç ñåïòåìâðè 2000 ãîäèíà. Êúì
þíè 2002 ãîäèíà ñúâìåñòíèòå ïðîåêòè áÿõà ïðèêëþ÷åíè.

Ðàçðàáîòâàíåòî íà èäåéíèÿ ïðîåêò çà Êðàéäóíàâñêè ïàðê - Ñèëèñòðà çàïî÷íà ñ ïðîó÷âàíå íà ìíåíèåòî
íà ãðàæäàíèòå çà áúäåùåòî íà ïàðêà. Áÿõà àíêåòèðàíè 124 ãðàæäàíè, êîèòî ñïîäåëèõà ñâîèòå âèæäàíèÿ. Â
îáñúæäàíèÿòà íà èäåéíèÿ ïðîåêò ó÷àñòâàõà Áúëãàðñêè æåíñêè ñúþç, Áúëãàðñêà ñêàóòñêà îðãàíèçàöèÿ,
Ôîíäàöèÿ �Ïðèðîäà, çäðàâå è äåòå�, Ôîíäàöèÿ �×îâåê è ïðèðîäà� è Öåíòúðúò çà åêîëîãè÷íî îáðàçîâàíèå.
Òåõíèòå ìíåíèÿ áÿõà îòðàçåíè â îêîí÷àòåëíèÿ èäååí ïðîåêò. Äðóãèÿò îñíîâåí åëåìåíò îò èäåéíèÿ ïðîåêò
áåøå ñâúðçàí ñ îöåíêàòà íà ñúñòîÿíèåòî íà ðàñòèòåëíîñòòà â ïàðêà. Áåøå èçâúðøåíà íâåíòàðèçàöèÿ íà
ñàìèÿ ïàðê - èíôðàñòðóêòóðà, àëåè, ïúòåêè, ôîíòàíè, íàïîèòåëíà ñèñòåìà è îñâåòëåíèå. Åêèïúò íà Ñèëèñòðà
îñúùåñòâÿâàøå âñè÷êè âðúçêè ñ ðàçëè÷íèòå ãðàæäàíñêè ãðóïè è ÍÏÎ â ãðàäà è äîêóìåíòèðàøå êîìåíòàðèòå
èì.

Ñúâìåñòíàòà ðàáîòà íà äâàòà åêèïà ïîìîãíà íà áúëãàðñêèòå êîëåãè äà ïîäãîòâÿò ïðåäâàðèòåëåí èäååí
ïðîåêò. Ïðîåêòúò áå àêòóàëèçèðàí ÷ðåç ðàçìÿíà íà êîìåíòàðè ïî åëåêòðîííà ïîùà â ïåðèîäèòå ìåæäó
ðàáîòíèòå ïîñåùåíèÿ. Îêîí÷àòåëíèÿò âàðèàíò íà èäåéíèÿ ïðîåêò áå ïðåäñòàâåí çà ïóáëè÷íî îáñúæäàíå
ïî âðåìå íà ïîñëåäíîòî ïîñåùåíèå íà ñïåöèàëèñòè îò Êåòúðèíã â Ñèëèñòðà â íà÷àëîòî íà ìàé 2002 ãîäèíà.
Ðàçðàáîòâàíåòî íà èäåéíèÿ ïðîåêò çà Êðàéäóíàâñêèÿ ïàðê çàâúðøè â îïðåäåëåíèÿ îò ïàðòíüîðèòå ñðîê.

Èäåéíèÿò ïðîåêò å äîêóìåíò, êîéòî ïîäëåæè íà ïðîìåíè è ñëåäâà äà ñå àêòóàëèçèðà âúâ âðåìåòî. Íÿêîè
÷àñòè îò íåãî âå÷å ñå îñúùåñòâÿâàò. Óñïåøíàòà êàìïàíèÿ çà íàáèðàíå íà ñðåäñòâà äîïúëíè íåîáõîäèìîòî
ôèíàíñèðàíå çà èçãðàæäàíå íà êúòà íà Êåòúðèíã, ïëîùàäêà çà ñêåéòáîðä è íÿêîëêî äåòñêè ïëîùàäêè.
Ïðàêòè÷åñêàòà ðåàëèçàöèÿ íà îñòàíàëèòå ÷àñòè îò èäåéíèÿ ïðîåêò ùå çàâèñè îò ïðèîðèòåòèòå â ðàçâèòèåòî
íà ïàðêà è íàëè÷íîòî ôèíàíñèðàíå. Èäåéíèÿò ïðîåêò ùå ñå àêòóàëèçèðà ðåäîâíî, çà äà îòãîâàðÿ íà íóæäèòå
íà ãðàæäàíèòå.
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5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Íÿêîëêî ñà îñíîâíèòå ðåçóëòàòè îò ñúâìåñòíàòà ðàáîòà ïî ïðîåêòà ìåæäó îáùèíèòå Ñèëèñòðà è Êåòúðèíã.
Ïðîöåñúò âêëþ÷âàøå îïðåäåëÿíå íà õàðàêòåðèñòèêèòå íà ïàðêà ïðè îò÷èòàíå íà æåëàíèÿòà íà ãðàæäàíèòå.
Öåëòà áåøå ïîñòèãíàòà ÷ðåç:

! Ó÷àñòèå íà ãðàæäàíè, ÍÏÎ è îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ â ïðîöåñà íà ðàçðàáîòâàíå íà èäåéíèÿ
ïðîåêò;

! Èíâåíòàðèçàöèÿ íà ñúñòîÿíèåòî íà ïàðêà è ðàñòèòåëíèòå âèäîâå â íåãî.

Â ðåçóëòàò íà ñïîìåíàòèòå äåéíîñòè áÿõà íàáåëÿçàíè ñëåäíèòå îñíîâíè çàäà÷è âúâ âðúçêà ñ ðåàëèçàöèÿòà
íà èäåéíèÿ ïðîåêò:

! Èçãðàæäàíå íà ãëàâíèÿ âõîä è ïîäñòúïèòå êúì ðåêàòà (âêëþ÷èòåëíî ôîíòàíè) - çàâúðøåíè;

! Ïðîåêòèðàíå è èçãðàæäàíå íà äåòñêè ïëîùàäêè - çàâúðøåíè 3 îò 4;

! Âúçñòàíîâÿâàíå íà àëïèíåóìà â çàïàäíàòà çîíà çà îòäèõ;

! Ïðîåêòèðàíå è ñúçäàâàíå íà èñòîðè÷åñêè êúò;

! Âúçñòàíîâÿâàíå è ðàçâèòèå íà ñïîðòíàòà çîíà;

! Ïðîåêòèðàíå è èçãðàæäàíå íà êúòà íà Êåòúðèíã - çàâúðøåí;

! Ïðîåêòèðàíå è èçãðàæäàíå íà ïëîùàäêà çà ñêåéòáîðä - çàâúðøåíà;

! Ðåìîíò è ïîääðúæêà íà ñúùåñòâóâàùèòå ïúòåêè, àëåè, çåëåíè ïëîùè è îñâåòèòåëíè òåëà - ïîñòîÿííî.

6. Ïðèíîñ

Åôåêòúò îò îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà å ìíîãîïëàíîâ. Íàé-âàæíèÿò áå ó÷àñòèåòî íà ãðàæäàíèòå â
ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòà.

Ïðåäñòàâèòåëèòå íà Îáùèíà Ñèëèñòðà ïðèäîáèõà îïèò â àíêåòèðàíåòî íà ãðàæäàíè, ôîðìèðàíåòî íà
ðàáîòíè ãðóïè ïî êîíêðåòíè òåìè è èçïîëçâàíåòî íà äðóãè ìåòîäè çà ïðîó÷âàíå ìíåíèåòî íà îáùåñòâåíîñòòà.
Áÿõà ïðèâëå÷åíè è ãðóïè äîáðîâîëöè, êîèòî ñúâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëèòå íà îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ
èçâúðøèõà èíâåíòàðèçàöèÿòà íà ïàðêà. Ìíåíèÿòà íà ãðàæäàíèòå áÿõà îòðàçåíè â ðàçðàáîòåíèÿ îò äâåòå
îáùèíè èäååí ïðîåêò çà Êðàéäóíàâñêèÿ ïàðê. Çà èçãðàæäàíåòî íà ðàçëè÷íèòå çîíè â ïàðêà áåøå èçïîëçâàíà
ìåñòíà ðàáîòíà ðúêà. Âêëþ÷âàíåòî íà ãðàæäàíèòå â ðàáîòàòà ïî ïðîåêòà ãè íàêàðà äà ñå ïî÷óâñòâàò çíà÷èìè
è ãîðäè ñ ãðàäà ñè è äåìîíñòðèðà âÿðàòà èì â áúäåùåòî íà îáùèíàòà.

7. Çàêëþ÷åíèå

Èäåéíèÿò ïðîåêò çà Êðàéäóíàâñêèÿ ïàðê å çàâúðøåí è ðàáîòàòà ïî îáíîâÿâàíåòî íà îòäåëíèòå çîíè
âå÷å çàïî÷íà. Êðàéäóíàâñêèÿò ïàðê å �ïóëñúò íà ãðàäà� è íåãîâîòî ðàçâèòèå å ìíîãî âàæíî çà ãðàæäàíèòå
íà Ñèëèñòðà.

Ïðèÿòåëñòâàòà è âðúçêèòå, ñúçäàäåíè â ïðîöåñà íà ðàáîòàòà ïî ïðîãðàìàòà, ùå ïðîäúëæàò è ñëåä íåéíîòî
ïðèêëþ÷âàíå. Ñúâðåìåííèòå òåõíîëîãèè âñå ïîâå÷å ùå ïîäîáðÿâàò äèàëîãà ìåæäó äâåòå îáùèíè. Åäíî
ùðàêâàíå íà ìèøêàòà å äîñòàòú÷íî, çà äà ïðåîäîëååì îãðîìíèòå ðàçñòîÿíèÿ ìåæäó íàñ. Äâåòå îáùèíè
ùå ïðîäúëæàò çàåäíî äà ðàáîòÿò è â áúäåùå çà ïîäîáðÿâàíå íà æèçíåíèÿ ñòàíäàðò â Îáùèíà Ñèëèñòðà.
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5. ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅÒÎ

ÐÀÇÐÀÁÎÒÂÀÍÅ ÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ ÇÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÔÈÍÀÍÑÈÐÀÍÅ ÍÀ
ÏÎÄÄÐÚÆÊÀÒÀ È ÐÅÊÎÍÑÒÐÓÊÖÈßÒÀ ÍÀ ÏÓÁËÈ×ÍÀÒÀ

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ Â ÎÁÙÈÍÀ ÂÅËÈÊÎ ÒÚÐÍÎÂÎ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà ñòàíà âúçìîæíî áëàãîäàðåíèå íà óïîðèòèòå è öåëåíàñî÷åíè óñèëèÿ íà
Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî, Îáùèíà Ãîëäúí, Ôîíäàöèÿ çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå (ÔÐÌÑ),
Ìåæäóíàðîäíàòà àñîöèàöèÿ íà ãðàäñêèòå óïðàâèòåëè (ÌÀÃÓ) è Àìåðèêàíñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî
ðàçâèòèå (ÀÀÌÐ), êîÿòî ôèíàíñèðà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è
àìåðèêàíñêè îáùèíè. Ïàðòíüîðñòâîòî îïðåäåëè äâå îñíîâíè îáëàñòè íà òåõíè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî, åäíà
îò êîèòî áåøå óïðàâëåíèåòî íà ïóáëè÷íàòà èíôðàñòðóêòóðà.

Ñ ïðèêëþ÷âàíåòî íà ïðîåêòà Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî èìà âúçìîæíîñò òî÷íî äà ïëàíèðà êðàòêîñðî÷íèòå
è äúëãîñðî÷íèòå ñè íóæäè ïî îòíîøåíèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà è äà èç÷èñëÿâà ãîäèøíèòå ðàçõîäè çà
èíâåñòèöèè è òåêóùè ðåìîíòè. Îáùèíàòà ìîæå äà èç÷èñëÿâà è äîïúëíèòåëíèòå ðàçõîäè â ñëó÷àé, ÷å
íåîáõîäèìèòå èíâåñòèöèè íå áúäàò íàïðàâåíè íàâðåìå.

2. Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Ïîääúðæàíåòî íà óëèöèòå â äîáðî ñúñòîÿíèå å çàäà÷à íà âñÿêà îáùèíà è íå ñëó÷àéíî òàçè òåìà áå
èçáðàíà çà îñíîâíà îáëàñò íà òåõíè÷åñêîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáùèíèòå Ãîëäúí è Âåëèêî Òúðíîâî.

Ãîäèøíèòå ðåìîíòè íà óëè÷íàòà ìðåæà ñëåäâà äà áúäàò îáåçïå÷åíè ôèíàíñîâî. Ñâîåâðåìåííèòå
èíâåñòèöèè â ïîäîáðÿâàíåòî íà êà÷åñòâîòî íà íàñòèëêàòà ïðè äîñòèãàíå íà îïðåäåëåíà êðèòè÷íà òî÷êà îò
æèçíåíèÿ öèêúë íà óëèöèòå âîäÿò äî íàìàëÿâàíå íà äúëãîñðî÷íèòå ðàçõîäè.

Â ìîìåíòà ìíîãî îò óëèöèòå íà Âåëèêî Òúðíîâî ñà â îêàÿíî ïîëîæåíèå, êîåòî ñå äúëæè íà íåäîñòàòú÷íîòî
è íåðåäîâíî ôèíàíñèðàíå íà íåîáõîäèìèòå ðåìîíòíè äåéíîñòè. Ãîëåìè ÷àñòè îò óëè÷íàòà ìðåæà èçèñêâàò
íå ñàìî ôðåçîâàíå, íî è ïîäìÿíà íà íàñòèëêàòà. Â íÿêîè ó÷àñòúöè å íåîáõîäèìà ïúëíà ðåêîíñòðóêöèÿ ñ
ïîäìÿíà è íà îñíîâàòà.

Ïðîãðàìàòà ñå êîíöåíòðèðà âúðõó îïðåäåëÿíåòî íà óëèöèòå, êîèòî ñëåäâà äà áúäàò ðåìîíòèðàíè ïúðâè,
è âúðõó ðàçìåðà íà íåîáõîäèìèòå èíâåñòèöèè.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Ïðîåêòúò èçèñêâàøå èçïúëíåíèåòî íà äâå îñíîâíè çàäà÷è:

1. Èíâåíòàðèçàöèÿ íà èíôðàñòðóêòóðàòà;

2. Èç÷èñëÿâàíå íà èíâåñòèöèèòå çà ïîääðúæêà (èçòî÷íèöè íà ôèíàíñèðàíå).

3.1. Èíâåíòàðèçàöèÿ íà èíôðàñòðóêòóðàòà

Ïúðâàòà ÷àñò îò èçïúëíåíèåòî íà òàçè çàäà÷à âêëþ÷âàøå îöåíêà íà ñúñòîÿíèåòî íà óëè÷íàòà ìðåæà. Çà
öåëòà óëèöèòå áÿõà ðàçäåëåíè íà ó÷àñòúöè è âñåêè ó÷àñòúê áå îöåíåí èíäèâèäóàëíî. Ïîëó÷åíàòà ïî òîçè
íà÷èí èíôîðìàöèÿ áå âúâåäåíà â áàçà äàííè, ñúäúðæàùà êðèòåðèè çà îöåíêà íà óëè÷íàòà ìðåæà. Êðèòåðèèòå
ñå îòíàñÿò äî íàñòèëêàòà, ñúñòîÿíèåòî íà îñíîâàòà è ñúñòîÿíèåòî íà îòâîäíèòåëíàòà ñèñòåìà ïî îòíîøåíèå
íà ïîâúðõíîñòíèòå âîäè. Öÿëîñòíàòà îöåíêà ïðåäñòàâëÿâà ñðåäíî àðèòìåòè÷íî îò îöåíêèòå, äàäåíè ïî
ãîðíèòå êðèòåðèè. Ñòîéíîñòòà íà íåîáõîäèìîòî ôèíàíñèðàíå ñå èç÷èñëÿâà â çàâèñèìîñò îò ñúñòîÿíèåòî
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íà êîíêðåòíàòà óëèöà, òàêà ÷å ïîâðåäåíèòå óëèöè äà äîñòèãíàò âúçìîæíî íàé-âèñîêîòî êà÷åñòâî ñïîðåä
èçïîëçâàíàòà ïåòîáàëíà îöåíêà. Ñ ïðîãðàìàòà, èçïîëçâàíà çà áàçàòà äàííè, ìîæå äà ñå èç÷èñëÿò è
íåîáõîäèìèòå èíâåñòèöèè çà òåêóùè ðåìîíòè çà ïîääúðæêà íà óëè÷íàòà ìðåæà.

Âòîðàòà ÷àñò âêëþ÷âà ðàçøèðÿâàíåòî íà îáõâàòà íà èíâåíòàðèçàöèÿòà âúðõó öÿëàòà îáùèíñêà
èíôðàñòðóêòóðà (óëèöè, òðîòîàðè, êàíàâêè, ìàðêèðîâêà, ïîæàðíè õèäðàíòè, ÂèÊ, òåëåêîìóíèêàöèè è ò.í.)
çàåäíî ñ âñè÷êè äúðâåòà è äð.

Çà èçïúëíåíèåòî íà äâåòå ÷àñòè íà çàäà÷àòà Îáùèíà Ãîëäúí ïðåäîñòàâè íà Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî
áåçïëàòåí ñîôòóåð, êîéòî ñå ñâúðçà ñ äèãèòàëíà êàðòà íà ãðàä Âåëèêî Òúðíîâî. Â áúäåùå ñîôòóåðúò ùå
áúäå ñâúðçàí è ñ äàííèòå îò ñëåäâàùèÿ ñúâìåñòåí ïðîåêò çà óïðàâëåíèå íà òåõíè÷åñêàòà èíôðàñòðóêòóðà,
êîéòî ñå îñúùåñòâÿâà â ìîìåíòà îò îáùèíàòà è âåëèêîòúðíîâñêè åêñïëîàòàöèîííè äðóæåñòâà.

3.2. Èç÷èñëÿâàíå íà íåîáõîäèìèòå èíâåñòèöèè è îïðåäåëÿíå íà èçòî÷íèöè íà ôèíàíñèðàíå

Íà òîçè åòàï äàííèòå îò íàïðàâåíàòà îöåíêà áÿõà èçïîëçâàíè çà îïðåäåëÿíå íà ïðèîðèòåòè â èçïîëçâàíåòî
íà ñðåäñòâàòà çà èíâåñòèöèè, ãåíåðèðàíè îò ïðèâàòèçàöèÿ, îáùè è öåëåâè ñóáñèäèè. Çà äúëãîñðî÷íîòî
óïðàâëåíèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà å íåîáõîäèìî âúâåæäàíåòî íà íîâè òàêñè. Ñúáðàíàòà èíôîðìàöèÿ ïî
ïðîåêòà å îñíîâà çà ðàçðàáîòâàíåòî íà ôèíàíñîâ ïëàí çà óïðàâëåíèå íà òåõíè÷åñêàòà èíôðàñòðóêòóðà.
Ïîäõîäÿùèÿò ìîìåíò çà èçâúðøâàíå íà èíâåñòèöèèòå ñå îïðäåëÿ ñ ïîìîùòà íà ò. íàð. êðèâà íà âëîøàâàíå
ñúñòîÿíèåòî íà íàñòèëêàòà.

Âúâ âðúçêà ñ îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà íà Îáùèíà Ãîëäúí è Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî èçïîëçâàõà
ñëåäíèòå ìàòåðèàëè:

! êàðòè íà ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò òåðèòîðèÿòà íà Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî íà êàðòîí;

! öèôðîâà êàðòà íà ãðàä Âåëèêî Òúðíîâî;

ÊÐÈÂÀ ÍÀ ÂËÎØÀÂÀÍÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎÒÎ ÍÀ ÍÀÑÒÈËÊÀÒÀ

75 % îò âðåìåòî

40% ñïàä íà êà÷åñòâîòî

12 % îò âðåìåòî

40% ñïàä íà êà÷åñòâîòî

Òóê ùå

ñòðóâà $ 1

Òóê ùå

ñòðóâà $ 5

ãîäèíè
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! èíôîðìàöèÿ çà ñòîéíîñòòà íà ðåìîíòíèòå ðàáîòè ïî âèäîâå äåéíîñò; äîïúëíèòåëíà èíôîðìàöèÿ çà
ðåëåôà, êîìóíèêàöèîííèòå ìðåæè, èíòåíçèâíîñòòà íà óëè÷íîòî äâèæåíèå, çàêîíîäàòåëíàòà ðàìêà, Íàðåäáà
5 çà ïðàâèëà è íîðìàòèâè çà óñòðîéñòâî íà òåðèòîðèÿòà, ðåãóëàöèÿ, òåðìèíè è äåôèíèöèè, òåõíè÷åñêè
èçèñêâàíèÿ êúì âèäà íà ìàòåðèàëèòå, óñïîêîÿâàíåòî íà òðàôèêà è âåðòèêàëíîòî ïëàíèðàíå.

3.3. Ðàçðàáîòâàíå íà ïðîãðàìà çà èíôîðìèðàíå íà îáùåñòâåíîñòòà îòíîñíî âàæíîñòòà íà
äúëãîñðî÷íèòå èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðà

Ðàçðàáîòâàíåòî íà òàêàâà ïðîãðàìà å çàäúëæèòåëíî. Òÿ ùå ïîçâîëè íà ãðàæäàíèòå äà ñå çàïîçíàÿò ñ
ôèëîñîôèÿòà íà ïðîåêòà, äà ïðîÿâÿò ðàçáèðàíå è äà ïðèåìàò ïðèîðèòåòèòå íà îáùèíàòà çà èçâúðøâàíåòî
íà èíâåñòèöèè â ïîääðúæêàòà íà óëè÷íàòà ìðåæà è îñòàíàëàòà òåõíè÷åñêà èíôðàñòðóêòóðà.

Çàäà÷èòå, âêëþ÷åíè â Ðàáîòíèÿ ïëàí, áÿõà èçïúëíåíè ÷ðåç îáìåí íà òåõíè÷åñêè åêñïåðòè è ïîñòîÿííà
âðúçêà ïî åëåêòðîííà ïîùà.

4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Èçïúëíåíèåòî íà ïðîåêòà ïðîäúëæè 12 ìåñåöà. Íà÷àëîòî ìó áå ïîñòàâåíî íà 11 ÿíóàðè 2001 ã. ñ
ïðèåìàíåòî íà Ðàáîòåí ïëàí çà òåõíè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáùèíèòå Ãîëäúí è Âåëèêî Òúðíîâî.
Çàäà÷èòå áÿõà èçïúëíåíè â ñúîòâåòñòâèå ñúñ ñðîêîâåòå, çàëîæåíè â Ðàáîòíèÿ ïëàí:

1. Íàáèðàíå íà êàðòîâ ìàòåðèàë (öèôðîâ è íà õàðòèåí íîñèòåë) - Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî èçïúëíè òàçè
çàäà÷à äî êðàÿ íà ôåâðóàðè 2001 ãîä.;

2. Íàáèðàíå íà ôèíàíñîâà è öåíîâà èíôîðìàöèÿ;

3. Ïðîâåðêà íà òî÷íîñòòà íà êàðòîâèÿ ìàòåðèàë è èçâúðøâàíå íà èíâåíòàðèçàöèÿ è îöåíêà íà
èíôðàñòðóêòóðàòà. Ïðåç ìåñåö àïðèë 2001 ãîä. òðèìà åêñïåðòè îò Îáùèíà Ãîëäúí èçâúðøèõà îãðîìíà ïî
îáåì ðàáîòà ïî èíâåíòàðèçàöèÿòà è îöåíêàòà íà ñúñòîÿíèåòî íà óëè÷íàòà ìðåæà â ñòàðàòà ñòîëèöà íà
Áúëãàðèÿ;

4. Ïðåãëåä íà áþäæåòíèòå ïðèõîäè è ðàçõîäè è ðàçðàáîòâàíå íà ïëàí çà ôèíàíñîâî óïðàâëåíèå íà
èíôðàñòðóêòóðàòà, ÷èåòî ïðèëàãàíå äà çàïî÷íå ïðåç ìàé 2001 ãîä.;

5. Ïîäãîòâÿíå íà ïðåçåíòàöèÿ íà ïëàíà çà óïðàâëåíèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà, êîÿòî äà ñå èçïîëçâà ïðåä
ðàçëè÷íè ôèíàíñèðàùè èíñòèòóöèè è äà áúäå ïðåäñòàâåíà ñúâìåñòíî îò äâåòå îáùèíè ïðåç ìåñåö àâãóñò
2001 ãîä.;

6. Ïðåäñòàâÿíå íà ïëàíà çà óïðàâëåíèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà ïðåä Îáùèíñêèÿ ñúâåò, ôèðìè è ãðàæäàíè.
Ïúðâîíà÷àëíî îïðåäåëåíèÿò ñðîê áå îòëîæåí çà äåêåìâðè 2001 ã. ïîðàäè òåðîðèñòè÷íèòå àòàêè â Íþ
Éîðê. Ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå â îáñúæäàíèÿòà áåøå çàáåëåæèòåëíî.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Èçïúëíåíèåòî íà ïðîãðàìàòà äîâåäå äî ñëåäíèòå êîíêðåòíè ðåçóëòàòè:

! Îïðåäåëÿíå íà ãîäèøíèòå èíâåñòèöèè, íåîáõîäèìè çà ïîäìÿíà íà óëè÷íà íàñòèëêà - â ðàçìåð íà
710000 ëâ.;

! Îïðåäåëÿíå íà èíâåñòèöèè, íåîáõîäèìè çà ôðåçîâàíå è àñôàëòèðàíå íà óëèöè çà ñëåäâàùèòå 5
ãîäèíè - â ðàçìåð íà 4000000 ëâ.;

! Îïðåäåëÿíå ñòîéíîñòòà íà îòëîæåíèòå èíâåñòèöèè, íåîáõîäèìè çà ïðèâåæäàíå íà öÿëàòà óëè÷íà
ìðåæà êúì æåëàíèòå ìèíèìàëíè ñòàíäàðòè çà êà÷åñòâî - 4730000 ëâ.;

! Îáùèíàòà ñëåäâà äà îáìèñëè ïðîìÿíà íà èçèñêâàíèÿòà çà ñòðîèòåëñòâî íà òðîòîàðè, íà êîèòî ñå
èçâúðøâà ïàðêèðàíå íà ÌÏÑ.

Òåçè ðàç÷åòè ïîçâîëèõà íà Îáùèíàòà äà ïëàíèðà áþäæåòà ñè çà êàïèòàëíè èíâåñòèöèè â óëè÷íàòà ìðåæà
ñ öåë ïîääðúæêà íà óëèöèòå ñ äîáðî êà÷åñòâî.

Â ñúîòâåòñòâèå ñ ïîäïèñàíèÿ íà 17 íîåìâðè 2000 ãîä. Ìåìîðàíäóì çà òåõíè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî áèçíåñ
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äåëåãàöèÿ îò Âåëèêî Òúðíîâî ïîñåòè ãðàä Ãîëäúí, ñ öåë óêðåïâàíå íà âðúçêèòå ìåæäó äâåòå îáùèíè.
Äåëåãàöèÿòà ñå çàïîçíà ñ ìîäåëà çà óïðàâëåíèå íà èíôðàñòðóêòóðàòà â Îáùèíà Ãîëäúí.

Îïèòúò íà ïàðòíüîðñòâîòî ìîæå äà áúäå ìóëòèïëèöèðàí, êîåòî îáÿñíÿâà íàðàñòâàùèÿ èíòåðåñ êúì
ïðîåêòà. Â òàçè âðúçêà ïðîåêòúò çà ôèíàíñîâî óïðàâëåíèå è ïîääðúæêà íà èíôðàñòðóêòóðàòà áå ïðåäñòàâåí
ïðåä òåõíè÷åñêè åêñïåðòè îò äðóãè áúëãàðñêè îáùèíè. Âúâ Âåëèêî Òúðíîâî ñå ïðîâåäå òðèäíåâíî îáó÷åíèå
íà òðèäåñåò ïðåäñòàâèòåëè íà 14 áúëãàðñêè îáùèíè ñ öåë ðàçïðîñòðàíÿâàíå íà ïîëîæèòåëíèÿ îïèò.

6. Ïðèíîñ

Ñëåä íàïðàâåíàòà èíâåíòàðèçàöèÿ íà óëèöèòå è òðîòîàðèòå Îáùèíà Âåëèêî Òúðíîâî îò÷åòå ñúñòîÿíèåòî
èì è îïðåäåëè ñóìàòà, êîÿòî îáùèíàòà òðÿáâà äà èíâåñòèðà çà òÿõíàòà ïîääðúæêà. Îáùèíà Òúðíîâî âå÷å
ðàçïîëàãà ñúñ ñîôòóåðà è óìåíèÿòà, êîèòî é ïîçâîëÿâàò äà ïðàâè ñàìîñòîÿòåëíà îöåíêà íà èíâåñòèöèèòå â
èíôðàñòðóêòóðàòà, êàêòî è äà àêòóàëèçèðà ïðåäîñòàâåíàòà îò Îáùèíà Ãîëäúí ïðîãðàìà. Ðàáîòíàòà ãðóïà
ñúçäàäå êàðòè, ïîêàçâàùè òåêóùîòî ñúñòîÿíèå íà óëè÷íàòà ìðåæà è ãåíåðèðà ãîëÿì áðîé ñíèìêîâ è ãðàôè÷åí
ìàòåðèàë, èëþñòðèðàù ñúñòîÿíèåòî íà ðàçëè÷íèòå âèäîâå óëèöè. Óëèöèòå áÿõà ãðóïèðàíè â òðè îñíîâíè
êàòåãîðèè: óëèöè â äîáðî ñúñòîÿíèå; óëèöè, íóæäàåùè ñå îò ðåìîíò; è óëèöè, íóæäàåùè ñå îò ïúëíà
ðåêîíñòðóêöèÿ.

Ïàðòíüîðñòâîòî ðàçðàáîòè ôèíàíñîâ ïëàí çà ïîäîáðÿâàíå è ïîääðúæêà íà óëè÷íàòà ìðåæà.
Ñèñòåìàòè÷íèÿò ïîäõîä êúì äúëãîñðî÷íîòî ôèíàíñîâî ïëàíèðàíå íà íåîáõîäèìèòå èíâåñòèöèè ùå äîâåäå
äî íàìàëÿâàíå íà ðàçõîäèòå, ñâúðçàíè ñ íåãàòèâíèòå òåíäåíöèè, ïðè÷èíåíè îò íåíàâðåìåííè ðåìîíòè.

Ïî îòíîøåíèå íà òåõíè÷åñêèòå è ôèíàíñîâè âúïðîñè ïðîåêòúò îñèãóðÿâà ðåàëèñòè÷íà êàðòèíà çà âñåêè
èíôðàñòðóêòóðåí ó÷àñòúê è èíôîðìàöèÿ çà íåãî âúâ âñåêè åäèí ìîìåíò.

Åêñïåðòèòå îò îáùèíàòà èçãîòâèõà ìàòåðèàëè çà ïóáëè÷íîòî ïðåäñòàâÿíå íà ïðîåêòà. Òå ñòàíàõà
èíèöèàòîðè íà èäåÿòà çà ìóëòèïëèöèðàíå íà ïðîåêòà âúâ âñè÷êè áúëãàðñêè îáùèíè. Ìîäåëúò ìîæå äà
áúäå ïðèëîæåí è çà äðóãè îáåêòè íà òåõíè÷åñêàòà èíôðàñòðóêòóðà.

7. Çàêëþ÷åíèå

Â ðåçóëòàò îò èíòåíçèâíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî è ñúâìåñòíèòå óñèëèÿ íà äâåòå îáùèíè áÿõà ïîñòèãíàòè
î÷àêâàíèòå ðåçóëòàòè è áå ñúçäàäåíà îñíîâà çà ïîäîáðÿâàíå ïîääðúæêàòà íà óëè÷íàòà ìðåæà â ãðàä Âåëèêî
Òúðíîâî. Ôèíàíñîâàòà ÷àñò íà ïðîåêòà îïðåäåëè ñòîéíîñòòà íà íåîáõîäèìèòå èíâåñòèöèè, êîèòî òðÿáâà
äà áúäàò íàïðàâåíè ñâîåâðåìåííî ñ öåë íàìàëÿâàíå íà äúëãîñðî÷íèòå ðàçõîäè. Ãðàæäàíèòå è ôèðìèòå
ñúùî äàäîõà ñâîÿ ïðèíîñ çà óñïåøíîòî ðåàëèçèðàíå íà ïðîåêòà è ùå èãðàÿò îñíîâíà ðîëÿ â áúäåùîòî ìó
ïðèëîæåíèå.

Íàñòîÿùèÿò ïðîåêò, êàêòî è îïèòúò íà Îáùèíà Ãîëäúí â òàçè îáëàñò ìîãàò äà ïîñëóæàò êàòî äîáúð
ïðèìåð è ìîäåë çà âñè÷êè áúëãàðñêè îáùèíè.

Áèõìå èñêàëè äà èçðàçèì ñâîÿòà áëàãîäàðíîñò íà äèðåêòîðà íà ìèñèÿòà íà ÀÀÌÐ â Áúëãàðèÿ ã-æà Äåáðà
Ìàêôàðëàíä çà íåéíàòà ëè÷íà àíãàæèðàíîñò è áåçöåííà ïîäêðåïà, íà Ôîíäàöèÿ çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî
ñàìîóïðàâëåíèå è íà Ìåæäóíàðîäíàòà àñîöèàöèÿ íà ãðàäñêèòå óïðàâè.
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ÑÚÇÄÀÂÀÍÅ ÍÀ ÃÅÎÃÐÀÔÑÊÎ-ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
ÍÀ ÎÁÙÈÍÀ ÏÀÇÀÐÄÆÈÊ

1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Åäíî îò îñíîâíèòå íàïðàâëåíèÿ íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó Îáùèíà Óåñò Áåíä è Îáùèíà Ïàçàðäæèê
â Òðåòà ôàçà íà Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå áåøå ñâúðçàíî ñ ðàçðàáîòâàíåòî íà ïîäðîáåí
îðãàíèçàöèîíåí ïëàí è íåïîñðåäñòâåíà ïîäãîòîâêà çà âúâåæäàíå íà ãåîãðàôñêî-èíôîðìàöèîííà ñèñòåìà
(ÃÈÑ) â Îáùèíà Ïàçàðäæèê. Ïàðòíüîðèòå óñïåøíî èçïúëíèõà òåçè çàäà÷è è Îáùèíà Ïàçàðäæèê çàïî÷íà
ïðàêòè÷åñêîòî èçãðàæäàíå íà ÃÈÑ ñ öåë ïîäîáðÿâàíå îáñëóæâàíåòî íà ãðàæäàíèòå è ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ
çà âçèìàíå íà áúðçè è àäåêâàòíè óïðàâëåíñêè ðåøåíèÿ ïî îòíîøåíèå óñòðîéñòâîòî íà òåðèòîðèèòå,
åêîëîãèÿòà, óïðàâëåíèåòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà, èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå è äð.

2. Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Ïîïúëâàíåòî è ïðîìåíèòå íà êàäàñòðàëíèòå êàðòè, êàäàñòðàëíèòå ðåãèñòðè è ïëàíîâåòå çà ðåãóëàöèÿ,
èçâàäêèòå (ñêèöèòå) îò êàäàñòðàëíèòå êàðòè è îò ïëàíîâåòå çà ðåãóëàöèÿ (ñ äàííè è îò êàäàñòðàëíèòå ðåãèñòðè)
çà îáñëóæâàíå íà ôèçè÷åñêèòå è þðèäè÷åñêèòå ëèöà ñå èçãîòâÿò ÷ðåç ðú÷íî ïðå÷åðòàâàíå ïî ñúùèÿ íà÷èí,
êàêòî ïðåäè 50 ãîäèíè, êîåòî å òðóäîåìêî, âîäè äî òåõíè÷åñêè ãðåøêè è äî ôèçè÷åñêî èçíîñâàíå íà
ãåîäåçè÷åñêèòå êàðòîíè, ïëàòíàòà ñ ðåãóëàöèîííèòå ïëàíîâå è ðàçïèñíèòå ñïèñúöè. Ñúõðàíÿâàíåòî íà åäíî
ìÿñòî íà âñè÷êè äàííè - êàäàñòðàëíè êàðòè, êàäàñòðàëíè ðåãèñòðè, ïëàíîâå çà ðåãóëàöèÿ, ïëàíîâå çà
çàñòðîÿâàíå è ðàáîòíè óñòðîéñòâåíè ïëàíîâå, ïðàêòè÷åñêè å íåâúçìîæíî. Ñïðàâêèòå ñ òÿõ çà ðàçëè÷íè
íóæäè è ðàçëè÷íè ïîòðåáèòåëè (íàïðèìåð çà èçäàâàíåòî íà âèçè çà ïðîåêòèðàíå) îòíåìàò ìíîãî âðåìå è
òðóä. Ñúçäàâàò ñå ïðå÷êè ïðè  âçåìàíåòî íà óïðàâëåíñêè ðåøåíèÿ çà òåðèòîðèàëíî-óñòðîéñòâåíîòî ðàçâèòèå
íà îáùèíàòà, òúé êàòî å òðóäíî äà ñå îáåäèíÿò îòäåëíèòå êàðòè è ïëàíîâå çà îáù èçãëåä è å íåâúçìîæíî
îòäåëÿíåòî íà íóæíàòà îò íåíóæíàòà èíôîðìàöèÿ.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà è åòàïè íà èçïúëíåíèå

Çà ïîäîáåí ïðîåêò â Îáùèíà Ïàçàðäæèê ïúðâè ñòúïêè áÿõà íàïðàâåíè ïðåç 1993 - 1994 ã., íî ñúùèíñêîòî
ìó èíèöèèðàíå ñòàíà â êðàÿ íà 2000 ã., ñëåä âêëþ÷âàíåòî íà îáùèíàòà â ïðîãðàìàòà çà ïîáðàòèìÿâàíå ñ
àìåðèêàíñêèÿ ãðàä Óåñò Áåíä. Ñëåä çàïîçíàâàíå ñ ÃÈÑ íà Óåñò Áåíä áÿõà ïðîâåäåíè íåêîëêîêðàòíè
êîíñóëòàòèâíè ñðåùè. Íà òåçè ñðåùè áÿõà îáñúäåíè ïîëçèòå îò âúâåæäàíå íà ñèñòåìàòà; íóæäèòå îò
ôèíàíñèðàíå è ïåðñîíàë; âúçìîæíèòå ìåòîäè íà èçïúëíåíèå (ñúñ ñîáñòâåíè ñèëè, ÷ðåç âúçëàãàíå íà âúíøåí
èçïúëíèòåë èëè êîìáèíàöèÿ îò äâåòå); îáñúæäàíå íà âúçìîæíîñòèòå çà ó÷àñòèå íà âúíøíà îðãàíèçàöèÿ èëè
çà ïàðòíüîðñòâîòî ñ òàêàâà. Â ðåçóëòàò íà îáñúæäàíåòî íà òåçè âúïðîñè áúëãàðî-àìåðèêàíñêèÿò åêèï îôîðìè
ïàðàìåòðèòå íà ïðîåêòà çà Îáùèíà Ïàçàðäæèê.

Ñëåäâàùàòà ñòúïêà áåøå ñâúðçàíà ñúñ ñôîðìèðàíå íà ðúêîâîäåí åêèï îò îáùèíàòà, ñúñòîÿù ñå îò
ïðåäñòàâèòåëè íà êëþ÷îâè îòäåëè. Òîçè åêèï îòãîâàðÿ çà ðàçðàáîòâàíå íà íàñîêèòå çà ðàçâèòèå íà ïðîãðàìàòà
è íà ìåæäóâåäîìñòâåíàòà ïîëèòèêà. Îáùèíà Ïàçàðäæèê îáñúäè è âúçìîæíîñòèòå çà íàáèðàíå íà åêèï
íàé-ìàëêî îò òðèìà äóøè, êîéòî äà ðàáîòè çà òåõíè÷åñêîòî âíåäðÿâàíå íà ñèñòåìàòà. Çà ðúêîâîäèòåë íà
ÃÈÑ çà Îáùèíà Ïàçàðäæèê áåøå îïðåäåëåí àðõ. Äàíèåë Ìèð÷åâ.

Ðàáîòíàòà ãðóïà ïî ïðîåêòà íàïðàâè àíàëèç íà íóæäèòå íà îáùèíàòà ñ öåë îïðåäåëÿíå íà íåîáõîäèìîñòòà
îò äàííè è ôîðìàòà íà ñèñòåìàòà. Àíêåòèðàíè áÿõà âñè÷êè çâåíà, êîèòî ùå áúäàò îáñëóæâàíè îò ñèñòåìàòà.
Ïî âðåìå íà ïúðâàòà âèçèòà íà ñïåöèàëèñòè îò Îáùèíà Óåñò Áåíä áÿõà ïðîâåäåíè èíòåðâþòà çà îöåíêà íà
íóæäèòå ñ äèðåêòîðè íà äèðåêöèè â îáùèíàòà, ðúêîâîäèòåëè íà åêñïëîàòàöèîííèòå ïðåäïðèÿòèÿ è
óïðàâèòåëè íà ÷àñòíè ôèðìè. Ïðîâåäåíè áÿõà äèðåêòíè ñðåùè ñ ðúêîâîäèòåëèòå íà ôèðìè, áúäåùè îñíîâíè
ïîòðåáèòåëè íà ÃÈÑ. Ðàáîòíàòà ãðóïà îáîáùè è àíàëèçèðà ðåçóëòàòèòå îò èíòåðâþòàòà è íà òàçè áàçà áÿõà
óòî÷íåíè îñíîâíèòå èíôîðìàöèîííè ñëîåâå.

Îïöèèòå çà ðàçðàáîòêà íà ñëîåâåòå áÿõà ñúãëàñóâàíè ñ ïàðòíüîðèòå è ïðèñòúïèõìå êúì ïðèîðèòèçèðàíå
íà ñëîåâåòå. Òî áå èçâúðøåíî âúç îñíîâà íà íåïîñðåäñòâåíèòå öåëè/íóæäè, ïðåäè âñè÷êî ïî áàçîâè åëåìåíòè
(óïðàâëåíèå íà òåðèòîðèÿòà, îñíîâíè ïðåïðàòêè, êàòî íàïðèìåð ïàðöåëè, ÂèÊ, ðåãóëàöèîííè ëèíèè è äð.).
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Ñúçäàäåíè áÿõà äåôèíèöèè çà âñè÷êè ïîëåòà ñ äàííè. Åêñïåðòèòå îò Óåñò Áåíä ïðåäîñòàâèõà ñâîèòå
äåôèíèöèè çà ïîëåòàòà è ñëîåâåòå, êîèòî Îáùèíà Ïàçàðäæèê èçïîëçâà êàòî ìîäåë çà èçãîòâÿíå íà ñâîèòå
äåôèíèöèè. Ïúðâèòå âàðèàíòè áÿõà ðàçãëåäàíè îò ñìåñåíèÿ áúëãàðî-àìåðèêàíñêè åêèï ïî ïðîåêòà è ñëåä
òÿõíîòî ïðèíöèïíî îäîáðåíèå çàïî÷íà ðåàëíîòî ñúáèðàíå íà äàííè è îôîðìÿíåòî íà ñëîåâåòå.

Âàæåí ìîìåíò â ïîäãîòîâêàòà çà âúâåæäàíå íà ÃÈÑ å îöåíêàòà è èçáîðúò íà ñîôòóåð. Âúçìîæíîñòèòå íà
ñîôòóåðà òðÿáâà äà îòãîâàðÿò íà îñíîâíîòî ïðåäíàçíà÷åíèå íà ñèñòåìàòà. Òðÿáâà äà ñå íàïðàâè îöåíêà íà
ëåñíîòàòà íà ïîëçâàíå ïðè âúâåæäàíåòî íà äàííè è äîñòúïà çà ïîòðåáèòåëèòå, îöåíêà íà ðàçõîäèòå çà
ñîôòóåð (ïúðâîíà÷àëíè è çà ïîääðúæêà) è íàäåæäíîñòòà íà äîñòàâ÷èêà, îòâîðåíîñòòà íà àðõèòåêòóðàòà íà
äàííèòå, îöåíêà íà ðàçõîäèòå çà õàðäóåð è îïåðàöèîííà ñèñòåìà è ëåñíîòàòà çà ðàáîòà è ïîääðúæêà.
Äîáðå å äà ñå îöåíè è ñúâìåñòèìîñòòà ñúñ ñèñòåìèòå, èçïîëçâàíè îò äðóãè îðãàíèçàöèè è âúçìîæíîñòèòå çà
èíòåãðèðàíå íà íîâè òåõíîëîãèè (Èíòåðíåò-äîñòúï, ñèñòåìà çà ãëîáàëíî ïîçèöèîíèðàíå è äð.). Îáùèíà
Ïàçàðäæèê ñúâìåñòíî ñ ïàðòíüîðèòå îò Óåñò Áåíä íàïðàâè îöåíêà íà òåçè ôàêòîðè. Ïðåäâèä íàëè÷íèÿ
õàðäóåð â îáùèíàòà, ñêðîìíèòå ôèíàíñîâè âúçìîæíîñòè, ñ êîèòî òÿ ðàçïîëàãà, è îãðàíè÷åíèÿòà â
áúëãàðñêèòå ñòàíäàðòè ñå âçå ðåøåíèå äà ñå èçïîëçâà áúëãàðñêàòà ïðîãðàìà CadIS. Òÿ áåøå çàêóïåíà è
èíñòàëèðàíà íà òðè ðàáîòíè ñòàíöèè â îáùèíàòà.

Ïðè ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîåêòà ñå îòäåëè ñïåöèàëíî âíèìàíèå íà íóæäàòà îò îáó÷åíèå íà ïåðñîíàëà è
âåäîìñòâåíèòå ïîòðåáèòåëè. Ïðîâåäå ñå îáó÷åíèå êàêòî çà ðàáîòíàòà ãðóïà â ñåêòîð ÃÈÑ, çà òðèìàòà
ñïåöèàëèñòè ïî êàäàñòúð, ðåãóëàöèÿ è ãðàäîóñòðîéñòâî, òàêà è çà CAD îïåðàòîðèòå è ñèñòåìíèÿ
àäìèíèñòðàòîð.

Îðãàíèçàöèîííàòà ðàáîòà çà âúâåæäàíå íà ÃÈÑ â Îáùèíà Ïàçàðäæèê ïðîäúëæè ñ ïðîåêòèðàíåòî íà
èíôîðìàöèîííè ìîäåëè. Òå ñå ïðîåêòèðàò âúç îñíîâà íà ïðåäíàçíà÷åíèåòî íà äàííèòå, íóæäèòå íà
ïîòðåáèòåëÿ è ëåñíîòàòà íà ïîääðúæêà. Ðàçðàáîòåíè áÿõà ïðîöåäóðè çà âúâåæäàíå íà äàííèòå è çà ñúçäàâàíå
íà ìåòàäàííè (äàííè, äîêóìåíòèðàùè âúâåäåíàòà èíôîðìàöèÿ).

Åäâà ñëåä ïðèêëþ÷âàíå íà âñè÷êè èçáðîåíè äîòóê åòàïè åêèïúò íà Îáùèíà Ïàçàðäæèê ïðåìèíà êúì
âúâåæäàíå íà äàííèòå ïðè óïðàæíÿâàíå íà êîíòðîë âúðõó êà÷åñòâîòî íà ñëîåâåòå ïî ðåäà íà èçáðàíèòå
ïðèîðèòåòè. Çàïî÷íà ñúáèðàíå íà íàëè÷íèòå öèôðîâè êàäàñòðàëíè êàðòè, íàëè÷íèòå ãåîäåçè÷åñêè
çàñíåìàíèÿ çà ïîïúëâàíå, ïëàíîâåòå çà ðåãóëàöèÿ è çàñòðîÿâàíå íà íàñåëåíèòå ìåñòà è íàëè÷íèòå ðàáîòíè
óñòðîéñòâåíè ïëàíîâå. Îáùèíàòà èçïðàòè îôèöèàëíî ïèñìî äî ÌÇÃ çà ïðåäîñòàâÿíå íà óñòðîéñòâåíèòå
ïëàíîâå íà çåìåäåëñêèòå çåìè, ãîðèòå, áèâøèòå ñòîïàíñêè äâîðîâå è çà ðàçðåøåíèå çà ïåðèîäè÷íî
ïîëó÷àâàíå îò Ïîçåìëåíàòà êîìèñèÿ íà äàííè çà òÿõíàòà àêòóàëèçàöèÿ. Áÿõà ñêàíèðàíè ãåîäåçè÷åñêèòå
êàðòîíè è îöèôðåíè,, ìàêàð è íåïúëíî, èçîáðàæåíèÿòà íà êàäàñòðàëíèòå êàðòè íà âñè÷êè íàñåëåíè ìåñòà,
çà êîèòî íÿìà ïðåêè ãåîäåçè÷åñêè èçìåðâàíèÿ â öèôðîâ âèä (äèãèòàëèçèðàíåòî íà òàçè èíôîðìàöèÿ áå
èçâúðøåíà îò åêèïà íà Òåõíîëîãè÷íèÿ öåíòúð ïî ïðîåêòà �ÄÈÑÍÈ� êúì Ìèíèñòåðñòâî íà ôèíàíñèòå).

Â ïðîöåñà íà âúâåæäàíå íà äàííèòå å èçêëþ÷èòåëíî âàæíî äà ñå èçïúëíÿâàò ïðîöåäóðèòå çà ïîääðúæêà
ñëåä âúâåæäàíåòî íà âñåêè ñëîé, ò.å äà ñå îðãàíèçèðà ïîääúðæàíåòî è ïîïúëâàíåòî íà ÃÈÑ. Â òàçè âðúçêà
ðàáîãòíàòà ãðóïà îáñúäè âíèìàòåëíî èíòåãðèðàíåòî íà ÃÈÑ â åæåäíåâíèòå ôóíêöèè íà îòäåëèòå è îò÷åòå
íåîáõîäèìîñòòà îò ïåðèîäè÷åí ïðåãëåä íà ñèñòåìàòà â ñúîòâåòñòâèå ñ óòâúðäåíîòî ïðåäëîæåíèå çà ÃÈÑ.
Ïðèåõìå, ÷å å íåîáõîäèìî äà ñå îðãàíèçèðà ïîëçâàíåòî íà ÃÈÑ ÷ðåç Èíòåðíåò.

Èçãðàæäàíåòî íà ÃÈÑ íà Îáùèíà Ïàçàðäæèê ñå èçâúðøâà íà åòàïè, êîèòî îñèãóðÿâàò öÿëîñòíî
çàâúðøâàíå íà ñèñòåìàòà çà îòäåëíè ÷àñòè îò ãð. Ïàçàðäæèê è îòäåëíè ñåëà, îïðåäåëåíè â çàâèñèìîñò îò
ïúëíîòàòà íà íàëè÷íèòå äàííè çà òÿõ. Ñëåä çàâúðøâàíå íà âñåêè îòäåëåí åòàï ùå çàïî÷íå ïîääúðæàíåòî ìó
â àêòóàëåí âèä è îðãàíèçèðàíå íà èçïîëçâàíåòî ìó ÷ðåç Èíòåðíåò ïî îïðåäåëåí ðåä - íèâà íà äîñòúï, öåíè
è äð. Ïðåäâèæäà ñå îêîí÷àòåëíîòî âúâåæäàíå íà ÃÈÑ â Îáùèíà Ïàçàðäæèê ñ âñè÷êè íàëè÷íè äàííè äà
çàâúðøè êúì 01.10.2003 ã. - åäèí òâúðäå àìáèöèîçåí ñðîê, êàòî ñå èìàò ïðåäâèä îáåêòèâíèòå òðóäíîñòè è
îãðàíè÷åíèòå ôèíàíñîâè âúçìîæíîñòè íà îáùèíàòà.

4. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà è ïðèíîñ

Âúâåæäàíåòî íà ÃÈÑ â Îáùèíà Ïàçàðäæèê ñòàðòèðà óñïåøíî. Ñúçäàäå ñå äèçàéí íà ñèñòåìàòà, êîéòî
îò÷èòà ïîòðåáèòåëñêèòå íóæäè è æåëàíèÿ. Çàâúðøåíî áå ëîãè÷åñêîòî èçãðàæäàíå íà ñèñòåìàòà, êàòî áÿõà
èçãîòâåíè îñíîâíèòå ñîôòóåðíè è õàðäóåðíè ñïåöèôèêàöèè è ñïèñúê íà êîìïîíåíòèòå íà ñèñòåìàòà.
Ïðèíöèïíî áÿõà îïðåäåëåíè ñëîåâåòå è ïîäñëîåâåòå çà âúâåæäàíå íà äàííèòå è ñèñòåìàòèçèðàíå íà
èíôîðìàöèÿòà.
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Ìàêàð è ñ íå íàé-ïîäõîäÿù ñîôòóåð è õàðäóåð, ïðè íåèçÿñíåíà íàöèîíàëíà êîíöåïöèÿ çà ÃÈÑ è ïðè
íàëè÷èå íà çàêîíîâè ïðå÷êè çà äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ, ñëóæèòåëèòå îò ãðóïàòà çà èíôîðìàöèÿ è êîíòðîë è
ðàáîòíàòà ãðóïà ïî ÃÈÑ ñå ñòàðàÿò äà èçïúëíÿâàò ïðîåêòà êà÷åñòâåíî.

Ñëåä îêîí÷àòåëíîòî âúâåæäàíå íà ÃÈÑ â Îáùèíà Ïàçàðäæèê î÷àêâàìå ðåøèòåëíî äà ñå ïîäîáðè
êà÷åñòâîòî íà óñëóãèòå, êîèòî îáùèíàòà ïðåäîñòàâÿ, è äà ñå íàìàëÿò îïëàêâàíèÿòà îò êëèåíòè. ÃÈÑ íà
Îáùèíà Ïàçàðäæèê ùå îáëåê÷è è ìîäåðíèçèðà ðàáîòàòà íà îáùèíñêàòà òåõíè÷åñêà ñëóæáà è ùå óëåñíè
îáñëóæâàíåòî íà ôèçè÷åñêèòå è þðèäè÷åñêèòå ëèöà, åêñïåäèòèâíî ùå áúäàò ïîäïîìàãàíè â äåéíîñòòà ñè
åëåêòðîðàçïðåäåëèòåëíè, âîäîñíàáäèòåëíè, äàëåêîñúîáùèòåëíè è äðóãè èíôðàñòðóêòóðíî-åêñïëîàòàöèîííè
äðóæåñòâà, êàêòî è ïðîòèâîïîæàðíàòà ñëóæáà, ïîëèöèÿòà, ñëóæáàòà çà ãðàæäàíñêà çàùèòà, äàíú÷íèòå è
ñúäåáíèòå âëàñòè è äð. Ñúçäàâàíåòî íà ÃÈÑ ùå îáëåê÷è ðàáîòàòà è íà äðóãè çâåíà îò îáùèíñêàòà
àäìèíèñòðàöèÿ. Òî ùå ïîäïîìîãíå ðúêîâîäñòâîòî íà îáùèíàòà çà áúðçî âçåìàíå íà àðãóìåíòèðàíè
óïðàâëåíñêè ðåøåíèÿ âúâ âðúçêà ñ óñòðîéñòâîòî íà òåðèòîðèèòå, ïîäîáðÿâàíåòî íà åêîëîãèÿòà è
èíôðàñòðóêòóðàòà, ïëàíèðàíå íà èêîíîìèêàòà è äð.

5. Çàêëþ÷åíèå

Ñ àêòèâíàòà ïîìîù íà èçêëþ÷èòåëíèòå ñïåöèàëèñòè îò Îáùèíà Óåñò Áåíä Ïàçàðäæèê ñå ïðåâðúùà â
åäèí îò ïèîíåðèòå íà ÃÈÑ â Áúëãàðèÿ. Íåùî ïîâå÷å - ñ òåõíè÷åñêèòå êîíñóëòàöèè, ïîëó÷åíè îò Ìàðê
Ïüîòðîâèö, íàøèòå åêñïåðòè ïðèäîáèõà çíàíèÿ è îïèò çà ðàçðàáîòâàíåòî íà ÃÈÑ è ïðèëàãàíåòî é íà ïðàêòèêà
â áúëãàðñêèòå îáùèíè.

Ìîäåðíèÿò íà÷èí íà ðàáîòà, ñ êîéòî ñå çàïîçíàõìå ïðè ïîñåùåíèÿòà ñè â àìåðèêàíñêàòà Îáùèíà Óåñò
Áåíä, íå å õèìåðà, à ðåàëíî è áëèçêî áúäåùå çà íàøàòà îáùèíà. Òîâà áúäåùå å âúçìîæíî áëàãîäàðåíèå
íà êîìïåòåíòíîñòòà, îòêðèòîñòòà è óâàæåíèåòî íà àìåðèêàíñêèòå íè ïàðòíüîðè, îò êîèòî ïî÷åðïèõìå öåíåí
îïèò. Òîâà íè ìîòèâèðà äà ïîëàãàìå óñèëèÿ è äà ïðèëàãàìå òâîð÷åñêè ïðèäîáèòèòå çíàíèÿ è îðãàíèçàöèîíåí
îïèò â èíòåðåñ íà ãðàæäàíèòå íà Îáùèíà Ïàçàðäæèê.
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1. Êðàòêî îáîáùåíèå

Åäèí îò çíà÷èìèòå ðåçóëòàòè, êîéòî ïàðòíüîðñòâîòî Ðàçãðàä - Áðúíñóèê ïîñòèãíà ïî âðåìå íà Âòîðà ôàçà
îò Ïðîãðàìàòà çà òåõíè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå, áåøå ñâúðçàí ñúñ ñúçäàâàíåòî íà Öåíòúðà çà èêîíîìè÷åñêî
ðàçâèòèå â Ðàçãðàä (ÖÈÐ). Íåãîâîòî ïî-íàòàòúøíî ðàçâèòèå îñòàíà äî ãîëÿìà ñòåïåí ÷àñò îò ñúâìåñòíèòå
äåéñòâèÿ íà åêèïèòå íà äâàòà ãðàäà, êîèòî öåëÿõà èíñòèòóöèîíàëíîòî ìó èçãðàæäàíå è ðàçøèðÿâàíå îáõâàòà
îò äåéíîñòè.

Âàæíà ïðåäïîñòàâêà çà åôåêòèâíàòà ðàáîòà íà Öåíòúðà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è çà ðàçøèðÿâàíå íà
ïðåäëàãàíèòå îò íåãî óñëóãè áåøå îñèãóðÿâàíåòî íà íåîáõîäèìèòå èíñòðóìåíòè, íåîáõîäèìè çà îáó÷åíèå
íà íåãîâèòå êëèåíòè. Â òîçè ñìèñúë îò îñîáåíî çíà÷åíèå áåøå îáó÷åíèåòî íà îíåçè, êîèòî âïîñëåäñòâèå
ùå ðúêîâîäÿò ïðîöåñà íà îáó÷åíèå. Òàêà ñå ñòèãíà äî èäåÿòà çà ðàçðàáîòâàíå íà ìîäóëè, ÷ðåç êîèòî
ñïåöèàëèñòèòå, ñúòðóäíè÷åùè íà Öåíòúðà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, äà ìîãàò äà ïðåäëàãàò êóðñîâå çà
îáó÷åíèå íà ðàçëè÷íà òåìàòèêà. Ïúðâîíà÷àëíî ðåøèõìå äà ðàçðàáîòèì îñåì ìîäóëà, à âïîñëåäñòâèå ãè
óâåëè÷èõìå ñ îùå åäèí. Îñíîâíàòà òåæåñò ïðè ðàçðàáîòêàòà ïàäíà âúðõó ðàìåíåòå íà êîëåãèòå íè îò
Áðúíñóèê, êîèòî àíãàæèðàõà çíà÷èòåëíà ÷àñò îò ñâîåòî âðåìå è åíåðãèÿ çà ñúçäàâàíå íà ïîäðîáíè
ðúêîâîäñòâà çà îáó÷àâàùè. Íÿêîè îò ìîäóëèòå áÿõà ðàçðàáîòåíè îò áúëãàðñêè ñïåöèàëèñòè, ïðèëàãàéêè
ñîáñòâåí äîêàçàí îïèò.

2. Îöåíêà íà ñúùåñòâóâàùèÿ ïðîáëåì

Îáùèíà Ðàçãðàä ðàçïîëàãà ñ áîãàò ïîòåíöèàë îò ñâîáîäíà ðàáîòíà ðúêà è â ñúùîòî âðåìå ñ àìáèöèîçíè
÷àñòíè ïðåäïðèåìà÷è è ïðåäñòàâèòåëè íà ïî-ãîëåìè ôèðìè. Åäíà îò îáùèòå ÷åðòè, êîÿòî ãè ñâúðçâà, å
íóæäàòà îò ðàçøèðÿâàíå èëè ïðèäîáèâàíå íà íîâè çíàíèÿ ïî îïðåäåëåíè òåìè. Òîçè ôàêò áå îöåíåí îò
ïàðòíüîðñòâîòî Ðàçãðàä - Áðúíñóèê êàòî äîáðà âúçìîæíîñò çà Öåíòúðà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå äà ïðåäëàãà
êóðñîâå çà îáó÷åíèå ïî ïðåäâàðèòåëíî ðàçðàáîòåíè òåìè.

3. Îïèñàíèå íà ïðîåêòà

Ñëåä îáñòîåí àíàëèç íà ñèòóàöèÿòà ïàðòíüîðèòå åäèíîäóøíî îïðåäåëèõà ñëåäíèòå îñåì òåìè, ïî êîèòî
äà áúäàò ðàçðàáîòåíè ìîäóëè çà îáó÷åíèå:

! Ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå;

! Ìàðêåòèíã;

! Ìàðêåòèíã íà îáùèíè;

! Àíãëèéñêè åçèê;

! Îáó÷åíèå çà îáó÷àâàùè;

! Ðàçâèòèå íà òóðèçìà;

! Èêîíîìè÷åñêà äåìîãðàôèÿ;

! Ðàçâèòèå è ðàáîòà íà áèçíåñèíêóáàòîð.

Òåçè îñåì ìîäóëà âïîñëåäñòâèå áÿõà äîïúëíåíè ñ îùå åäèí - �Áþäæåòåí ïðîöåñ â îáùèíèòå�.

Ñïåöèàëèñòè îò äâàòà ãðàäà âçåõà ó÷àñòèå â ðàçðàáîòâàíåòî íà ãîðåîïèñàíèòå ìîäóëè. Çà ðàçðàáîòâàíå
íà ìîäóëà �Ðàçâèòèå íà òóðèçìà� Îáùèíà Áðúíñóèê ïðèâëå÷å äîïúëíèòåëíî åêñïåðòè îò ìåñòíè îðãàíèçàöèè:
ã-æà Äè Ãðîñìúí Òàñêúð, èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð íà Îêðúæåí ñúâåò ïî òóðèçúì (Dee Grossman Tasker, Ex-
ecutive Director, Tuscarawas County Convention and Visitors Bureau), ã-í Äàíèúë Õîñòåòëúð (Daniel Hostetler)
è ã-öà Ñóçàíå Êèðõõóáåë - ñòóäåíòêà â Óíèâåðñèòåò ïî ïðèëîæíè èçêóñòâà, Ùðàñëóíä, Ãåðìàíèÿ (Susanne
Kirchhuebel Student/Intern University of Applied Sciences, Straslund, Germany).

6. ÌÎÄÓËÈ ÇÀ ÎÁÓ×ÅÍÈÅ,
ÖÅÍÒÚÐ ÇÀ ÈÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ - ÐÀÇÃÐÀÄ
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Â ðàáîòàòà ïî ìîäóëà �Ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå� àêòèâíî ó÷àñòèå âçå êîíñóëòàíòúò ïî ñòðàòåãè÷åñêî
ïëàíèðàíå è îðãàíèçàöèîííî ðàçâèòèå ã-í Ìàðòèí Äæåíêèíñ.

Ñ ðåàëèçàöèÿòà íà òîçè ïðîåêò ñúçäàäîõìå íåîáõîäèìàòà áàçà îò çíàíèÿ çà ñëóæèòåëè è ñúòðóäíèöè íà
Öåíòúðà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, êîèòî, ïîëçâàéêè ìîäóëèòå, äà ìîãàò äà ïðîâåæäàò îáó÷åíèÿ çà âúíøíè
ëèöà ïî èçáðàíèòå òåìè. Òàêà, îò åäíà ñòðàíà, ðàçøèðèõìå ñïåêòúðà îò ïðåäëàãàíè óñëóãè, à, îò äðóãà,
ñúçäàäîõìå óñëîâèÿ çà ãåíåðèðàíå íà ïðèõîäè çà ÖÈÐ.

4. Âðåìåòðàåíå íà èçïúëíåíèåòî

Ñïîðåä Ðàáîòíèÿ ïëàí ñðîêîâåòå ïî îòäåëíèòå ïîäçàäà÷è îáõâàíàõà ñëåäíèòå ïåðèîäè:

! Ñôîðìèðàíå íà ãðóïà îò åêñïåðòè çà ðàçðàáîòâàíå íà ìîäóëèòå: 01.10. - 30.11.2000 ã.;

! Ïðèåìàíå íà ïðåäëîæåíèÿ çà ìîäóëè çà îáó÷åíèå: 01.12.2000 ã. - 31.01.2001 ã.;

! Ðàçðàáîòâàíå ñúäúðæàíèåòî íà ìîäóëèòå: 01.02.2001 ã. - 31.10.2001 ã.;

! Îáó÷àâàíå íà ëåêòîðè: 01.11.2001 ã. - 01.03.2002 ã.

Ñïàçèõìå ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò ñðîêîâåòå, êàòî òðè îò ìîäóëèòå îñòàíàõà çà ðàçðàáîòâàíå ïðåç ïîñëåäíèÿ
ïåðèîä, â ðàìêèòå íà îäîáðåíîòî ïðîäúëæåíèå íà ïðîåêòà.

Îáó÷èõìå ëåêòîðè ïî ìîäóëèòå �Ìàðêåòèíã� è �Ìàðêåòèíã íà îáùèíè�, à ïî ìîäóë �Àíãëèéñêè åçèê�
ïîëó÷èõìå èçêëþ÷èòåëíî ãîëÿìî ñúäåéñòâèå îò ã-í Ðîáúðò Òðèìáúë, äîáðîâîëåö îò Êîðïóñà íà ìèðà â
Ðàçãðàä è ñèí íà ãðàäñêèÿ óïðàâèòåë íà Áðúíñóèê Ñêèï Òðèìáúë. Òîé ëè÷íî îðãàíèçèðà è ðúêîâîäè êóðñà.
Ïî îñòàíàëèòå ìîäóëè ÖÈÐ áå â ñúñòîÿíèå äà îñèãóðè ñâîè ñïåöèàëèñòè, êàêòî è òàêèâà îò Îáùèíà Ðàçãðàä.

5. Ïðåãëåä íà ðåøåíèÿòà

Ìîäóëèòå çà îáó÷åíèå äîáàâèõà íîâà ñòðàíèöà â ðàçâèòèåòî íà ÖÈÐ. Áëàãîäàðåíèå íà òÿõ äíåñ
îðãàíèçàöèÿòà ìîæå äà îò÷åòå ñâîèòå ïúðâè ðåçóëòàòè â òàçè ñôåðà, êîèòî ñå îöåíÿâàò êàòî îñîáåíî äîáðè
è îáíàäåæäàâàùè.

Ïðåç ÿíóàðè çàïî÷íà øåñòìåñå÷íî îáó÷åíèå ïî àíãëèéñêè åçèê. Âúïðåêè ñêðîìíèÿ áðîé íà çàïèñàëèòå
ñå è ïðåìèíàëè êóðñà - 4 äóøè, òîé áå îöåíåí îò îáó÷àâàùèòå ñå êàòî îñîáåíî ïîëåçåí çà òÿõ - ôàêò, êîéòî
íè äàâà íàäåæäà çà áúäåùî ðàçøèðÿâàíå íà òîçè ìîäóë.

Äðóãî îáó÷åíèå, êîåòî ñå ïðîâåäå, áå ïî ìîäóë �Áþäæåòåí ïðîöåñ â îáùèíèòå�. Ðåçóëòàòèòå ñà
èçêëþ÷èòåëíî äîáðè, êàòî íà 8 ìàé 2002 ã. ñå ïðîâåäå îáó÷åíèå çà ôèíàíñîâè ñëóæèòåëè îò âñè÷êè îáùèíè
îò Îáëàñò Ðàçãðàä, êàòî áðîÿò íà ïðåìèíàëèòå îáó÷åíèåòî áå 12. Ïîðàäè ãîëåìèÿ èíòåðåñ, ïðîÿâåí êúì
ìîäóëà, ñå ïðîâåäå è âòîðè êóðñ, íî òîçè ïúò ó÷àñòíèöèòå áÿõà îñåì ñëóæèòåëè îò áóðãàñêà îðãàíèçàöèÿ. Ñ
òîâà îáùèÿò áðîé íà îáó÷åíèòå ïî äâàòà ìîäóëà êúì êðàÿ ñðåäàòà íà ìåñåö ìàé å äâàäåñåò è ÷åòèðè äóøè,
êàòî êóðñúò ïî àíãëèéñêè êúì íàñòîÿùèÿ ìîìåíò ïðîäúëæàâà.

6. Ïðèíîñ

Ñúçäàâàíåòî íà ìîäóëèòå çà îáó÷åíèå èìà çíà÷åíèå çà Îáùèíà Ðàçãðàä â íÿêîëêî íàñîêè:

! ïîâèøàâàíå êàïàöèòåòà íà ÖÈÐ è íåãîâèòå ñúòðóäíèöè;

! ðàçøèðÿâàíå ãàìàòà íà ïðåäëàãàíèòå óñëóãè;

! âúçìîæíîñò çà ãåíåðèðàíå íà äîïúëíèòåëíè ïðèõîäè è ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ çà óñòîé÷èâîñò â ðàáîòàòà
íà îðãàíèçàöèÿòà.

Çà ïîñòèãàíå íà ãîðåèçáðîåíèòå ðåçóëòàòè èçêëþ÷èòåëåí ïðèíîñ èìàò àìåðèêàíñêèòå ñïåöèàëèñòè îò
Áðúíñóèê è Êúëúìáúñ. Òîâà ñà ã-í Ñêèï Òðèìáúë, ã-í Ìàðòèí Äæåíêèíñ, ã-í Òîìàñ Ìèëúð, ã-í Ìúðè Ìàêäåéä
è äð. Îò áúëãàðñêà ñòðàíà âèñîêà îöåíêà çàñëóæàâà ðàáîòàòà íà ã-æà Ñòàíêà Àíãåëîâà, êîÿòî îñâåí ñâîåòî
ëè÷íî ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêàòà íà äâà îò ìîäóëèòå, ðúêîâîäè è êóðñà ïî ìîäóë �Áþäæåòåí ïðîöåñ â îáùèíèòå�.
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7. Çàêëþ÷åíèå

Ïðèäîáèâàíåòî íà òîçè ñèëåí èíñòðóìåíò - ìîäóëèòå çà îáó÷åíèå ïî èçáðîåíèòå ïî-ãîðå òåìè - äàâà íà
Öåíòúðà çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íîâ òëàñúê â íåãîâàòà äåéíîñò è âúçìîæíîñòè çà áúäåùî ðàçâèòèå íà
áàçàòà íà âå÷å èçãðàäåíàòà ñèñòåìà îò çíàíèÿ è óìåíèÿ. Åêèïèòå íà Ðàçãðàä è Áðúíñóèê äàâàò ìíîãî âèñîêà
îöåíêà çà ðàáîòàòà ïî òàçè ÷àñò îò öÿëîñòíèÿ ïðîåêò, â êîåòî âèæäàò âúçìîæíîñò çà ïðèâëè÷àíå èíòåðåñà
êàêòî íà ÷àñòíèÿ è íåñòîïàíñêèÿ ñåêòîð, òàêà è íà èíòåðåñ îò ñòðàíà íà îáùèíñêèòå ñòðóêòóðè. Ñ
ïðåäëàãàíåòî íà ïîäîáåí ðîä îáó÷åíèå ÖÈÐ çàïúëâà åäíà îïðåäåëåíà ïàçàðíà íèøà ñ äîáúð ïîòåíöèàë.
Ñúçäàäåíà å áàçàòà, âúðõó êîÿòî äà ñå ãðàäè ïðåç èäíèòå ãîäèíè.
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ÐÀÇÄÅË  II

ÄÂÈÆÅÍÈÅÒÎ ÇÀ ÏÎÁÐÀÒÈÌßÂÀÍÅ Â ÅÂÐÎÏÀ
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ÄÂÈÆÅÍÈÅÒÎ ÇÀ ÏÎÁÐÀÒÈÌßÂÀÍÅ Â ÅÂÐÎÏÀ ÄÍÅÑ - ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È
ÍÀÑÎÊÈ ÇÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Èñòîðèÿòà íà ïîáðàòèìÿâàíåòî çàïî÷âà ñâîåòî íà÷àëî ñëåä êðàÿ íà Âòîðàòà ñâåòîâíà âîéíà, êîãàòî,
ñúñèïàíè îò âîéíàòà, åâðîïåéñêèòå ñòðàíè ðåøàâàò äà òúðñÿò ïúòèùà çà èçãðàæäàíå íà ìèðíè îòíîøåíèÿ
ìåæäó íàðîäèòå ÷ðåç ñúçäàâàíå íà âðúçêè ìåæäó ãðàäîâåòå. Òîãàâà ïîáðàòèìÿâàíåòî íå ñå ñõâàùà â
ìîäåðíèÿ ìó ñìèñúë, à ïî-ñêîðî ñå ÿâÿâà êàòî ñúâêóïíîñò îò äåéíîñòè, ïðîäèêòóâàíè îò õóìàííè è
ìèëîñúðäíè ïîäáóäè. Ïúðâîíà÷àëíî äâèæåíèåòî å áèëî íàñî÷åíî êúì óêðåïâàíå íà ïðèÿòåëñêèòå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó îáèêíîâåíèòå õîðà îò äúðæàâè, êîèòî äîñêîðî ñà áèëè âðàãîâå íà áîéíîòî ïîëå,
ñ öåë äà ñå ïðåîäîëåå íåäîâåðèåòî è ïðîòèâîïîñòàâÿíåòî îò ïåðèîäà íà âîéíàòà. Òîçè âèä äåéíîñòè ñà ñå
ïðîâåæäàëè íÿêîëêî äåñåòèëåòèÿ â ñêðîìåí ìàùàá è ñà áèëè ñëàáî îáâúðçàíè ñ óñëóãèòå íà ìåñòíî íèâî.

Ïðîìåíèòå íà ïîëèòè÷åñêàòà ðàìêà â Åâðîïà - óòâúðæäàâàíåòî íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç, ïðîìåíèòå â Èçòî÷íà
Åâðîïà îò 1989 ã. è ãëîáàëèçàöèÿòà - ïîñòåïåííî ïðîìåíèõà èçìåðåíèÿòà íà ïîáðàòèìÿâàíåòî. Òåçè íîâè
èçìåðåíèÿ ñå î÷åðòàõà ÿñíî íà ïîñëåäíèÿ, 8-ìè Êîíãðåñ íà åâðîïåéñêèòå ïîáðàòèìåíè ãðàäîâå, êîéòî ñå
ïðîâåäå â Àíòâåðïåí, Áåëãèÿ, îò 22 äî 24 ìàé 2002 ã. Íà ïúðâî ìÿñòî, êîðåííî ñå ïðîìåíè ãåîãðàôñêèÿò
àñïåêò íà äâèæåíèåòî çà ïîáðàòèìÿâàíå. Ñèëíî íàðàñíà èíòåðåñúò çà óñòàíîâÿâàíå íà ïàðòíüîðñòâà ñúñ
ñòðàíèòå îò Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà, êàòî íåïðåêúñíàòî ñå óâåëè÷àâà áðîÿò íà ïîáðàòèìÿâàíèÿòà ñ
ïîâå÷å îò åäíà ñòðàíà. Çà óòâúðæäàâàíåòî íà òàçè òåíäåíöèÿ èçêëþ÷èòåëíî ìíîãî ïîìîãíà è Ïðîãðàìàòà
íà Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ çà ôèíàíñèðàíåòî íà äåéíîñòè çà ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó ãðàäîâåòå.

Îôîðìè ñå òåíäåíöèÿ çà ïðîìÿíà íà õàðàêòåðà è ñúäúðæàíèåòî íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó
ïîáðàòèìåíèòå ãðàäîâå. Ó÷àñòíèöèòå äíåñ èçðàçÿâàò ïî-ãîëÿìî æåëàíèå çà ðàáîòà ïî òåìè, êîèòî èçëèçàò
èçâúí ðàìêèòå íà ôîëêëîðà, êóëòóðàòà è ñïîðòà. Èíòåðåñúò å ìíîãî ãîëÿì, êîãàòî ñòàâà âúïðîñ çà
èêîíîìè÷åñêî ïîáðàòèìÿâàíå è çà ïîäïîìàãàíå íà ñúçäàâàíåòî íà áèçíåñ êîíòàêòè èëè ïúê çà ðàáîòà ïî
ñúâìåñòíè ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ ïðåäîñòàâÿíåòî íà êà÷åñòâåíè óñëóãè íà ãðàæäàíèòå. Çà òîâà èìà ïðîñòî
îáÿñíåíèå - ó÷àñòíèöèòå âñå ïîâå÷å ñå ñòðåìÿò êúì ïîñòèãàíå íà êîíêðåòíè ðåçóëòàòè. Òå òðÿáâà äà äîêàçâàò
ïîëçàòà îò ìåæäóíàðîäíàòà ñè äåéíîñò è öåëåñúîáðàçíîñòòà îò èçðàçõîäâàíåòî íà áþäæåòíè ñðåäñòâà çà
òàçè öåë. Òîçè ïîäõîä ñå ïðåâúðíà â îïðåäåëÿù ïðè òúðñåíåòî è óñòàíîâÿâàíåòî íà íîâè ïàðòíüîðñòâà.

Ó÷àñòíèöèòå â äâèæåíèåòî çà ïîáðàòèìÿâàíå îñúçíàõà íåîáõîäèìîñòòà îò ïî-øèðîêàòà îáìÿíà íà îïèò
è èíôîðìàöèÿ ñ öåë ìîáèëèçèðàíåòî íà âñè÷êè ðåñóðñè çà ðåàëèçèðàíå íà ïðîåêòèòå ìåæäó ïîáðàòèìåíèòå
ãðàäîâå. Îñìèÿò êîíãðåñ íà ïîáðàòèìåíèòå ãðàäîâå èçëåçå ñ êîíêðåòíè ïðåïîðúêè â òîâà îòíîøåíèå: Äà
ñå ïîäîáðè êîìóíèêàöèÿòà ìåæäó ó÷àñòíèöèòå â äâèæåíèåòî è ïî-ïúëíîöåííî äà ñå èçïîëçâàò
âúçìîæíîñòèòå, êîèòî ïðåäîñòàâÿ ðàáîòàòà â ìðåæà. Êîíãðåñúò ïðåïîðú÷à åôåêòèâíî äà ñå èçïîëçâà ðàáîòàòà
â ìðåæà êàòî ñðåäñòâî çà ðàçâèòèå íà ïàðòíüîðñòâà îò íîâ òèï êàêòî ìåæäó ó÷àñòíèöèòå, òàêà è ìåæäó
îðãàíèçàòîðèòå íà ñõåìè çà ïîáðàòèìÿâàíå. (Îòäåëíî âè ïðåäîñòàâÿìå íÿêîè àäðåñè íà ìðåæè1  çà
ïîáðàòèìÿâàíå).

Ïîäîáðè ñå ìåòîäè÷åñêàòà ïîìîù îò ñòðàíà íà Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ (ÅÊ) è îò ñòðàíà íà ñäðóæåíèÿòà
íà ìåñòíèòå âëàñòè â îòäåëíèòå ñòðàíè. Ïðåç ïîñëåäíàòà ãîäèíà è ïîëîâèíà èçöÿëî áåøå îáíîâåíà Èíòåðíåò-
ñòðàíèöàòà íà Ïðîãðàìàòà �Town Twinning�

http://europa.eu.int/comm/dgs/education_culture/towntwin/index_en.html

Ñåãà òÿ îñèãóðÿâà ïîäðîáíà èíôîðìàöèÿ çà óñëîâèÿòà íà ÅÊ çà îòïóñêàíå íà ôèíàíñîâà ïîìîù çà
ïðîâåæäàíå íà ìåðîïðèÿòèÿ, ñâúðçàíè ñ ïîáðàòèìÿâàíåòî ìåæäó îáùèíè; ïîìåñòåíè ñà ôîðìóëÿðèòå çà
êàíäèäàòñòâàíå, êàêòî è óïúòâàíå çà ïîïúëâàíå íà ðàçëè÷íèòå âèäîâå ôîðìóëÿðè; ïðåïðàòêè è äðóãà ïîëåçíà
èíôîðìàöèÿ.

Óñïîðåäíî ñ òîâà ñäðóæåíèÿòà íà ìåñòíèòå âëàñòè â ðåäèöà ñòðàíè â Åâðîïà çàïî÷íàõà äà ïðîâåæäàò
ïî-àêòèâíà ïîëèòèêà çà ïîäïîìàãàíå íà îáùèíèòå ïðè ó÷àñòèåòî èì â äâèæåíèåòî çà ïîáðàòèìÿâàíå. Òå
ïåðèîäè÷íî ïðîâåæäàò îáó÷åíèÿ çà ìåñòíèòå êîîðäèíàòîðè ïî ïîáðàòèìÿâàíå èëè çà îáùèíñêè ñëóæèòåëè,
îòãîâàðÿùè ïî åâðîïåéñêèòå âúïðîñè; èçäàâàò ðúêîâîäñòâà ñ ïðàêòè÷åñêè óêàçàíèÿ çà ðàáîòà ïî
ïîáðàòèìÿâàíå; îðãàíèçèðàò äâóñòðàííè ñåìèíàðè ñúñ ñòðàíèòå ñ íàé-ãîëÿì áðîé ïîáðàòèìÿâàíèÿ; ñúçäàâàò
áàçè äàííè ïîáðàòèìÿâàíå â Èíòåðíåò è ò.í.

Â íàñòîÿùîòî èçäàíèå ïðåïå÷àòâàìå ñúñ ñúêðàùåíèÿ áðîøóðàòà �Ïðîåêòè çà ïîáðàòèìÿâàíå â öÿë
ñâÿò�. Òÿ å èçäàäåíà îò Øâåäñêàòà àñîöèàöèÿ íà ìåñòíèòå âëàñòè è îáîáùàâà ðåçóëòàòèòå è íàòðóïàíèÿ
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îïèò ïî Ïðîãðàìà �Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001�, èíèöèèðàíà îò Øâåäñêîòî ïðàâèòåëñòâî. ÔÐÌÑ èìà æåëàíèå
äà âè çàïîçíàå ïî-ïîäðîáíî ñ øâåäñêèÿ îïèò, çàùîòî òîé â ìíîãî ãîëÿìà ñòåïåí îò÷èòà ñúâðåìåííèòå
òåíäåíöèè â ðàçâèòèåòî íà äâèæåíèåòî çà ïîáðàòèìÿâàíå â Åâðîïà è å ñúçäàäåí íà áàçà íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî
íà Øâåöèÿ ñ âñè÷êè ñòðàíè ÷ëåíêè íà ÅÑ è ñ âñè÷êè êàíäèäàòêè çà ÷ëåíñòâî â îáùíîñòòà. Áðîøóðàòà èìà
ïîä÷åðòàíî ïðàêòè÷åñêà íàñî÷åíîñò è ïðåäîñòàâÿ öåííè ñúâåòè çà äåòàéëèòå, îò êîèòî çàâèñè óñïåõà íà
ìåæäóíàðîäíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíèòå âëàñòè.

1. Ïîëåçíè àäðåñè â Èíòåðíåò:

http://europa.eu.int/comm/dgs/education_culture/towntwin/index_en.html
Ïðîãðàìà �Town Twinning� íà Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ çà ôèíàíñèðàíå íà äåéíîñòè çà íàñúð÷àâàíå íà
ïîáðàòèìÿâàíåòî ìåæäó ãðàäîâåòå.

http://www.ceec-logon.net/
- óåá-ñàéò íà ìðåæàòà íà ìåñòíèòå âëàñòè îò ñòðàíè - ÷ëåíêè íà ÅÑ è ñòðàíè êàíäèäàòêè çà ÷ëåíñòâî îò
ÖÈÅ. Ñàéòúò å ñúçäàäåí ïî ïðîåêò ñúñ ñúùîòî íàèìåíîâàíèå, êîéòî öåëè ïîâèøàâàíå êàïàöèòåòà íà
ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíè âëàñòè íà ñòðàíèòå êàíäèäàòêè îò Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà, çà äà ìîãàò òå
óñïåøíî äà ñå ñïðàâÿò ñúñ çàäúëæåíèÿòà ñè, ïðîèçòè÷àùè îò ÷ëåíñòâîòî â ÅÑ. Ïðîåêòúò ïðåäñòàâÿ îïèòà
îñíîâíî íà Àâñòðèÿ, Ôèíëàíäèÿ è Øâåöèÿ ïî ïîäãîòîâêàòà èì çà ïðèñúåäèíÿâàíå, êàêòî è îòðàæåíèåòî
íà ÷ëåíñòâîòî âúðõó ðàáîòàòà íà ìåñòíèòå âëàñòè.

http://www.twinnings.org/en/index_en.htm
Âõîä êúì ïàçàðà çà ïîáðàòèìÿâàíå (ðåãèñòðàöèÿ çà òúðñåíå íà ïàðòíüîðè):

http://www.kolindros.gr/butterfly/
Ìðåæà íà ïîáðàòèìåíè ãðàäîâå îò Ãúðöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ïîëøà è Êèïúð

http://www.kommunalpartnerschaften-bw.de/php/index.php?language=en
Ìðåæà íà ïîáðàòèìåíè ãðàäîâå îò Áàäåí-Âþðòåìáåðã, Ãåðìàíèÿ

http://www.eurocities.org
EUROCITIES å åâðîïåéñêè ìðåæà íà ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíè âëàñòè
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Ìíîãî ñà ïðè÷èíèòå, ïîðàäè êîèòî ìîæåòå äà ïðèñòúïèòå êúì
ñïîðàçóìåíèå çà ïîáðàòèìÿâàíå, íî íàé-âàæíè ñà ñëåäíèòå ÷åòèðè:

- äà äîïðèíåñåòå çà óòâúðæäàâàíåòî íà ìèðà è äåìîêðàöèÿòà;

- äà ñïîìîãíåòå çà ðàçøèðÿâàíåòî íà ïðîôåñèîíàëíèòå óìåíèÿ
íà îáùèíñêèòå è îáëàñòíèòå àäìèíèñòðàöèè;

- äà ñòèìóëèðàòå îáìÿíàòà íà îïèò è �èçíîñà�íà óñëóãè;

- äà ñòèìóëèðàòå ðàçâèòèåòî íà ìåñòíèòå/ðåãèîíàëíèòå
áèçíåñ è èíäóñòðèÿ.

Âîäåùèÿò ìîòèâ ïðè âñè÷êè ñëó÷àè å âçàèìíàòà ïîëçà.

Ïðîåêòè çà ïîáðàòèìÿâàíå â öÿë ñâÿò
Øâåäñêèÿò îïèò îò îñúùåñòâÿâàíåòî íà Ïðîãðàìàòà çà ïîáðàòèìÿâàíå

�Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001�
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ÏÐÎÃÐÀÌÀ �ÏÎÁÐÀÒÈÌÅÍ ÃÐÀÄ 2001�

Ïðåç ïúðâàòà ïîëîâèíà íà 2001 ã. âúâ âðúçêà ñ øâåäñêîòî ïðåäñåäàòåëñòâî íà Ñúâåòà íà Åâðîïåéñêèÿ
ñúþç ïðàâèòåëñòâîòî îòïóñíà 20 ìëí. øâåäñêè êðîíè çà ïðîåêòà �Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001�. Öåëòà íà
ôèíàíñèðàíåòî áå äà ñå ïîäêðåïÿò êîíòàêòèòå ìåæäó ñòðàíèòå ÷ëåíêè íà ÅÑ è ñòðàíèòå êàíäèäàòêè çà
÷ëåíñòâî è äà ñå ïîâèøè èíôîðìèðàíîñòòà îòíîñíî ïðîöåñà íà åâðîïåéñêà èíòåãðàöèÿ. Ïðîåêòúò äàäå
âúçìîæíîñò íà ñïåöèàëèñòèòå íà ìåñòíî è ðåãèîíàëíî íèâî äà íàó÷àò êîé å íàé-äîáðèÿò íà÷èí çà
îðãàíèçèðàíå íà âðúçêè çà ïîáðàòèìÿâàíå è ïîñòèãàíå íà ñïîðàçóìåíèå, äà íàó÷àò íîâè íåùà çà íà÷èíà íà
æèâîò íà äðóãè õîðà, çà îïàçâàíåòî íà îêîëíàòà ñðåäà, çà èíôîðìàöèîííèòå òåõíîëîãèè, ãðàäîóñòðîéñòâîòî
è äåìîêðàöèÿòà.

Êîíöåïöèÿòà íà ïðîåêòà ïúðâîíà÷àëíî áå ïðåäñòàâåíà ïðåç åñåíòà íà 1998 ã. Ïðàâèòåëñòâîòî ðåøè, ÷å
ïî âðåìå íà øåñòìåñå÷íîòî øâåäñêî ïðåäñåäàòåëñòâî íà Ñúâåòà íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç íÿìà äà îãðàíè÷àâà
êðúãà îò ó÷àñòíèöè â ñðåùèòå ñàìî äî îôèöèàëíèòå ïðåäñòàâèòåëè è ïîëèòèöèòå. Òðÿáâàøå äà ñå äàäå
âúçìîæíîñò çà ñðåùè ìåæäó �îáèêíîâåíèòå ãðàæäàíè�. Äàäåíî áå ñúùî òàêà ïðåäèìñòâî íà èäåÿòà çà
ïðåíàñî÷âàíå íà ïîáðàòèìÿâàíåòî êúì Èçòî÷íà è Öåíòðàëíà Åâðîïà, êàòî áúäàò ïîäêðåïåíè ïðîåêòè çà
ïîäîáðÿâàíå íà óñëóãèòå, ïðåäîñòàâÿíè îò ìåñòíèòå âëàñòè. Òàçè èíèöèàòèâà ìîæåøå äà âäúõíå �íîâ æèâîò�
íà ïîáðàòèìÿâàíåòî ñúñ ñòðàíèòå îò Çàïàäíà Åâðîïà è Ñåâåðíèòå ñòðàíè.

Øâåäñêàòà àñîöèàöèÿ íà ìåñòíèòå âëàñòè (Sala) ïîëó÷è ìàíäàò äà óïðàâëÿâà è àäìèíèñòðèðà �Ïîáðàòèìåí
ãðàä 2001�. Çà òîâà äîïðèíåñå ôàêòúò, ÷å òÿ èìàøå ìíîãî óñïåøåí îïèò â îñúùåñòâÿâàíåòî íà öåëåâè
ïðîåêòè çà ïîáðàòèìÿâàíå â ðåãèîíà íà Áàëòèéñêî ìîðå, ôèíàíñèðàíè îò Øâåäñêàòà ìåæäóíàðîäíà àãåíöèÿ
çà ðàçâèòèå è ñúòðóäíè÷åñòâî (Sida). 110 îáùèíè è îêðúçè êàíäèäàòñòâàõà çà ôèíàíñèðàíå íà åäèí èëè
ïîâå÷å ïðîåêòè ïî �Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001�. 31 îò òÿõ áÿõà îäîáðåíè. Åäèí îò êðèòåðèèòå çà ïîäáîð áå äà
ñå îñèãóðè ïðåäñòàâèòåëñòâî íà âñè÷êè 27 ñòðàíè ÷ëåíêè è êàíäèäàò ÷ëåíêè íà ÅÑ. Øâåäñêèòå ó÷àñòíèöè
áÿõà ïîäáðàíè îò 29 îáùèíè è 2 îáëàñòíè ñúâåòà îò öÿëàòà ñòðàíà.

Äðóãèòå êðèòåðèè çà ïîäáîð âêëþ÷âàõà:

! Ïðîåêòèòå äà ìîãàò äà ñå ðàçïðîñòðàíÿò â öÿëà Øâåöèÿ âúçìîæíî íàé-áúðçî;

! Âêëþ÷âàíå íà íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè è ãðàæäàíñêè äâèæåíèÿ êúäåòî å âúçìîæíî;

! Âêëþ÷âàíå íà áèçíåñ ñðåäèòå è ñïîðòíèòå îðãàíèçàöèè êúäåòî å âúçìîæíî;

! Ïðåäïî÷èòàíè áÿõà ïðîåêòè ñ êóëòóðíà, ñïîðòíà èëè åêîëîãè÷íà íàñî÷åíîñò;

! Äàäåíî áå ïðåäèìñòâî íà ìëàäåæêè ïðîåêòè;

! Ïðîåêòèòå ñå î÷àêâàøå äà èìàò âèñîê îáùåñòâåí ðåçîíàíñ.

Öåëòà íà �Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001� áå ïîñòèãàíåòî íà äúëãîñðî÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî, êîåòî äà íå ñå ñâåæäà
åäèíñòâåíî äî ðàìêèòå íà øåñòìåñå÷íîòî ïðåäñåäàòåëñòâî, à äà áúäå óñòîé÷èâî è äà ïðîäúëæè è ñëåä
òîâà.

Áàçèðàéêè ñå íà îïèòà îò îñúùåñòâÿâàíåòî íà 31 ïðîåêòà îò �Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001�, ìîæåì äà îáîáùèì
íÿêîè îò ðåçóëòàòèòå è ïîëçèòå â ÷åòèðè îñíîâíè íàïðàâëåíèÿ, à èìåííî - åâðîïåéñêà èíòåãðàöèÿ è ïðîìîöèÿ
íà ìèðà è äåìîêðàöèÿòà; ðàçâèâàíå íà óìåíèÿ è çíàíèÿ çà ïðåäëàãàíå íà ïî-êà÷åñòâåíè óñëóãè íà ìåñòíî/
ðåãèîíàëíî íèâî; ñïîäåëÿíå íà çíàíèÿ, èçíîñ íà óñëóãè è ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå; ïîäêðåïà íà èíäóñòðèÿòà.

Îò÷èòàíå íà êóëòóðíèòå ðàçëè÷èÿ ïðè ïîáðàòèìÿâàíåòî

Öåëòà íà òîçè ðàçäåë íå å äà àíàëèçèðà êóëòóðíèòå ðàçëè÷èÿ, à ïî-ñêîðî äà äàäå íÿêîëêî êðàòêè ïðèìåðà
çà ïðîáëåìèòå è âúçìîæíîñòèòå, èäåíòèôèöèðàíè îò ðúêîâîäèòåëèòå íà ïðîåêòè âúâ âðúçêà ñ
ìåæäóêóëòóðíèòå ðàçëè÷èÿ: �Øâåäèòå íå ñà åäèíñòâåíèòå õîðà, êîèòî èìàò ñâîè âèæäàíèÿ çà äðóãèòå
íàðîäè. Õîðàòà îò äðóãè äúðæàâè, êîèòî ñðåùíàõìå â íàøèÿ ãðàä ïîáðàòèì, ñúùî òàêà èìàò ñâîå âèæäàíå
çà øâåäèòå�.

Åëåìåíòè îò òèïà íà êóëòóðà, èñòîðèÿ, ìàíòàëèòåò, åçèê, ãåîãðàôèÿ è íàñåëåíèå èãðàÿò ìíîãî ïî-âàæíà
ðîëÿ, îòêîëêîòî ïðåäïîëàãàìå, íî íàé-âàæíèÿò ôàêòîð å ëè÷íàòà íàãëàñà. Äîáðå å äà ñå îïîçíàå èñòîðèÿòà
íà ìåæäóíàðîäíèòå îòíîøåíèÿ íà ñúîòâåòíàòà äúðæàâà. Ïîäîáíà èñòîðè÷åñêà ñïðàâêà ÷åñòî óëåñíÿâà
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êîìóíèêàöèÿòà ñ õîðàòà â ÷óæäàòà äúðæàâà.

Îáðúùàéêè âíèìàíèå íà ìåòîäèòå è ïîëèòè÷åñêèòå òðàäèöèè â äðóãèòå ñòðàíè, å ïîëåçíî äà ñè çàäàäåì
ñëåäíèòå íÿêîëêî âúïðîñà:

! Êàêâà å ïîëèòè÷åñêàòà ñèòóàöèÿ â äúðæàâàòà ïàðòíüîð, êàêâà å ïàðòèéíàòà ïîëèòèêà - òóê è ñåãà, è
êàêâà å èñòîðèÿòà íà íåéíàòà ïîëèòè÷åñêà òðàäèöèÿ;

! ×åñòî ëè âúçíèêâàò â ñòðàíàòà âíåçàïíè ïîëèòè÷åñêè ïðîìåíè, è àêî äà, òî êàêâî ñå ñëó÷èëî è äî
êàêâè ðåçóëòàòè ìîæå äà äîâåäå â áúäåùå;

! Ñìåíÿò ëè ñå ïîëèòèöèòå ÷ðåç ïðîâåæäàíå íà äåìîêðàòè÷íè èçáîðè èëè â ðåçóëòàò íà áóíòîâå è
ïîëèòè÷åñêè ïðåâðàòè;

! Èìà ëè òàçè ñòðàíà äåìîêðàòè÷íà òðàäèöèÿ èëè ñòàâà âúïðîñ çà �íîâà äåìîêðàöèÿ�.

Îòãîâîðèòå íà òåçè âúïðîñè ñå îòíàñÿò äî òèïà ïðîåêò, ïî êîéòî ùå ñå ðàáîòè ñ ãðàäà ïîáðàòèì.

Øâåäèòå ÷åñòî ñà èçíåíàäàíè îò ôàêòà, ÷å â äðóãèòå ñòðàíè èìà ïîâå÷å ôîðìàëíîñòè è öåðåìîíèè è ñå
îòäàâà ïî-ãîëÿìà âàæíîñò íà êîíòàêòè ñ ëèäåðè è ïîëèòèöè. �Õîðàòà íå íè ðàçáèðàò, êîãàòî ñìå äèðåêòíè
è ñå îïèòâàìå äà áúäåì ðàçóìíè�, ñïîäåëÿ åäèí îò ðúêîâîäèòåëèòå íà ïðîåêòè. Â ìíîãî äúðæàâè âñè÷êè
âúïðîñè òðÿáâà äà ñå ðàçãëåæäàò íà öåíòðàëíî, ïðàâèòåëñòâåíî íèâî. Â òåçè ñëó÷àè ðÿäêî ðúêîâîäèòåëÿò íà
ïðîåêòà ãî �äúðæè â ñâîè ðúöå�, à ïî-ñêîðî òîâà ïðàâè ìåñòíàòà âëàñò, ïðîâèíöèÿòà èëè äúðæàâàòà. Òàêà
íàïðèìåð ìîæå äà áúäå ìíîãî òðóäíî çà äâå àñîöèàöèè äà ñå ñïîðàçóìåÿò çà ïðÿê îáìåí â ñòðàíè, êúäåòî
òðÿáâà íà ïî-âèñîêî íèâî äà ñå ïîëó÷è ðàçðåøåíèå çà îðãàíèçèðàíå íà òàêúâ îáìåí.

Îïèòúò ïîêàçâà, ÷å øâåäèòå íå ïðåäâèæäàò äîñòàòú÷íî âðåìå çà ñðåùè. Òå ïðåäïî÷èòàò äà ïðèêëþ÷àò
âñè÷êî çà äåí èëè äâà, äîêàòî òåõíèòå ïàðòíüîðè ñ÷èòàò çà íåîáõîäèìî äà ñå îòäåëè ïîâå÷å âðåìå çà
äèñêóñèè, êîèòî äà ïîëîæàò îñíîâèòå íà ñúâìåñòíàòà ðàáîòà è ñúòðóäíè÷åñòâî. Ìíîãî ïðîåêòè íå ñà óñïåëè
äà ñå ðåàëèçèðàò ïîðàäè òåçè ïðè÷èíè. Äðóãàòà ðàçëèêà å â ïîâåäåíèåòî è îòãîâîðíîñòòà êúì ïðîåêòà. Â
Øâåöèÿ å ïðèåòî ïðåãîâîðèòå äà ñå âîäÿò ñ ÷îâåêà, îòãîâîðåí çà èçâúðøâàíå íà îïðåäåëåíà äåéíîñò, è
òîé å çàìåíÿåì. Äîêàòî â íÿêîè äúðæàâè ÷åñòî ñå óñòàíîâÿâàò äåëîâè âçàèìîîòíîøåíèÿ íà áàçà ïðèÿòåëñòâî
èëè ïîçíàíñòâî. Òîçè ïîäõîä çà ñúæàëåíèå íå ïîçâîëÿâà âçàèìîçàìåíÿåìîñò íà ó÷àñòíèöèòå â ïðåãîâîðèòå
è ìîæå äà äîâåäå äî ðèñêîâå çà áúäåùîòî ñúòðóäíè÷åñòâî.

Ïî-äúëãîòî ïðîó÷âàíå íà ìåæäóêóëòóðíèòå ðàçëè÷èÿ è ðåøàâàíåòî íà êîìóíèêàöèîííèòå ïðîáëåìè
îáà÷å íå áèâà äà âîäè äî ïðîòàêàíå íà ïðåãîâîðèòå âúâ âðåìåòî. Äèïëîìàòè÷åñêèòå ìèñèè â ñúîòâåòíàòà
ñòðàíà ìîãàò äà îêàæàò íåîöåíèìà ïîìîù â òîâà îòíîøåíèå. Òàêà íàïðèìåð åäèí-äâàìà ðúêîâîäèòåëè íà
ïðîåêòè, âêëþ÷åíè â �Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001�, ñå îáúðíàõà çà ïîìîù êúì øâåäñêîòî ïîñîëñòâî â ñúîòâåòíàòà
ñòðàíà è ìíîãî ïî-ëåñíî ïðåîäîëÿõà ïîäîáíè ïðîáëåìè.

Ó÷àñòèå íà ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî

Ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî, äîáðîâîë÷åñêèòå è íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè ñà èãðàëè è ïðîäúëæàâàò äà èãðàÿò
âàæíà ðîëÿ çà ðàçâèòèåòî íà ïîáðàòèìÿâàíåòî êàòî ôîðìà íà ìåæäóíàðîäíî ñúòðóäíè÷åñòâî. Òå ñà îñíîâàòà,
íà êîÿòî ïîáðàòèìÿâàíåòî ñå äúðæè è äåéñòâà, êàòî ëåãèòèìèðà îáìåíèòå ìåæäó èçáðàíèòå ïðåäñòàâèòåëè
è îôèöèàëíèòå ëèöà. Ïðîåêòèòå çà ïîáðàòèìÿâàíå ìîãàò äà áúäàò ïîëåçíè è ïîó÷èòåëíè çà ðàçëè÷íè ãðóïè
îò õîðà â åäíà îáùèíà, îáëàñò èëè ðåãèîí, íî î÷åâèäíî íå âñåêè ìîæå äà ó÷àñòâà âúâ âñåêè ïðîåêò. Òîçè
ðàçäåë ðàçãëåæäà ïîëîæèòåëíèÿ åôåêò îò ó÷àñòèåòî â ïðîåêòè çà ïîáðàòèìÿâàíå íà ãðàæäàíñêè ñäðóæåíèÿ
è íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè.

Ãðàæäàíñêèòå ñäðóæåíèÿ îáèêíîâåíî ñå ðúêîâîäÿò îò åíòóñèàçèðàíè ëè÷íîñòè, êîèòî äâèæàò íàïðåä
èçïúëíåíèåòî íà ïðîåêòà, òúé êàòî ñàìèòå òå ïðîÿâÿâàò èíòåðåñ êúì íåãî. Òå íå ñå âëèÿÿò îò ïîëèòè÷åñêèòå
ïðîìåíè, çàùîòî òÿõíàòà ðàáîòà ñå îñíîâàâà íà ëè÷íè êîíòàêòè, à òîâà å ìíîãî âàæåí ôàêòîð êàêòî â
íàöèîíàëåí, òàêà è â ìåæäóíàðîäåí êîíòåêñò. Äðóãî âàæíî ïðåäèìñòâî å, ÷å ãîëÿìà ÷àñò îò îðãàíèçàöèèòå
èìàò ÿñíî äåôèíèðàíè öåëè è öåëåâè ãðóïè, à ÷åñòî è ñðîäíà îðãàíèçàöèÿ â äðóãè äúðæàâè. Òàêà ñå ïîñòèãà
îáùíîñò íà èíòåðåñèòå, êîåòî, îò ñâîÿ ñòðàíà, ñïîìàãà çà ñúçäàâàíåòî íà òðàéíè âðúçêè. Ïîäõîäÿù ïðèìåð
â òîâà îòíîøåíèå å ïðîåêòúò ìåæäó Íàêà, Øâåöèÿ, è Àäàëàð, Òóðöèÿ. Òîé íîñè íàèìåíîâàíèåòî �Âîäà� è
òðåòèðà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ïëóâíè è ÿõò-êëóáîâå îò äâåòå ñòðàíè.

Ïîáðàòèìÿâàíåòî ïðåäëàãà âúçìîæíîñòè çà çàïîçíàíñòâà, íåçàâèñèìî îò âúçðàñòòà, åòíè÷åñêàòà
ïðèíàäëåæíîñò, ïîëà, ñîöèàëíîòî èëè èêîíîìè÷åñêî ïîëîæåíèå. Òî ïðåäëàãà ïðèÿòåëñêè êîíòàêòè, êîèòî
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âîäÿò äî ïî-ãîëÿìî ðàçáèðàíå íà äðóãèòå êóëòóðè. Ïîáðàòèìÿâàíåòî ñïîìàãà äîðè çà ïðåîäîëÿâàíå íà
ñîöèàëíèòå áàðèåðè âúâ âàøàòà ñîáñòâåíà ñòðàíà.

Íÿêîè îò ïðîåêòèòå ñå ðåàëèçèðàõà îò ãðàæäàíñêè ñäðóæåíèÿ è íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè, íî â
ïàðòíüîðñòâî ñ îáùèíèòå. Ìíîãî ó÷àñòíèöè â òàêèâà ïðîåêòè ñëåä ïðèêëþ÷âàíåòî èì èçòúêíàõà, ÷å
ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñ îáùèíèòå å äîïðèíåñëî çà ïîëîæèòåëíèòå ðåçóëòàòè â ïîëçà íà ìåñòíèòå æèòåëè. Íà
ïðîåêòèòå ñå äàäå ãëàñíîñò, à íåñòîïàíñêèòå îðãàíèçàöèè ìîæàõà äà ïîïóëÿðèçèðàò ñâîèòå äåéíîñòè è
ñâîèòå öåííîñòè êàêòî ó äîìà, òàêà è â ÷óæáèíà. Òå åäâà ëè áèõà èìàëè òàêàâà âúçìîæíîñò ïðè äðóãè
îáñòîÿòåëñòâà.

Óêðåïâàíå íà êàïàöèòåòà íà ìåñòíèòå âëàñòè çà ïðåäîñòàâÿíå óñëóãè íà íàñåëåíèåòî

Ëèöàòà íà èçáîðíà äëúæíîñò ïðèçíàâàò, ÷å ïðîåêòèòå çà ïîáðàòèìÿâàíå ñïîìàãàò çà ïîäîáðÿâàíå íà
óñëóãèòå, ïðåäîñòàâÿíè îò îáùèíñêèòå è îáëàñòíèòå àäìèíèñòðàöèè. Ïðîåêòèòå çà ïîáðàòèìÿâàíå ñúçäàâàò
óñëîâèÿ çà ïîëçîòâîðíà ðàáîòà è âäúõíîâåíèå, ïîðàæäàò íîâè èäåè è ïåðñïåêòèâè â æèâîòà. Òå äàâàò
âúçìîæíîñò íà îáùèíñêèòå ñïåöèàëèñòè çà ëè÷íî èçðàñòâàíå è ïðèäîáèâàíå íà íîâè óìåíèÿ, êîåòî èíà÷å
òðóäíî ñå ïîñòèãà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå. Íå å ëåñíî äà ñå î÷åðòàå ãðàíèöàòà ìåæäó èíäèâèäóàëíàòà
è îáùåñòâåíàòà ïîëçà â òåçè ñëó÷àè. Ñúùåñòâóâà ãîëÿìà âåðîÿòíîñò îáùèíàòà èëè îðãàíèçàöèÿòà äà ìîãàò
äà ñå âúçïîëçâàò îò ëè÷íîñòíîòî èçðàñòâàíå íà îòäåëíèòå ñïåöèàëèñòè, òúé êàòî òóê ëè÷íèòå èíòåðåñè ñúâïàäàò
ñ òåçè íà îáùíîñòòà.

Êîãàòî ñå ñðåùàò ïàðòíüîðè îò ðàçëè÷íè ñòðàíè, òå ñè ñúòðóäíè÷àò, îáìåíÿò ìèñëè è îïèò çà ðàáîòàòà ñè
çà îãðàíè÷àâàíå íà áåçðàáîòèöàòà, íà íàðêîìàíèèòå, çà áåçäîìíèòå äåöà è âúçðàñòíè. Â êðàéíà ñìåòêà ïî-
äîáðîòî ïðîó÷âàíå íà ÷óæäèÿ îïèò ìîæå äà ïîìîãíå íà õîðàòà äà âúðøàò ïî-êà÷åñòâåíî ðàáîòàòà ñè â
ñâîÿòà ðîäèíà è äà ðåøàâàò ñîáñòâåíèòå ñè ïðîáëåìè.

Èíôîðìàöèîííèòå òåõíîëîãèè êàòî îñíîâåí èíñòðóìåíò çà îñúùåñòâÿâàíå íà äåéíîñòèòå çà
ïîáðàòèìÿâàíå

Èíôîðìàöèîííèòå òåõíîëîãèè ñå ðàçâèâàò ñ ãëàâîëîìíà ñêîðîñò. Â íàøè äíè êîìóíèêàöèèòå ìåæäó
ïîáðàòèìåíèòå ãðàäîâå è öÿëàòà êîîðäèíàöèÿ ïî ïðîåêòèòå çà ïîáðàòèìÿâàíå ñå îñúùåñòâÿâàò ñ åëåêòðîííà
ïîùà. Òÿ å åâòèíî, áúðçî è ëåñíî çà óïîòðåáà ñðåäñòâî, êîåòî ïîçâîëÿâà äà ñå ïðåîäîëÿâàò äúëãèòå
ðàçñòîÿíèÿ. Íÿêîè îò ó÷àñòíèöèòå â ïðîãðàìàòà �Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001� ðàçðàáîòèõà ïðîåêòè çà
èçïîëçâàíåòî íà ñúâðåìåííèòå èíôîðìàöèîííè òåõíîëîãèè êàòî èíñòðóìåíò çà óëåñíÿâàíå íà
êîìóíèêàöèÿòà.

Íîðêîïèíã è Ðèãà íàïðèìåð ñúçäàäîõà ñúâìåñòåí óåá-ñàéò ñ èíòðàíåò, ïîñðåäñòâîì êîéòî ìîãàò äà
îáìåíÿò èíôîðìàöèÿ, äà äèñêóòèðàò èäåè è ïðåäëîæåíèÿ. Óåá-ñàéòúò ñå èçïîëçâà è êàòî ñðåäñòâî çà
ðåàëèçàöèÿ íà ìíîãîñòðàíåí ïðîåêò çà ìåñòíî ðàçâèòèå. Òîé ñòèìóëèðà îáó÷åíèåòî è êîìóíèêàöèèòå âúâ
âñÿêà ÷àñò îò èçïúëíåíèåòî ìó. Êàòî îôèöèàëåí ñå èçïîëçâà àíãëèéñêèÿò åçèê. Åäèí îò ðåçóëòàòèòå îò
îñúùåñòâÿâàíåòî íà ïðîåêòà å ñâúðçàí ñ ðàçøèðÿâàíå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ÍÑÎ è áèçíåñ ñðåäèòå
â ãðàäîâåòå ïîáðàòèìè Ðèãà è Íîðêîïèíã. Ñ ïîìîùòà íà èíôîðìàöèîííèòå òåõíîëîãèè Íîðêîïèíã è Ðèãà
ñè ñúòðóäíè÷àò è â íÿêîëêî äðóãè îáëàñòè. ×ðåç èíòðàíåò âúçðàñòíèòå õîðà îò äâåòå ñòðàíè íà Áàëòèéñêî
ìîðå ìîãàò äà äèñêóòèðàò è âçàèìíî äà ñå èíôîðìèðàò ïî èíòåðåñóâàùè ãè âúïðîñè. Îðãàíèçàöèè îò äâàòà
ãðàäà ñè ñúòðóäíè÷àò â áîðáàòà ñ íàðêîòèöèòå. Íîðêîïèíã è Ðèãà ñå âêëþ÷èõà ñúùî òàêà è â ïðîåêò çà
èçïîëçâàíå íà èíôîðìàöèîííèòå òåõíîëîãèè îò äåöà è ìëàäåæè.

Îêåëáî îò íÿêîëêî ãîäèíè å ÷ëåí íà ìðåæàòà çà ïîáðàòèìÿâàíå, ñúçäàäåíà â èçïúëíåíèå íà Õàðòàòà íà
åâðîïåéñêèòå ñåëñêè îáùíîñòè. Â ìðåæàòà ó÷àñòâà ïî åäíà ñåëñêà îáùèíà îò âñÿêà ñòðàíà ÷ëåíêà íà ÅÑ.
Ïîëçâàéêè ìîäåðíèòå òåõíîëîãèè, òå ñúçäàäîõà óåá-ïîðòàë è âèðòóàëíî ìÿñòî çà ñðåùè è òàêà óëåñíèõà
îáìåíà íà èíôîðìàöèÿ è êîíòàêòèòå ìåæäó æèòåëèòå íà âñè÷êè ó÷àñòíèöè â ìðåæàòà. Îñâåí òîâà ïîðòàëúò
ïðåäëàãà èíôîðìàöèÿ çà âñÿêà îáùèíà îò ìðåæàòà, äèñêóñèîíåí ôîðóì, ìåñòíè è ñâåòîâíè íîâèíè.
Îáùèíèòå ó÷àñòíè÷êè â ïîðòàëà ñå íàäÿâàò òîé äà èì ïîìîãíå çà ðàçøèðÿâàíå íà ìðåæàòà îò ìåæäóíàðîäíè
êîíòàêòè êàêòî ïî îòíîøåíèå íà îñíîâíèòå óñëóãè, êîèòî òÿ ïðåäëàãà, òàêà è çà äðóãèòå é äåéíîñòè. Òîâà
ïðåäïîëàãà åæåäíåâíè êîíòàêòè çà îáìÿíà íà îïèò è ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíè ïðîåêòè.

Äåöàòà è ìëàäåæèòå ñ ìíîãî æåëàíèå è èíòåðåñ ó÷àñòâàõà â ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ ïðèëàãàíåòî íà
èíôîðìàöèîííè òåõíîëîãèè. Ó÷åíèöèòå îò ñðåäíîîáðàçîâàòåëíèòå ó÷èëèùà â Óäåâàëà, Øâåöèÿ, è Ãåëíèêà,
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Ñëîâàêèÿ, èçãîòâèõà ïðîåêò çà èíôîðìàöèîííè òåõíîëîãèè è îáðàçîâàíèå. Òîé âêëþ÷âàøå ñúâìåñòíî
îáó÷åíèå. Øâåäñêèòå ó÷åíèöè áÿõà îáó÷åíè â ïðàêòè÷åñêî ïëàíèðàíå è îïåðèðàíå ñ êîìïþòúðíî
îáîðóäâàíå çà êëèåíòè. Òå ñúùî òàêà ïîäãîòâèõà ìàòåðèàëè íà àíãëèéñêè è îáó÷èõà ñëîâàøêèòå ó÷åíèöè.

Ïúðâîíà÷àëíî èíôîðìàöèîííèòå òåõíîëîãèè íå áÿõà èçïîëçâàíè êàòî êîìóíèêàöèîíåí èíñòðóìåíò â
òîçè ïðîåêò, à ïî ñêîðî êàòî íà÷èí çà óñâîÿâàíå íà âàæíè çíàíèÿ. Ó÷àñòíèöèòå ïðèäîáèõà íîâè çíàíèÿ â
îáëàñòòà íà òåõíîëîãèèòå, îáðàçîâàíèåòî è åçèêîâîòî îáó÷åíèå. ×ðåç ñúâìåñòíàòà ñè ðàáîòà òå ñïîäåëèõà
ðàçëè÷íè äåìîêðàòè÷íè ïðàêòèêè. Øâåäñêèòå ó÷àñòíèöè ðàçáðàõà êîëêî å çàáàâíî è ñúùåâðåìåííî òðóäíî
äà ñå ïðåïîäàâà íà äðóã åçèê. Òå ñúùî ñè äàäîõà ñìåòêà çà òîâà êîëêî å îáøèðíî ïîíÿòèåòî äåìîêðàöèÿ
è ÷å å íåâúçìîæíî òÿ äà ñå ïîëó÷è íà ãîòîâî. Ðúêîâîäèòåëÿò íà ïðîåêòà ñïîäåëè, ÷å íàòðóïàíèÿò îïèò
óäîâëåòâîðÿâà âñè÷êè ó÷àñòíèöè.

Ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå è ïîäêðåïà çà èíäóñòðèÿòà è áèçíåñà

Øâåäñêèòå îáùèíè, îáëàñòè è ðåãèîíè ñòàâàò âñå ïî-çàâèñèìè îò ôàêòîðè, ñúáèòèÿ è ðåøåíèÿ, âçåòè
èçâúí Øâåöèÿ. Òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî å âàæåí èíñòðóìåíò çà èçó÷àâàíåòî è ðàçáèðàíåòî íà
âúíøíèÿ ñâÿò. Âúíøíèòå êîíòàêòè íà Øâåöèÿ è íåéíîòî ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî
ïîñòåïåííî ñå ïðåâðúùàò â ñúùåñòâåí åëåìåíò îò óñèëèÿòà çà óñïåøíî ìåñòíî è ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå.
Ó÷àñòâàéêè âúâ âçèìàíåòî íà ðåøåíèÿ îòíîñíî íàøåòî áúäåùå ñúâìåñòíî ñ äðóãèòå, êîèòî ñïîäåëÿò íàøèòå
ïðîáëåìè è âúçìîæíîñòè, îáùèíèòå è ðåãèîíèòå ñå ïðèñïîñîáÿâàò ïî-äîáðå êúì íîâèòå ãëîáàëíè ïðîìåíè
è óñëîâèÿ. Òàêà òå ïî-ëåñíî ìîãàò äà ïîåìàò îòãîâîðíîñòèòå çà ñîáñòâåíîòî ñè ðàçâèòèå.

Öåëòà íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíè âëàñòè íà Øâåöèÿ è äðóãè äúðæàâè å äà óêðåïè
êàïàöèòåòà èì çà ðåøàâàíå íà ìåñòíèòå, ðåãèîíàëíè è íàöèîíàëíè çàäà÷è íàñî÷åíè êúì óñòîé÷èâî ðàçâèòèå
è ðàñòåæ. Ñ ó÷àñòèåòî ñè â ìåæäóíàðîäíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî Øâåöèÿ ñúùî òàêà ïîïóëÿðèçèðà ïîñòèæåíèÿòà
íà ñòàáèëíîòî è ìèðíî ðàçâèòèå â åäíî ïîëèêóëòóðíî è ðàâíîïîñòàâåíî îáùåñòâî.

Ìàðêåòèíã íà îáùèíè, îáëàñòè è ðåãèîíè

Åäèí óñïåøåí ïðîåêò çà ïîáðàòèìÿâàíå ìîæå äà îòêðîè Øâåöèÿ, ðåãèîíà è îáùèíàòà íà ãåîãðàôñêàòà
êàðòà. Òîâà, îò ñâîÿ ñòðàíà, ìîæå äà óâåëè÷è áðîÿ íà òóðèñòèòå, äà äàäå òëàñúê íà ïðîãðàìèòå çà îáìåí íà
ó÷åíèöè îò ñðåäíîîáðàçîâàòåëíèòå è âèñøè ó÷åáíè çàâåäåíèÿ è, íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî, äà îòâîðè íîâè
ïàçàðè çà ìåñòíîòî ïðîèçâîäñòâî.

Îñòõàìàð çàïî÷íà ò.íàð. äâóïîñî÷åí ìàðêåòèíã ñúâìåñòíî ñ ãðàäîâåòå ïîáðàòèìè Îðèìàòèëà è
Óóñèêàóïóíêè (Ôèíëàíäèÿ), Êîáèëíèêà (Ïîëøà), Äóðáóé (Áåëãèÿ), Íîâãîðîä (Ðóñèÿ) è Âàëãà (Åñòîíèÿ).
Ïîáðàòèìåíèòå îáùèíè íàïðàâèõà âðúçêè êúì óåá-ñàéòîâåòå ñè ñ ðàçíîîáðàçíà èíôîðìàöèÿ çà âñåêè
ãðàä (ãåîãðàôñêà, îðãàíèçàöèîííà, òóðèñòè÷åñêà è äð.). Òàêà òå îòãîâîðèõà íå ñàìî íà èíòåðåñà íà áèçíåñà,
íî è íà îáèêíîâåíèòå ãðàæäàíè, êîèòî ñåãà èìàò âúçìîæíîñò ïðÿêî äà ñðàâíÿâàò îòäåëíèòå ãðàäîâåòå.

Äàëñ-Åä è Ëèìàñîë (Êèïúð) ñè ñúòðóäíè÷èõà â îáëàñòòà íà òóðèçìà è òóðèñòè÷åñêîòî îáó÷åíèå. Ïðîåêòúò
ïðåäëàãàøå ïîäðîáåí ïîãëåä âúðõó ñòðóêòóðàòà íà òóðèçìà â Êèïúð, à òîâà ïðîâîêèðà íÿêîè äîáðè èäåè,
êîèòî äà ñå ïðèëîæàò â Äàëñ-Åä. Øâåäñêè ñòóäåíòè áÿõà íà ïðàêòèêà â Ëèìàñîë è ïðèäîáèõà ìíîãî ïîëåçíè
çíàíèÿ çà ôóíêöèîíèðàíåòî íà òóðèçìà â Êèïúð.

Ãîòëàíä è Ãîçî (Ìàëòà) îñúùåñòâèõà óñïåøíî ñúòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòòà íà èçêóñòâàòà è çàíàÿòèòå. È
äâåòå îáùèíè òúðñåõà íà÷èíè çà óâåëè÷àâàíå íà îáùåñòâåíîòî ïðèçíàíèå çà òðàäèöèîííèòå çàíàÿòè è
êà÷åñòâîòî íà òåõíèÿ ïðîäóêò. Ïðåäñòàâèòåëèòå íà ãðàä Ãîçî ïîñåòèõà ðàçëè÷íè çàíàÿò÷èéñêè êîîïåðàòèâè
â Øâåöèÿ, êîåòî áåøå íîâî çà òÿõ è ãè èçïúëíè ñ åíòóñèàçúì. Òå ñúùî òàêà âèñîêî îöåíèõà ïðàêòèêàòà íà
Ãîòëàíä äà èçäàâà Íàðú÷íèê çà èçêóñòâàòà è çàíàÿòèòå è òàêà î÷åðòàõà ïàðàìåòðèòå íà åäèí íîâ ïðîåêò çà
ïîáðàòèìÿâàíå. Ïðåäñòàâèòåëèòå íà Ãîçî îïðåäåëèõà ïîñåùåíèåòî ñè â Ãîòëàíä êàòî èçêëþ÷èòåëíî
ïîëçîòâîðíî. Òå íàó÷èõà íîâè çàíàÿò÷èéñêè òåõíèêè êàòî èçðàáîòâàíå íà ôèëèãðàí, ïîäâúðçâàíå íà êíèãè
è ïèðîãðàôèÿ. Ñëåä çàâðúùàíåòî ñè ó äîìà òå ïðåäàäîõà íîâèòå ñè óìåíèÿ íà äðóãè õîðà è îðãàíèçèðàõà
êóðñîâå ïî çàíàÿò÷èéñòâî.

Îïèòúò îò ïðîåêòèòå çà áèçíåñ ñúòðóäíè÷åñòâî

Ñòðàòåãèèòå íà îáùèíèòå çà ìåæäóíàðîäíî ñúòðóäíè÷åñòâî ïîíÿêîãà ïîä÷åðòàâàò ñèëíî îòäåëíè òåõíè
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ïðèîðèòåòè. Òå ñ æåëàíèå ïîäïîìàãàò ìèðíîòî è äåìîêðàòè÷íî ðàçâèòèå, åçèêîâîòî îáó÷åíèå è
ðàçøèðÿâàíåòî íà çíàíèÿòà çà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç, âêëþ÷èòåëíî ðàáîòàòà â ðàçëè÷íè îáëàñòè, îáðàçîâàíèåòî,
íàó÷íèòå èçñëåäâàíèÿ, áèçíåñà è èíäóñòðèÿòà. Öåëèòå â òîçè ðàçäåë ìîãàò äà ñå õàðàêòåðèçèðàò êàòî
�Ïîñòèãàíå íà çíà÷èòåëåí ðúñò â ïðèâëè÷àíåòî íà ÷óæäè êîìïàíèè êàòî æåëàíî äîïúëíåíèå êúì îáùèíñêèÿ
áèçíåñ ïðîôèë è çàåòîñò�.

Êîãàòî îáùèíèòå, îáëàñòèòå è ðåãèîíèòå ïîäãîòâÿò ñâîèòå ìåæäóíàðîäíè ñòðàòåãèè, å íîðìàëíî äà ãè
áàçèðàò íà îñíîâíèòå ñè äåéíîñòè è äà íàáëåãíàò âúðõó ðàçâèòèåòî èì. Öåëòà å ñ ïîìîùòà íà
ìåæäóíàðîäíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî äà ðàçâèâàò è ïîäîáðÿâàò äåéíîñòèòå, êîèòî èçâúðøâàò. Â ÷àñòíîñò ñ
ìåæäóíàðîäíèòå ñè ñòðàòåãèè îáùèíèòå è ðåãèîíèòå çàÿâÿâàò ñâîèòå àìáèöèè çà ñúçäàâàíå íà íîâè ðàáîòíè
ìåñòà, çà ðàçêðèâàíå íà íîâè õîðèçîíòè çà áèçíåñà è èçñëåäîâàòåëñêàòà äåéíîñò. Èìàøå ñëó÷àè, êîãàòî
�Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001� ïîìîãíà íà îáùèíèòå äà ðàçáåðàò ñúùíîñòòà è çíà÷åíèåòî íà ìåæäóíàðîäíèòå
ñòðàòåãèè, êîåòî ïî-êúñíî ãè ìîòèâèðà äà ðàçðàáîòÿò ñâîè ñòðàòåãèè.

Êîãàòî îáùèíèòå ñå âêëþ÷âàõà â ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî íà áèçíåñà è èíäóñòðèÿòà, òå ïîíÿêîãà
ñðåùàõà ñêåïòè÷íîòî îòíîøåíèå íà ÷àñò îò ïðåäïðèåìà÷èòå. Òî ìîæå äà ñå ïðåîäîëåå ñ ïîìîùòà íà
äèàëîãà. Çíà÷èòåëåí áðîé ïðîåêòè çà ïîáðàòèìÿâàíå öåëÿõà îòêðèâàíåòî íà íîâè ïàçàðè è íîâè
èêîíîìè÷åñêè ïàðòíüîðè. Íÿêîè îò ïàðòíüîðñòâàòà íàïðàâèõà ñúâìåñòíè èçëîæåíèÿ èëè îðãàíèçèðàõà
äðóãè ôîðóìè çà ñðåùè íà áèçíåñà. Ó÷àñòíèöèòå ñà åäèíîäóøíè â îòçèâèòå ñè: ñðåùèòå áÿõà ìíîãî ïîëåçíè,
çàùîòî ñå ñúçäàäîõà íîâè êîíòàêòè è ñå íàïðàâèõà çàÿâêè çà ïîêóïêà íà ñòîêè îò ðàçëè÷íè ìåñòà.

Îáîáùåíèå íà ïðàêòè÷åñêèÿ îïèò íà ðúêîâîäèòåëèòå íà ïðîåêòè ïî
ïðîãðàìà �Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001�

�Ïîáðàòèìåí ãðàä 2001� äîïðèíåñå çà çàäúëáî÷àâàíå íà êîíòàêòèòå ìåæäó Øâåöèÿ, äðóãèòå ñòðàíè
÷ëåíêè íà ÅÑ è ñòðàíèòå êàíäèäàòêè çà ÷ëåíñòâî. Îðãàíèçèðàíåòî è èçïúëíåíèåòî íà âñåêè ïðîåêò çà
ïîáðàòèìÿâàíå ïðåäñòàâëÿâàøå ãîëÿìî ïðåäèçâèêàòåëñòâî. Èçïúëíåíèåòî èì èçèñêâàøå ìíîãî ñðåäñòâà
çà èçïðàùàíå íà ãðóïè õîðà â äðóãè äúðæàâè, êàêòî è çà ïîñåùåíèÿ ñ öåë îáó÷åíèå. Î÷åâèäíî âúïðîñúò çà
ôèíàíñèðàíåòî å îò ïúðâîñòåïåííî çíà÷åíèå è ñëîæíîñò. Îò ôèíàíñîâà ãëåäíà òî÷êà ïðîåêòúò �Ïîáðàòèìåí
ãðàä 2001� áåøå äîáðå îáåçïå÷åí.

Íåîáõîäèìî å ñúùî òàêà òúðïåíèå. Äúëãîñðî÷íèÿò åôåêò è ðåçóëòàòèòå îò çàâúðøåíèòå ïðîåêòè íå ñå
ïîëó÷àâàò îò ñàìî ñåáå ñè. Ãîëÿìà ÷àñò îò ðúêîâîäèòåëèòå íà ïðîåêòè îòáåëÿçâàò â ñâîèòå îò÷åòè ñëåäíîòî:

 �Ìèíàâà ìíîãî âðåìå, äîêàòî îïîçíàåø ïàðòíüîðà ñè, à åäâà òîãàâà ñè â ñúñòîÿíèå äà ðåøèø äàëè
íàèñòèíà ùå ìîæåòå äà ðàáîòèòå çàåäíî è äàëè ìîæåòå äà ñå äîâåðèòå åäèí íà äðóã. À ùîì ðåøèì, ÷å ùå
äåéñòâàìå, è ñå óáåäèì, ÷å æåëàåì äà ïðîäúëæèì çàåäíî íàïðåä, èäâà ðåä íà ôèíàíñîâèòå ïðîáëåìè,
êîèòî çàïî÷âàò äà ïîêàçâàò ãðîçíèòå ñè ëèöà.�

Êàêâî å íåîáõîäèìî äà ñå íàïðàâè çà ïîñòèãàíåòî íà óñòîé÷èâè ðåçóëòàòè?

Äíåñ ïðîåêòèòå çà ïîáðàòèìÿâàíå öåëÿò îáìÿíà íà îïèò ìåæäó õîðàòà îò ðàçëè÷íèòå äúðæàâè. Òåçè
ïðîåêòè îáèêíîâåíî ñà äîïúëíåíèå êúì òðàäèöèîííèòå êóëòóðíè îáìåíè è ñà îðèåíòèðàíè êúì ïîñòèãàíå
íà êîíêðåòíè ðåçóëòàòè, êîèòî ñà ñâúðçàíè ñ áèçíåñà è èíäóñòðèÿòà, èíôîðìàöèîííèòå òåõíîëîãèè, îêîëíàòà
ñðåäà, çäðàâåîïàçâàíåòî è îáðàçîâàíèåòî. Ó÷àñòíèöèòå â ïðîåêòèòå äàâàò ãëàñíîñò íà ïðîáëåìèòå â
ìåæäóíàðîäíàòà ñðåäà è òðÿáâà äà ñà ïîäãîòâåíè çà òÿõíîòî äèñêóòèðàíå è ðåøàâàíå. Óñïåõúò íà åäèí
ïðîåêò çàâèñè îò ðàçëè÷íè ôàêòîðè. Íàé-âàæíèòå îò òÿõ ñà:

1. Ïîñòèãàíå íà ñúãëàñèå çà ðàáîòà ïî ïðîåêòà âúâ âàøàòà ñîáñòâåíà îðãàíèçàöèÿ

Ðàáîòíàòà ãðóïà ïî ïðîåêòà òðÿáâà äà ñå ñúáèðà ÷åñòî. Ðúêîâîäèòåëèòå íà ïðîåêòè çàåäíî ñ òåõíèòå
ðúêîâîäèòåëè òðÿáâà äà ïîëîæàò âñè÷êè óñèëèÿ, çà äà îñèãóðÿò ðàçáèðàíåòî, ÷å ïðîåêòúò å �íàø� (íà
îðãàíèçàöèÿòà), à íå ìîé (ëè÷åí). Òîçè ïîäõîä óëåñíÿâà ïðîìÿíàòà è ðàçâèòèåòî íà ðàáîòíàòà ãðóïà è íà
îðãàíèçàöèÿòà.

2. Ïðîåêòèòå òðÿáâà äà èìàò øèðîêà ïðåäñòàâèòåëíîñò (â èçïúëíåíèåòî èì òðÿáâà äà ñå âêëþ÷âàò
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îáùèíñêè ñëóæèòåëè, ïðåäñòàâèòåëè íà ÍÑÎ è äð.)

Âàæíî å äà ñå âêëþ÷âàò õîðà ñ ðàçëè÷åí ïðîôåñèîíàëåí îïèò. Ïîäõîäÿùî å ñúùî äà ó÷àñòâàò íåñòîïàíñêè
îðãàíèçàöèè, çà äà ñå îñèãóðè ïðèåìñòâåíîñò â ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòà. Âúïðåêè ÷å ïîäêðåïàòà íà ëèöàòà
íà èçáîðíè äëúæíîñòè å ðåøàâàùà, òå ìîãàò äà íå áúäàò èçáðàíè íà ñëåäâàùèòå èçáîðè è òîãàâà âèå ñå
âðúùàòå íà èçõîäíà ïîçèöèÿ.

3. Ïðîåêòèòå òðÿáâà äà áúäàò êîíêðåòíè

ßñíî òðÿáâà äà ñå äåôèíèðà ñôåðàòà îò ïðîáëåìè. Ôîðìóëèðàíåòî íà ñïåöèôè÷íè öåëè è îïðåäåëÿíåòî
íà öåëåâèòå ãðóïè äîïðèíàñÿ çà óñïåõà íà ïðîåêòèòå çà ïîáðàòèìÿâàíå. Àêî öåëèòå ñà ïîñëåäîâàòåëíî è
äîáðå ôîðìóëèðàíè, èìà ïîâå÷å âåðîÿòíîñò ïðîåêòúò äà áúäå îäîáðåí, êàêòî è íàêðàÿ äà ñå îò÷åòàò äîáðè
ðåçóëòàòè.

4. Âêëþ÷âàíå íà ëèöà íà èçáîðíè äëúæíîñòè

Ìàëêèòå îáùèíè ïîíÿêîãà ìîãàò äà ñå çàòðóäíÿò ïðè âêëþ÷âàíåòî íà òåõíè ïðåäñòàâèòåëè â ïðîåêòèòå
çà ïîáðàòèìÿâàíå. Ïúðâîíà÷àëíèòå ðàçõîäè ñà ÷åñòî âèñîêè, è å òðóäíî äà ñå ïðåäâèäÿò äúëãîñðî÷íèòå
èçãîäè. Àêî âñå ïàê å íàëèöå áåçâúçìåçäíî ôèíàíñèðàíå è îïðåäåëåí ïðîåêò å íàñî÷åí êúì ñúçäàâàíåòî
íà íîâè ðàáîòíè ìåñòà, òîâà î÷åâèäíî óëåñíÿâà ñèòóàöèÿòà. Ùî ñå êàñàå äî ñîöèàëíè è îáðàçîâàòåëíè
ïðîåêòè, ïðè òÿõ êîíêðåòíèòå ðåçóëòàòè ìîãàò äà ñå ïîñòèãíàò äîñòà áúðçî, êîåòî, îò ñâîÿ ñòðàíà, ñòèìóëèðà
ó÷àñòíèöèòå äà ìèñëÿò çà íîâè ïðîåêòè. Ëåñåí è ñúùåâðåìåííî äîíÿêúäå ïî-ñêúï íà÷èí çà ïðèâëè÷àíå íà
ëèöàòà íà èçáîðíà äëúæíîñò, êîèòî èìàò ðåøàâàùî çíà÷åíèå çà èçïúëíåíèåòî íà ïðîåêòà, å òå äà áúäàò
èçïðàòåíè íà ïîñåùåíèå â ãðàäà ïîáðàòèì. Òîâà èì äàâà âúçìîæíîñò ñàìè äà âèäÿò, ÷å êîíòàêòèòå ìåæäó
ìåñòíèòå âëàñòè ñà îò ïîëçà êàêòî çà äîìàêèíèòå, òàêà è çà ãîñòèòå.

5. Òðÿáâà äà ñå òúðñÿò âúçìîæíîñòè çà âúíøíî ôèíàíñèðàíå

Ôèíàíñîâèÿò àñïåêò íà ïîáðàòèìÿâàíåòî ÷åñòî å íàé-ñëîæåí, òúé êàòî âúçìîæíîñòèòå çà êàíäèäàòñòâàíå
çà ôèíàíñèðàíå ñà îãðàíè÷åíè. Ìàëêèòå îáùèíè ìîæå äà èìàò ïðîáëåìè ñ äîêàçâàíå íóæäàòà îò ïðîåêòà
çà ïîáðàòèìÿâàíå ïðåä ãëàñîïîäàâàòåëèòå. ÅÑ ìîæå äà ïðåäîñòàâè äî 50% îò íåîáõîäèìèòå ñðåäñòâà ïî
Ïðîãðàìàòà Town Òwinning, íî îñòàíàëàòà ÷àñò òðÿáâà äà áúäå îñèãóðåíà îò äðóãàäå. Â çàâèñèìîñò îò òèïà
íà ïðîåêòà è äúðæàâèòå ó÷àñòíè÷êè øâåäñêèòå îáùèíè ìîãàò äà êàíäèäàòñòâàò çà ôèíàíñèðàíå ïðåä
Øâåäñêàòà àãåíöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå è Øâåäñêàòà àñîöèàöèÿ íà ìåñòíèòå âëàñòè.

6. Öåëèòå òðÿáâà äà áúäàò äåôèíèðàíè äâóñòðàííî

Àêî ïîáðàòèìÿâàíåòî å îñíîâàíî íà ñúòðóäíè÷åñòâî è ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ, òðÿáâà äà ñå óñòàíîâè äèàëîã
ìåæäó ïàðòíüîðèòå. Ìíîãî å âàæíî ïàðòíüîðèòå äà ñà ñúãëàñóâàëè öåëèòå è çàäà÷èòå, êîèòî ùå èçïúëíÿâàò.
Çà ñúæàëåíèå âñå îùå èìà ñëó÷àè, êîãàòî øâåäñêèÿò ïàðòíüîð ïðåäëàãà ïðîåêò, èçõîæäàéêè ñàìî îò ñâîèòå
ñîáñòâåíè èíòåðåñè, è íå å äîñòàòú÷íî îòâîðåí äà ïðèåìå èäåèòå íà ãðàäà ïîáðàòèì.

7. Òðÿáâà äà ñå ïðîÿâè âîëÿ çà èíâåñòèðàíå â îïèòà

Àêî ñòå ðåøèëè äà ðåàëèçèðàòå äàäåí ïðîåêò, èìà îïàñíîñò îùå â íà÷àëîòî äà äîïóñíåòå íÿêîè ãðåøêè,
êîèòî ïîñëå äà âè ñòðóâàò ñêúïî. Îò äðóãà ñòðàíà îáà÷å, òîâà ùå âè ïîìîãíå äà áúäåòå ïî-äîáðå ïîäãîòâåíè
çà ñëåäâàùèÿ ïúò.

8. Ïîääúðæàéòå áëèçúê êîíòàêò ñ ïîáðàòèìåíèÿ ãðàä

Âàæíî å äà ñå ïîääúðæà áëèçúê êîíòàêò ñ ïîáðàòèìåíèÿ ãðàä, çà äà ñå ïîääúðæà ðèòúìúò íà ðàáîòà ïî
âàøèÿ ïðîåêò è äà ñå óâåäîìÿâàò âñè÷êè ó÷àñòíèöè çà òîâà, êîåòî ñå ñëó÷âà. Ïîíÿêîãà å õóáàâî äà ñå
îòäåëÿ âðåìå çà ñðåùè è âçàèìíî îïîçíàâàíå, âìåñòî äà ñå ðàáîòè è ïëàíèðà ïðåç öÿëîòî âðåìå. Ïîëåçíî
å äà ñå ðàçâèâàò ëè÷íè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ êîëåãèòå îò ïîáðàòèìåíèÿ ãðàä.

9. Ñòðåìåòå ñå äà ñúçäàâàòå è äà ðàáîòèòå â ìðåæè

Çà äà ìîæåòå äà íàäãðàäèòå ïîñòèãíàòîòî â åäíî óñïåøíî ïàðòíüîðñòâî çà ïîáðàòèìÿâàíå, òðÿáâà äà ñå
ñúçäàâàò ìðåæè. Â òàêèâà ìðåæè ìîãàò äà ñå âêëþ÷àò ëèöà íà èçáîðíà äëúæíîñò, ðúêîâîäñòâàòà íà îáùèíèòå/
îáëàñòèòå, ÷ëåíîâå íà ÍÑÎ è åíòóñèàçèðàíè ãðàæäàíè è îò âàøèÿ, è îò ïîáðàòèìåíèÿ ãðàä. Ñ äðóãè äóìè,
âèå ñå íóæäàåòå îò ìðåæà êàêòî âêúùè, òàêà è â ïîáðàòèìåíèÿ ãðàä, íàïðèìåð çà äà ñå ñïðàâÿòå ñ
ïðàêòè÷åñêàòà ðàáîòà. À îò ãëåäíà òî÷êà íà îñúùåñòâÿâàíåòî íà îñíîâíèòå ôóíêöèè íà îáùèíàòà, î÷åâèäíî
ùå áúäå ìíîãî ïîëåçíî îáùèíñêèòå ñëóæèòåëè äà ìîãàò äà ðàçïîëàãàò ñ ãîëÿìà ìðåæà, êîÿòî äà ìîæå äà
ñå èçïîëçâà è ïî äðóãè ïîâîäè. Òÿñíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáëàñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ è îáùèíèòå
âåðîÿòíî áè ðàçøèðèëî ìðåæàòà. Ìèñëåòå ìàùàáíî è ðàçøèðÿâàéòå âàøèòå õîðèçîíòè!
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Åòî îùå íÿêîëêî ïðàêòè÷åñêè ñúâåòà:

! Âúâ âðúçêà ñ ïîäãîòîâêàòà íà ïëàíèðàíèòå ñðåùè å æåëàòåëíî îôèöèàëíèòå ëèöà äà ñå ñðåùíàò
ïðåäâàðèòåëíî è äà íàáåëåæàò íÿêîè îñíîâíè ùðèõè è èäåè ïî ïðîåêòà, çà äà ñå óëåñíè ïî-êúñíî âçåìàíåòî
íà ïîëèòè÷åñêè ðåøåíèÿ. Òîçè ïðîöåñ ìîæå äà îòíåìå íÿêîëêî äíè, à îáñúæäàíèÿòà ïðîòè÷àò ïðåäèìíî
â íåôîðìàëíà îáñòàíîâêà. Ñëåä êàòî èäåèòå ñå îáñúäÿò ïúðâîíà÷àëíî îò ïðåäñòàâèòåëèòå íà îáùèíñêàòà/
îáëàñòíà àäìèíèñòðàöèÿ, ñå îðãàíèçèðà îôèöèàëíà ñðåùà, íà êîÿòî èçáîðíèòå ëèöà, ïðåäñòàâèòåëè íà
äâåòå ñòðàíè, ñå çàïîçíàâàò ñ òÿõ. Òîâà íå ñàìî èì ïîìàãà äà ðàçáåðàò ïî-äîáðå íóæäèòå íà ïîáðàòèìåíèÿ
ãðàä, íî ñúùî òàêà îñèãóðÿâà ëåãèòèìíà ïëàòôîðìà çà ðàçãðúùàíåòî íà èäåè. Èçëàãàíåòî íà èäåèòå ïðåä
âñåêè åäèí îò ïàðòíüîðèòå ïîîòäåëíî, áåç äà ñå ïðàâè îáùà ñðåùà, íå âîäè äî ñúùèòå ðåçóëòàòè.

! Ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòèòå çà ïîáðàòèìÿâàíå îòíåìà ïîâå÷å âðåìå, îòêîëêîòî ïúðâîíà÷àëíî ñè
ïðåäñòàâÿòå. Òàêà ÷å ïðîâåðåòå ïðåäâàðèòåëíî, äàëè ðàçïîëàãàòå ñ íåîáõîäèìîòî âðåìå çà òàçè öåë.

! Ïîëçâàíå íà ÷óæäè åçèöè

Àêî ìîæåòå äà îñèãóðèòå ÷îâåê, êîéòî äà êîìóíèêèðà äèðåêòíî ñ âàøèÿ ïàðòíüîð íà ñúîòâåòíèÿ åçèê,
ùå óëåñíèòå çíà÷èòåëíî âñè÷êè àñïåêòè íà âàøàòà ðàáîòà.

10. Ïîäõîäè ïðè èçãîòâÿíåòî íà ðàáîòíèÿ ïëàí è áþäæåòà

Íàé-óäîáíî å äà ñå íàïðàâè ðàáîòíèÿò ïëàí çàåäíî ñ áþäæåòà. Ïîäõîäÿùî å äà ñå íàïðàâè è ðàçáèâêà
ïî ïîä-ïðîãðàìè (íàïðèìåð: çà ñïîðòíèòå ìåðîïðèÿòèÿ, ìóçèêàëíè ôåñòèâàëè, êîíôåðåíöèè), çà äà èìàòå
ÿñåí ïîãëåä âúðõó íåùàòà. Çàïî÷âà ñå ñ íàé-îñíîâíèòå íåùà (êàòî íàïðèìåð õðàíà è íàñòàíÿâàíå).
Ïðîñëåäÿâàéòå òåêóùî èçïúëíåíèåòî íà ðàáîòíèÿ ïëàí è ïðèêëþ÷âàíåòî íà îòäåëíèòå åòàïè. Êúäåòî å
íåîáõîäèìî, ïðàâåòå ïðîìåíè â ïëàíèðàíèòå äåéíîñòè â çàâèñèìîñò îò áþäæåòà.

! Èçïîëçâàíåòî íà åëåêòðîííà ïîùà çà îñúùåñòâÿâàíå íà êîìóíèêàöèÿòà èìà ñëåäíèòå ïðåäèìñòâà:

- âñåêè ìîæå äà ïîëó÷è âñÿêàêúâ âèä èíôîðìàöèÿ, ïî åäíî è ñúùî âðåìå;

- óñêîðÿâà ñå âçèìàíåòî íà ðåøåíèÿ;

- âñåêè ìîæå äà âèäè, êîé å ïîëó÷èë èíôîðìàöèÿòà;

- ëåñíî å äà ñå ïðîâåðè äàëè å èçïðàòåíî æåëàíîòî ñúîáùåíèå;

- äàâà âúçìîæíîñò äà ñå ïðîâåðè äàëè ñúîáùåíèåòî å áèëî ïîëó÷åíî è îòâîðåíî.

! Ïëàíèðàéòå âíèìàòåëíî âðåìåòî çà èçïúëíåíèå íà îòäåëíèòå äåéíîñòè, òúé êàòî íÿêîè äúðæàâè èìàò
ïî-éåðàðõè÷åí ïðîöåñ íà âçèìàíå íà ðåøåíèÿ â ñðàâíåíèå ñ Øâåöèÿ. Âúâ âðúçêà ñ ìåæäóíàðîäíîòî
ñúòðóäíè÷åñòâî å íåîáõîäèìî îáðàáîòâàíåòî íà ãîëÿì îáåì ïîäðîáíà ïèñìåíà èíôîðìàöèÿ, äîêàòî ñå
ñòèãíå äî âçåìàíå íà ðåøåíèå.

! Îòíàñÿéòå ñå äîáðå ñ åíòóñèàñòèòå, êîèòî âè ïîäêðåïÿò!

Ïîáðàòèìÿâàíåòî â áúäåùå
Ðîëÿ íà ïîáðàòèìÿâàíåòî çà ìåæäóíàðîäíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî

Ìåæäóíàðîäíèòå äåéíîñòè, êîèòî îáùèíèòå, îáëàñòèòå è ðåãèîíèòå îñúùåñòâÿâàò, ñòàíàõà ïî-
èíòåíçèâíè ïðåç ïîñëåäíèòå äåñåò ãîäèíè è ñå ïðåâúðíàõà â åñòåñòâåí è âàæåí åëåìåíò îò åâðîïåéñêàòà è
ìåæäóíàðîäíàòà ïîëèòèêà. Ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ïîáðàòèìåíèòå îáùèíè ñå çàäúëáî÷è è â ìîìåíòà
ïîáðàòèìÿâàíåòî å âàæíà ïëàòôîðìà çà èíòåðíàöèîíàëèçèðàíåòî íà îáùèíèòå. Òî ñïîìàãà çà ðàçâèòèåòî
íà ìåñòíàòà è ðåãèîíàëíà èíäóñòðèÿ è áèçíåñ, êàêòî è íà îáùèíñêèòå óñëóãè.

Êàêòî âå÷å ïîä÷åðòàõìå, ïîáðàòèìÿâàíåòî ïðîìåíè ñâîÿ õàðàêòåð. Êóëòóðíèÿò îáìåí ïîñòåïåííî îòñòúïè
ìÿñòî íà ïðîåêòèòå, êîèòî öåëÿò ïîñòèãàíåòî íà îïðåäåëåíè ðåçóëòàòè. Ñòðåìåæúò å ïàðòíüîðèòå äà ñå
âúçïîëçâàò îò çíàíèÿòà è îïèòà íà äðóãè ñòðàíè. Ïîáðàòèìÿâàíåòî äíåñ îáõâàùà øèðîêà ãàìà îò ïðèîðèòåòíè
îáùèíñêè äåéíîñòè è óñëóãè è ñå îñúùåñòâÿâà ïîä ôîðìàòà íà ïðîåêòè ñ ÿñíî äåôèíèðàíè öåëè. Òå
ïðîêàðâàò ïúòÿ çà èíòåðåñíî è âàæíî ìåæäóíàðîäíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî. Îò ñâîÿ ñòðàíà, òàçè òåíäåíöèÿ
äîâåäå äî òîâà, ÷å îáùèíèòå âå÷å òúðñÿò ïàðòíüîðè ñ ïðîôèë, áëèçúê äî òåõíèÿ. Ñúçäàäîõà ñå óñëîâèÿ çà
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ñåðèîçíà êîíêóðåíöèÿ çà óñòàíîâÿâàíåòî íà ïàðòíüîðñòâî ñ íÿêîè ãðàäîâå â îïðåäåëåíè ñòðàíè. Îáùèíèòå
è îáëàñòèòå èñêàò âèäèìè ðåçóëòàòè îò ïîáðàòèìÿâàíåòî, â êîåòî èíâåñòèðàò, òúé êàòî òî å ñâúðçàíî ñúñ
çíà÷èòåëåí ðàçõîä íà ïàðè. Çàòîâà, êîãàòî íà åäèí ãðàä ñå ïðåäëîæè äà ó÷àñòâà â ïîáðàòèìÿâàíå, òîé íå
ïðèåìà, â ñëó÷àé ÷å íå íàìèðà ïðåäëîæåíèåòî çà äîñòàòú÷íî ñåðèîçíî. Òàçè ïðîìÿíà â íàãëàñèòå îáíîâè
êîíöåïöèÿòà çà ïîáðàòèìÿâàíåòî êàòî öÿëî.

Ìîäåðíîòî ïîáðàòèìÿâàíå å åôåêòèâåí íà÷èí çà óêðåïâàíå íà âðúçêèòå íå ñàìî ìåæäó äúðæàâèòå, íî
è ìåæäó ìåñòíèòå âëàñòè è ãðàæäàíèòå â Åâðîïà. Âñå ïî-÷åñòî ÿâëåíèå å ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ñúñåäíè
îáùèíè îò åäíà è ñúùà ñòðàíà â ðàìêèòå íà ìåæäóíàðîäåí ïðîåêò. Òîâà âîäè äî õîðèçîíòàëíî
ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáùèíè/îáëàñòè, ÍÑÎ è áèçíåñ ñðåäè, êîåòî ìîæå äà äîïðèíåñå çà îáùîòî
áëàãîñúñòîÿíèå íà ðåãèîíà. Ïîáðàòèìÿâàíåòî ìîæå äà ñëóæè è êàòî ôîðìà çà îáó÷åíèå çà ðàáîòà ïî
åâðîïåéñêèòå ñòðóêòóðíè ôîíäîâå èëè â äðóã êîíòåêñò, âêëþ÷âàù ïî-ãîëåìè ðåñóðñè. Òàêà ñúâðåìåííîòî
ìåæäóíàðîäíî ñúòðóäíè÷åñòâî âñå ïîâå÷å ñå ïðåâðúùà â åñòåñòâåíî, à ìîæå áè è íåîáõîäèìî ñðåäñòâî
çà ðàçâèòèå íà îáùèíèòå, îáëàñòèòå è ðåãèîíèòå. Ïðåäâèä òàçè íîâà, àêòèâíà ðîëÿ å îáÿñíèì ôàêòúò, ÷å
èíñòðóìåíòàðèóìúò ñå ïîäîáðÿâà è ñå ïðîìåíÿò ñïîðàçóìåíèÿòà çà ïîáðàòèìÿâàíå.

Èçãðàæäàíåòî íà ìðåæè è ìíîãîñòðàííîòî ñúòðóäíè÷åñòâî

ßñíî ñå î÷åðòà òåíäåíöèÿ êúì òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó èíñòèòóöèèòå îò ðàçëè÷íè ñòðàíè
âúâ âðúçêà ñ ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòè çà ïîáðàòèìÿâàíå. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å åäíà äâîéêà ïîáðàòèìåíè
ãðàäîâå ñå ñòðåìè êúì ñúòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãà äâîéêà ïîáðàòèìåíè ãðàäîâå íà åäíà è ñúùà òåìà. Ìîãàò äà
ñå íàáëþäàâàò ìíîãîñòðàííè ïàðòíüîðñòâà, âåðèãà îò ïîáðàòèìåíè ãðàäîâå è ðàçëè÷íè âèäîâå ìðåæè.
Ñâèäåòåëè ñìå íà èçãðàæäàíåòî íà ìíîãîñòðàííè ïàðòíüîðñòâà, âåðèãè îò ïîáðàòèìåíè ãðàäîâå èëè ìðåæè
îò ðàçëè÷åí òèï. Ïðåîáëàäàâà ìíåíèåòî, ÷å ïðè èçãðàæäàíåòî íà âåðèãè èëè ìðåæè îò ïîáðàòèìåíè ãðàäîâå,
êîèòî äà ñè ñúòðóäíè÷àò åäíîâðåìåííî â åäíà è ñúùà ñôåðà, å âúçìîæíî äà ñå ïîñòèãíàò ïî-ãîëåìè ðåçóëòàòè,
êîèòî íàäõâúðëÿò ïðåäâàðèòåëíèòå î÷àêâàíèÿ.

Íå ñúùåñòâóâà ðÿçêà ðàçëèêà ìåæäó îáùèíèòå è îáëàñòèòå ïðè òðåòèðàíåòî íà ìåæäóíàðîäíèòå âúïðîñè.
Ìèíèñòåðñòâî íà âúíøíèòå ðàáîòè íà Øâåöèÿ âå÷å íå ó÷àñòâà â ñúçäàâàíåòî íà ÷óæäåñòðàííè êîíòàêòè
ìåæäó ìåñòíèòå âëàñòè1. Ìåæäóíàðîäíèòå ïðîåêòè ñ äðóãè øâåäñêè èíñòèòóöèè è îðãàíèçàöèè ÷åñòî ñà
áèëè óñïåøíè èìåííî ïîðàäè âèñîêàòà êîìïåòåíòíîñò íà ñïåöèàëèñòèòå â ðàìêèòå íà åäèí è ñúù ïðîåêò.

Ïîáðàòèìÿâàíåòî ïðîÿâÿâà ñêëîííîñò êúì ðàçâèòèå è ïðîìÿíà â ñèíõðîí ñ ïðîìåíèòå â ñâåòà, êîéòî íè
çàîáèêàëÿ. Ñúçäàâàò ñå íîâè ôîðìè íà ñúòðóäíè÷åñòâî, êàêúâòî å ïðèìåðúò ñ ïðîåêòà Äå Áþ Ñå (Ðàçâèòèå
è ïîäêðåïà íà áèçíåñ öåíòðîâåòå â Åñòîíèÿ è Ëàòâèÿ), óïðàâëÿâàí îò Íîðòàëèå.

Ïðîåêòúò Äå Áþ Ñè ñå ñúñòîåøå îò øåñò ïàðàëåëíè ïðîåêòà2  çà ïîáðàòèìÿâàíå íà îáùèíè îò Øâåöèÿ,
Åñòîíèÿ è Ëàòâèÿ. Öåëòà íà ïðîåêòà áåøå äà ñå ðàçâèå èíäóñòðèÿòà è áèçíåñà â åñòîíñêèòå è ëàòâèéñêèòå
îáùèíè è äà ñå ðàçøèðÿò êîìïåòåíöèèòå íà âñè÷êè ó÷àñòíèöè â ìåæäóíàðîäíîòî è äâóñòðàííî
ñúòðóäíè÷åñòâî. Ïðîåêòúò äàäå âúçìîæíîñò íà òðèòå îáùèíè äà ïîëó÷àò øèðîê äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ è
êîíñóëòàöèè çà áèçíåñ âúçìîæíîñòè â ðàçëè÷íè ÷àñòè íà ñâåòà.

Äðóãàòà öåë íà ïðîåêòà áåøå èçãðàæäàíåòî íà ìðåæà îò áèçíåñ öåíòðîâå â Åñòîíèÿ, Ëàòâèÿ è Øâåöèÿ.
Ìðåæàòà òðÿáâàøå äà îñèãóðè åêñïåðòíà ïîìîù îòíîñíî ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â òåçè äúðæàâè è òàêà äà
ñïîìîãíå çà ðàçêðèâàíåòî íà âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèå íà òúðãîâèÿòà è áèçíåñ ñúòðóäíè÷åñòâîòî.

Ñëåäíèòå ïîáðàòèìåíè ãðàäîâå âçåõà ó÷àñòèå â ïðîåêòà:

Òîçè åäíîãîäèøåí ïðîåêò áåøå ôèíàíñèðàí îò Øâåäñêàòà àñîöèàöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå ÷ðåç
Øâåäñêàòà àñîöèàöèÿ íà ìåñòíèòå âëàñòè. Èíèöèàòîð è êîîðäèíàòîð íà ïðîåêòà áåøå Èçòî÷íèÿò òúðãîâñêè
ôîðóì îò Íîðòàëèå. Ïðîåêòúò ïðèêëþ÷è ïðåç 2001 ã. è âñè÷êè ñòðàíè ó÷àñòíè÷êè ïîíàñòîÿùåì èìàò
èçãðàäåíà áèçíåñ ñòðóêòóðà, âêëþ÷åíà â îáùàòà ìðåæà.

Äå Áþ Ñå ñòúïè âúðõó è íàäãðàäè ðåçóëòàòèòå îò ðåàëèçàöèÿòà íà ïðåäèøåí ïðîåêò çà ñúòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó Íîðòàëèå è Ïàëäèñêè, Åñòîíèÿ, êîéòî áåøå ñâúðçàí ñ èçãðàæäàíåòî íà áèçíåñ öåíòúð â Ïàëäèñêè.
Îò 1998 ã. íàñàì ãð. Ïàëäèñêè ó÷àñòâà êàòî îôèöèàëåí ïàðòíüîð â ìíîãîñòðàííèÿ ïðîåêò �Áèçíåñ êðàé

1. Ñúùîòî âàæè è çà Áúëãàðèÿ. - Áåë. ðåä.
2. Â ïðîåêòà âçåõà ó÷àñòèå äâîéêèòå ïîáðàòèìåíè ãðàäîâå Íîðòàëèå/ Ðóéåíà, Ëàòâèÿ, Íèíàøàìí/Ëèåïàÿ,
Ëàòâèÿ, Ñîëíà/Âàëìèåðà, Ëàòâèÿ, Ñòðàíãíàñ/Êàíäàâà, Ëàòâèÿ, Ñèãòóíà/Ðàêâåðå, Åñòîíèÿ è Óïñàëà/Òàðòó,
Åñòîíèÿ.
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Áàëòèéñêî ìîðå�, ôèíàíñèðàí îò Åâðîïåéñêèÿ ñúþç. Ñ äðóãè äóìè, ïðîåêòúò çà ïîáðàòèìÿâàíå äàäå ðåäêèÿ
øàíñ çà àêòèâíî ó÷àñòèå â ïðîåêò íà ÅÑ, à òîâà å íåùî, êîåòî ìíîãî îáùèíè ñå ñòðåìÿò äà ïîñòèãíàò è íà
êîåòî ñå íàäÿâàò.

Ãåîãðàôèÿòà íà ïîáðàòèìÿâàíåòî â áúäåùå

Ñåâåðíèòå ñòðàíè ïðîäúëæàâàò äà ñå íàìèðàò â ÷åëíàòà äåñÿòêà íà øâåäñêèòå ïàðòíüîðñòâà çà
ïîáðàòèìÿâàíå. Âðúçêèòå îò ñëåäâîåííèÿ ïåðèîä, ñúçäàäåíè â òàçè íàñîêà, ñà ñèëíè, äúëãîãîäèøíè, êîåòî
ñå äúëæè íà ãåîãðàôñêîòî ðàçïîëîæåíèå è áëèçêèòå îòíîøåíèÿ ñúñ ñúñåäíèòå ñåâåðíè äúðæàâè. Â ïåðèîäà
1991 ã. - 2001 ã. ñïîðàçóìåíèÿòà çà ïîáðàòèìÿâàíå íà øâåäñêèòå îáùèíè ñ Ïîëøà, Åñòîíèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà
è Ðóñèÿ íàðàñíàõà øåñò ïúòè - îò 54 íà 313! Çà áúðçîòî ðàçâèòèå íà îòíîøåíèÿòà ñ Áàëòèéñêèòå äúðæàâè,
Ïîëøà è Ðóñèÿ ñïîìîãíà ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà Øâåäñêàòà àñîöèàöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ñúòðóäíè÷åñòâî,
ïðàâèòåëñòâîòî íà Ïîëøà è Áàëòèéñêàòà èíèöèàòèâà. Òåíäåíöèÿòà å ïðåç íîâèÿ âåê äà ñå ïîâèøè èíòåðåñúò
êúì ñòðàíèòå ÷ëåíêè è êàíäèäàòêè çà ÷ëåíñòâî â ÅÑ, âêëþ÷âàéêè ñúùî òàêà ñòðàíèòå îò Þæíà Åâðîïà.

Øâåäñêîòî ïðàâèòåëñòâîòî è ïàðëàìåíò ñ÷èòàò, ÷å Ðóñèÿ è Áàëòèéñêèÿ ðåãèîí ñà íàé-èíòåðåñíè çà
ðàçâèâàíå íà äâóñòðàííî ñúòðóäíè÷åñòâî. Òå ÿñíî ïîä÷åðòàõà, ÷å Áàëòèéñêèÿò ðåãèîí òðÿáâà äà ñòàíå òîëêîâà
äèíàìè÷åí ïî îòíîøåíèå íà óñëîâèÿòà çà òúðãîâèÿ, èçñëåäîâàòåëñêà äåéíîñò è êóëòóðà, êîëêîòî å
òðèúãúëíèêúò Ëîíäîí - Ïàðèæ - Õàìáóðã. Øâåöèÿ ñúùî òàêà ñìÿòà, ÷å ïðîãðàìèòå çà ïîáðàòèìÿâàíå ñà
ìíîãî âàæíè è îò ãëåäíà òî÷êà íà ñòàáèëíîñòòà è ñèãóðíîñòòà.

Åäèí îò ïðîáëåìèòå íà áúäåùåòî å ñâúðçàí ñ âúçìîæíîñòèòå çà ôèíàíñèðàíå íà íÿêîè îò ïðîåêòèòå çà
ïîáðàòèìÿâàíå. Ïðàâèòåëñòâîòî è ïàðëàìåíòúò íå ñ÷èòàò, ÷å å âúçìîæíî ñúñ ñòðàíèòå îò ÅÑ äà ñå
îñúùåñòâÿâàò �ïðîåêòè, èçöÿëî íàñî÷åíè êúì ïîäêðåïà çà ðàçâèòèå è ðàñòåæ�. Ñòðàíà, êîÿòî å áèëà ïðèåòà
çà ÷ëåí íà ÅÑ, íå ìîæå äà ñå âêëþ÷è â êàòåãîðèÿòà íà íóæäàåùèòå ñå îò ïîäêðåïà çà ðàçâèòèåòî ñè.
Ñëåäîâàòåëíî ïîìîùòà çà ñòðàíèòå êàíäèäàòêè çà ÷ëåíñòâî, êîèòî â áúäåùå ùå ñòàíàò ïúëíîïðàâíè ÷ëåíîâå,
ùå îòïàäà ïîñòåïåííî. Ïðåäâèä òîâà ïðèîðèòåòèòå ùå ñå èçìåñòâàò êúì ðàçðàáîòâàíå è îñúùåñòâÿâàíå íà
äúëãîñðî÷íè ïðîåêòè çà ïîäïîìàãàíå íà ðàçâèòèåòî â ñòðàíè êàòî Ðóñèÿ, Óêðàéíà è Áåëàðóñ. Çà ðåàëèçàöèÿòà
íà ïðîåêòèòå â Ïîëøà è â Áàëòèéñêèòå ñòðàíè òðÿáâà äà ñå êàíäèäàòñòâà çà ôîíäîâå îò ÅÑ. Îáùèíèòå/
îáëàñòèòå ìîãàò äà êàíäèäàòñòâàò çà ôèíàíñèðàíå ïðåä Øâåäñêàòà àñîöèàöèÿ çà ìåæäóíàðîäíî ðàçâèòèå
çà ïðîåêòèòå çà ïîáðàòèìÿâàíå â íÿêîè ñòðàíè, êàíäèäàòêè çà ÷ëåíñòâî îò Þæíà Åâðîïà (íàïðèìåð Ðóìúíèÿ
è Òóðöèÿ).

È âñå ïàê áúäåùåòî å òðóäíî ïðåäâèäèìî. Äîêàòî ïîáðàòèìÿâàíåòî òðèóìôèðà â Åâðîïà, øâåäñêèòå
îáùèíè è îáëàñòè ìîæå áè ùå òðÿáâà äà îáúðíàò ïîãëåä êúì íîâè êîíòèíåíòè? Íÿêîè îáùèíè âå÷å èìàò
ïîáðàòèìè â Èçòî÷íà Èñëàíäèÿ, Ãàìáèÿ è Áàíãëàäåø. Êîìóíèêàöèèòå â Åâðîïà ñå óëåñíÿâàò îò ôàêòà, ÷å
ïîâå÷åòî îò õîðàòà èìàò äîñòúï äî Èíòåðíåò è åëåêòðîííà ïîùà. Ìîæå áè ïîáðàòèìÿâàíåòî ùå äîñòèãíå
ñâîÿ àïîãåé, êîãàòî èíôîðìàöèîííèòå òåõíîëîãèè íàâëÿçàò è â ïî-äàëå÷íè ñòðàíè è êîãàòî ïúòóâàíèÿòà
ñòàíàò ïî-åâòèíè.
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ÊÀÇÓÑÈ

Ïàðòíüîðñòâî Êàðëñêîãà (Øâåöèÿ) - Íàðâà (Åñòîíèÿ) - Îëàèíå (Ëàòâèÿ) -
Õàòâàí (Óíãàðèÿ) - Òåðåçèí (×åõèÿ)

Ìîãàò ëè èäåîëîãèèòå äà áúäàò ïî-îïàñíè îò îðúæèÿòà?

Öåëè

Öåëòà íà ïðîåêòà å äà ñúáåðå âúçðàñòíè õîðà, êîèòî æåëàÿò äà ñå îáó÷àâàò ñ ïðåïîäàâàòåëè çà âúçðàñòíè
îò ïåòòå ãðàäà, è äà èì äàäå âúçìîæíîñò äà ïîäãîòâÿò è ïðîâåäàò òåìàòè÷íè ñåìèíàðè â òðè ðàçëè÷íè ãðàäà
è äúðæàâè.

Â íà÷àëîòî íà ïðîåêòà ñòàíà ÿñíî, ÷å íåîíàöèçìúò è êîìóíèçìúò íå ñà íàé-ãîðåùèòå òåìè â
ïîáðàòèìåíèòå ãðàäîâå. Âïîñëåäñòâèå ôîêóñúò íà ïðîåêòà ñå ïðåíàñî÷è êúì ðàñèçìà, ðåïðåñèèòå è
äèñêðèìèíàöèÿòà íà ìàëöèíñòâàòà. Çà Õàòâàí è Òåðåçèí íàé-íàáîëÿë áåøå ïðîáëåìúò ñ ðåïðåñèðàíåòî íà
ìåñòíîòî ðîìñêî íàñåëåíèå. Â Íàðâà è Îëàéí â îñíîâàòà íà íàïðåæåíèåòî ìåæäó ðóñíàöè, ëàòâèéöè è
åñòîíöè ñòîÿò âúïðîñèòå íà èíòåãðàöèÿòà è àñèìèëàöèÿòà.

Äåéíîñòè

! Ïúðâèÿò ñåìèíàð ñå ïðîâåäå âúâ Âèñøåòî ó÷èëèùå â Êàðëñêîãà ïðåç îêòîìâðè 2000 ã.

Áåøå íàïðàâåíà îáçîðíà àíêåòà íà ñåìèíàðà â Íàðâà âúâ âðúçêà ñ ðàçëè÷èÿòà â ìèðîãëåäà íà äúðæàâèòå
è ïîêîëåíèÿòà ïî îòíîøåíèå íà ðàñèçìà, èíòåãðàöèÿòà è äèñêðèìèíàöèÿòà.

! Âòîðèÿò ñåìèíàð ñå ïðîâåäå îòíîâî â Íàðâà ïðåç ôåâðóàðè 2001 ã. è íàáðîÿâàøå 78 ó÷àñòíèöè.
Ìëàäåæòà áåøå ïðåäñòàâåíà îò 10 ó÷àñòíèêà îò ìëàäåæêèÿ ïàðëàìåíò â Íàðâà.

! Òðåòèÿò ïîäðåä ñåìèíàð ñå ñúñòîÿ â Òåðåçèí. Ïîñâåòåí íà èñòîðèÿòà íà ãðàäà, íà íåãî ñòàíà ÿñíî ÷å
íàöèñòèòå ñà èçïîëçâàëè òåðèòîðèÿòà ìó çà ðàçïîëàãàíå íà êîíöåíòðàöèîííè ëàãåðè è çàòâîðè. Íà âòîðèÿ
äåí ðàáîòàòà áåøå ðàçïðåäåëåíà ìåæäó äâå ãðóïè, êîèòî äèñêóòèðàõà ïî ñëåäíèòå òåìè: �Ïðîáëåìèòå íà
ìàëöèíñòâàòà â Öåíòðàëíà Åâðîïà� è �Ìåäèéíèòå ïðîáëåìè - ìåäèÿòà êàòî âëàñòåí èäåîëîãè÷åñêè
èíñòðóìåíò�.

! ×åòâúðòèÿò ñåìèíàð áåøå ïîñâåòåí îñíîâíî íà îöåíêà íà èçâúðøåíîòî ïî ïðîåêòà.

Ðåçóëòàòè è èçâîäè

Ó÷àñòíèöèòå íàó÷èõà ïîâå÷å çà ðàñèçìà, äèñêðèìèíàöèÿòà è èíòåãðèðàíåòî íà ìàëöèíñòâàòà ÷ðåç
ëåêöèîíåí êóðñ íà òåçè òåìè. Òå áÿõà ñèëíî ïîâëèÿíè è äîáèõà íîâî âèæäàíå îòíîñíî ñèòóàöèÿòà íà
ìàëöèíñòâåíèòå ãðóïè â Åâðîïà â ìèíàëîòî è â íàøè äíè. Ïðîåêòúò ñúùî òàêà èëþñòðèðà ðàçëè÷èÿòà â
ãëåäíèòå òî÷êè è óñèëèÿòà, ïîëîæåíè äî ìîìåíòà çà ðàçðåøàâàíå íà ïðîáëåìà â ðàçëè÷íè ÷àñòè íà Åâðîïà.

Ïëàíîâå çà áúäåùåòî

Ìðåæàòà íà ïðîåêòà ïðîäúëæàâà äà ïîääúðæà êîíòàêòè ÷ðåç ñâîÿ óåá-ñàéò è ïî åëåêòðîííàòà ïîùà.

Ëèöå çà êîíòàêòè

Áåíãò Óàéäìàí, òåë.: +46 586-646 15;

E-mail: bengt.widman@fhsk.karlskoga.se
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Ïàðòíüîðñòâî: Ñåòåð (Øâåöèÿ) è Ñìàëèíãåð Ãåìååíòå (Õîëàíäèÿ)
Ðàçâèòèå íà èíäóñòðèÿòà è ðåãèîíàëíîòî èêîíîìè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî

Öåëè

Äà ñå óñòàíîâè ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó èíäóñòðèàëíàòà îáëàñò îêîëî Ñìàëèíãåðëàíä è îáëàñò Ñåòåð çà
ðàçâèòèå íà èíäóñòðèÿòà; äà ñå ñúçäàäå ìîäåë çà èêîíîìè÷åñêî ñúòðóäíè÷åñòâî, êîéòî äà ïîñëóæè çà ïðèìåð
íà äðóãè îáùèíè îò Øâåöèÿ è äðóãè ðåãèîíè îò ÅÑ; äà ñå îñèãóðÿò ñòèìóëè çà èíäóñòðèÿòà è ñå ðàçêðèÿò
íîâè ðàáîòíè ìåñòà â äâàòà ðåãèîíà â ðåçóëòàò íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî â îáëàñòòà íà èíîâàöèèòå è ðàçðàáîòêàòà
íà íîâè ïðîäóêòè.

Äåéíîñòè

Ó÷àñòíèöèòå îðãàíèçèðàõà îáùî øåñò ñðåùè, ïî òðè âúâ âñÿêà ñòðàíà. Ñðåùèòå áÿõà ñ ðàçëè÷åí õàðàêòåð
- çà ïîñåùåíèÿ íà ôèðìè, çà ïðîó÷âàíå íà âúçìîæíîñòèòå çà îáó÷åíèå â ó÷èëèùàòà, îáñúæäàíå íà âúïðîñè,
ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèå íà ïðîèçâîäñòâî è èíîâàöèè, åëåêòðîííà òúðãîâèÿ, îáÿâÿâàíå íà ñïåöèàëíè äíè çà êîíòàêòè
ñ ïðåäïðèÿòèÿòà è ôèðìèòå. Â ñðåùèòå âçåõà ó÷àñòèå êîîðäèíàòîðèòå íà ïðîåêòà, ïðåäñòàâèòåëè íà îáùèíñêàòà
àäìèíèñòðàöèÿ è íà áèçíåñ ñðåäèòå. Ñúâìåñòíî áåøå ðàçðàáîòåíà áàçà äàííè, ñ ïîìîùòà íà êîÿòî ôèðìèòå
ìîãàò äà ñè òúðñÿò ïàðòíüîðè çà ïðîèçâîäñòâî, òúðãîâèÿ, óñëóãè è äð. Ôèðìèòå îò äâåòå îáëàñòè, êîèòî ó÷àñòâàõà
â ïðîåêòà, ìîãàò äà ðåãèñòðèðàò êàêòî îáùîôèðìåíà èíôîðìàöèÿ, òàêà è èíôîðìàöèÿ çà ñâîèòå ïðîäóêòè,
äà òúðñÿò ñðîäíè ôèðìè îò òåõíèÿ áðàíø, äà îáìåíÿò îïèò ïî ïðîáëåìè îò ïðîôåñèîíàëåí õàðàêòåð, çà
êîèòî ñàìè íå ìîãàò äà íàìåðÿò îòãîâîð, äà äîñòèãàò äî íîâè ïðîäóêòè è íîâè ïàçàðè.

Ðåçóëòàòè è èçâîäè
! Ñúçäàäåíà å áàçà äàííè è áåøå ôèíàëèçèðàí ãîòîâ ïðîäóêò çà åëåêòðîííà òúðãîâèÿ, êîèòî ìîãàò äà

ñå èçïîëçâàò îò áèçíåñ ñåêòîðèòå íà äâàòà ðåãèîíà è â ïîäêðåïà íà íîâàòîðñòâîòî â ñúîòâåòíèòå ãðàäîâå;
! Ðàçìÿíàòà íà èíôîðìàöèÿ, ïîñåùåíèÿòà âúâ ôèðìèòå è ñïåöèàëíèòå äíè çà êîíòàêòè ñ ïðåäïðèÿòèÿòà

è ôèðìèòå äàäîõà ñòàðò íà êîíêðåòíè áèçíåñ ïðîåêòè è íà äåëîâè ïðåãîâîðè ìåæäó ïðåäñòàâèòåëèòå íà
íÿêîëêî ôèðìè îò äâåòå îáëàñòè;

! Â ðåçóëòàò íà îáìÿíàòà íà îïèò è íîó-õàó ïî âðåìå íà ñåìèíàðà â Ñåòåð Ñìàëèíãåð ïîäãîòâè
ïðåäëîæåíèÿ çà íîâàòîðñêè ïðîåêòè â ïàðòíüîðñòâî ñ ìåñòíèòå ôèðìè;

! Èíòåíçèâíàòà ðàçìÿíà íà âèçèòè ìåæäó ïðåäñòàâèòåëè íà äâåòå îáëàñòè íà ðàçëè÷íè íèâà ïîäãîòâè
ïî÷âàòà çà ïðîäúëæàâàíå íà îáìåíà ïî ëèíèÿ íà ïîáðàòèìÿâàíåòî, êàòî îñîáåíî àêòèâíà ðîëÿ áå îòðåäåíà
íà áèçíåñà.

Ïëàíîâå çà áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî
! Ïî-íàòàòúøíî ðàçâèòèå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó öåíòðîâåòå çà ðàçâèòèå íà íîâàòîðñòâî îò äâåòå

îáëàñòè;
! Ñúòðóäíè÷åñòâîòî äà ñå ðàçøèðè è â äðóãè ñôåðè è äà îáõâàíå òðàäèöèîííèòå ôîðìè íà

ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïîáðàòèìåíè îáùèíè/îáëàñòè êàòî êóëòóðà, ñïîðò, îáðàçîâàíèå;
! Â áúäåùå äà ñå îðãàíèçèðà �ìèíè-ôîðóì� ñ ïîáðàòèìåíèòå íà Ñåòåð ãðàäîâå â Èòàëèÿ è Åñòîíèÿ. È

äâàòà ãðàäà æåëàÿò äà ðàçøèðÿò ñúòðóäíè÷åñòâîòî ïî ëèíèÿ íà ïîáðàòèìÿâàíåòî, êàòî âêëþ÷àò èíäóñòðèÿòà
è áèçíåñà.

Ìíåíèÿ

�Õîëàíäöèòå âèíàãè çàïî÷âàò êîíòàêòèòå ñ íåôîðìàëíè ñðåùè. Òîâà å ìíîãî äîáúð ïîäõîä è òîé ñïîìîãíà
çà ñúçäàâàíåòî íà ñèíåðãèÿ â ðàáîòàòà ïî ïðîåêòà.�

Ëèöà çà êîíòàêòè

Patrik Hjalmarsson, tel.: +46 225-551 12

E-mail: patrik.hjalmarsson@kommun.sater.se
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Ïàðòíüîðñòâî Òüîðí (Øâåöèÿ) - Êåðè Êàóíòè (Èðëàíäèÿ)
Ðîëÿòà íà ãðàæäàíèòå çà ìåñòíîòî ðàçâèòèå

Öåëè

! Äà ñå ðàçøèðÿò êîíòàêòèòå è ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ïîáðàòèìåíèòå îáùèíè çà ðåøàâàíå íà îáùèòå
ïðîáëåìè. Ñúçäàâàíå íà íîâè âúçìîæíîñòè ïî îòíîøåíèå íà òåðèòîðèàëíîòî ïëàíèðàíå, îïàçâàíå íà
êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, óñòîé÷èâî åêîëîãè÷íî ðàçâèòèå è ðàçâèòèå íà äåìîêðàöèÿòà.

! Äà ñå ïîäîáðÿò çíàíèÿòà çà ÅÑ è íåãîâèòå äåéíîñòè è ïî ñïåöèàëíî â ãîðåèçëîæåíèòå îáëàñòè.

Äåéíîñòè

Íàñåëåíèåòî íà Êåðè è Òüîðí - êàêòî ìëàäîòî, òàêà è âúçðàñòíîòî - ñè ñúòðóäíè÷åøå ñ îôèöèàëíèòå
ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíèòå âëàñòè â ðàçðàáîòâàíåòî è ïðèëàãàíåòî íà ìåòîäè, ñïåöèàëíî ñúçäàäåíè çà
ñòèìóëèðàíå íà ãðàæäàíñêîòî ó÷àñòèå â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå. Â òàçè âðúçêà áÿõà íàïðàâåíè äâå
ïîñåùåíèÿ â Èðëàíäèÿ è åäíî â Øâåöèÿ. Òåçè ñðåùè äàäîõà âúçìîæíîñò íà ïðåäñòàâèòåëèòå íà ìåñòíîòî
íàñåëåíèå, îðãàíèçàöèèòå, ìëàäèòå õîðà è îôèöèàëíè ëèöà îò äâåòå ñòðàíè äà îáìåíÿò îïèò ïî âàæíè
âúïðîñè, êàñàåùè òåðèòîðèàëíîòî ïëàíèðàíå, îïàçâàíå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, óñòîé÷èâ òóðèçúì è
èçó÷àâàíå íà ìåñòíàòà êóëòóðà.

Ðåçóëòàòè è èçâîäè

Ïðîâåäåí áå çàäúëáî÷åí äèàëîã ïî âúïðîñèòå íà áúäåùåòî íà îáùíîñòòà ìåæäó æèòåëèòå íà Òüîðí è
îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ. Ó÷èëèùåòî ñúùî áåøå âêëþ÷åíî â òîçè äèàëîã. Èçïðîáâàí áå óñïåøíî íîâ
ïîäõîä - ñúçäàäîõà ñå êîíòàêòè ìåæäó äîáðîâîë÷åñêè îðãàíèçàöèè îò Êåðè è îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ
íà Òüîðí, êàêòî è ìåæäó ó÷èëèùàòà íà äâàòà ãðàäà. Îáëàñòíèòå ñúâåòè íà Êåðè è Òüîðí ñúùî ñúçäàäîõà
êîíòàêòè ïîìåæäó ñè. Èçâîäúò å, ÷å äâàòà ïîáðàòèìåíè ãðàäà ìîãàò ìíîãî äà íàó÷àò åäèí îò äðóã.

Ïëàíîâå çà áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî

 Ïðîåêòúò âñå îùå å â ïðîöåñ íà èçïúëíåíèå, à çàêëþ÷èòåëíàòà êîíôåðåíöèÿ ùå ñå ïðîâåäå â Òüîðí
ïðåç 2002 ãîäèíà. Ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó îáùèíñêèòå àäìèíèñòðàöèè íà Òüîðí è Êåðè âåðîÿòíî ùå
ïðîäúëæè. Ïëàíèðàí å îáìåí íà îôèöèàëíè ëèöà. Ïàðòíüîðèòå èìàò èíòåðåñ äà ïðîäúëæàò ðàçìåíèòå íà
ïîñåùåíèÿ çà îáìÿíà íà îïèò â îáëàñòòà íà òóðèçìà.

Ìíåíèÿ

�Íåçàâèñèìî îò ðàçëè÷èÿòà â íàøåòî ìèíàëî, èñòîðèÿ, òðàäèöèè è çàêîíîäàòåëñòâî, ïðè àíàëèçà íà
íÿêîè îò ïðîáëåìèòå óñòàíîâèõìå, ÷å òå ñà èçíåíàäâàùî ñõîäíè. Òàêà ÷å íèå îöåíÿâàìå îáìåíà íà îïèò
ìåæäó íàñ êàòî èçêëþ÷èòåëíî èíòåðåñåí è ïîëåçåí.�

Ëèöå çà êîíòàêò

Âèâè Ìåöîëà, òåë.: +46 304 601 020

E-mail: vivi.metsola@tjorn.se

URL: www.tjorn.se/project/vanort2001
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Ïàðòíüîðñòâî Êàðëùàä (Øâåöèÿ) - Ëþáëÿíà (Ñëîâåíèÿ)
Èçìåðåíèÿòà íà íîâà Åâðîïà îò äâå ðàçëè÷íè ãëåäíè òî÷êè

Öåëè

Îñíîâíàòà öåë íà ïðîåêòà áåøå äà ñå çàäúëáî÷è ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó Êàðëùàä è Ëþáëÿíà. Ïðîåêòúò
ùå îñèãóðè ïîâå÷å êîíòàêòè ìåæäó ïîáðàòèìåíèòå ãðàäîâå ñ îãëåä äúëãîñðî÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî. Öåëåâèòå
ãðóïè ïî ïðîåêòà áÿõà ñôîðìèðàíè îò îòäåëèòå íà ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ è ìåñòíèòå îðãàíèçàöèè.
Ïðîåêòúò ñúùî òàêà òðÿáâà äà íàñúð÷è âêëþ÷âàíåòî íà ìåñòíîòî íàñåëåíèå â ïðîöåñà íà ìåæäóíàðîäíî
ñúòðóäíè÷åñòâî è äà ïîâèøè èíòåðåñà êúì äðóãàòà ñòðàíà è íåéíàòà êóëòóðà.

Äåéíîñòè
! Ñðåùè â Êàðëùàä ìåæäó ìëàäåæêèòå îðãàíèçàöèè.
! Åäíîäíåâåí ñåìèíàð â Êàðëùàä çà ÅÑ, øâåäñêîòî ïðåäñåäàòåëñòâî, ðàçøèðÿâàíåòî è Ñëîâåíèÿ.

Ó÷àñòâàõà ïðåäñòàâèòåëè íà ÍÑÎ, àäìèíèñòðàöèÿòà, ñëîâåíñêîòî ïîñîëñòâî è îáèêíîâåíè ãðàæäàíè.
! Ôîòîèçëîæáà â Ëþáëÿíà ñ òâîðáè íà Áåðòèë Ëþäâèãñîí: ïåéçàæè è õîðà îò Êàðëùàä. Ôîòîèçëîæáàòà

â Êàðëùàä ïîêàçà ôîòîïîðòðåòè íà Áîæèäàð Äîëåí.
! Ñåìèíàðúò â Êàðëùàä áåøå ïîñåòåí îò ìëàäè õîðà îò äâàòà ãðàäà, êîèòî îáðèñóâàõà êàðòèíàòà íà

ìëàäåæêîòî âëèÿíèå íà ìåñòíî íèâî.
! Ìóçèêàëíè îáìåíè: ìëàäè ìóçèêàíòè îò Êàðëùàä è Ëþáëÿíà èçíåñîõà ñúâìåñòíè êîíöåðòè â Êàðëùàä

è Ëþáëÿíà.
! Ñåìèíàð ïî òóðèçúì, ìåñòíî ðàçâèòèå, ñåëñêî ñòîïàíñòâî è âúïðîñè íà åâðîïåéñêàòà èíòåãðàöèÿ. Â

íåãî ó÷àñòâàõà ïðåäñòàâèòåëè íà ãðóïèòå çà ðàçâèòèå è ÍÑÎ îò Êàðëùàä è ïðåäñòàâèòåëè íà îòäåëèòå íà
îáùèíñêàòà àäìèíèñòðàöèÿ íà Ëþáëÿíà.

! Æóðíàëèñò îò Êàðëùàä ïðèñòèãíà â Ëþáëÿíà, çà äà íàïèøå ðåïîðòàæ çà ãðàäà è ñòðàíàòà.
! Ïîñåùåíèå â Êàðëùàä çà ó÷àñòèå â ñåìèíàð/îáó÷åíèå çà îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà.

Ðåçóëòàòè è èçâîäè

Ïîâèøåíî íèâî íà çíàíèÿ, íîâè êîíòàêòè è äîáðè ïåðñïåêòèâè çà áúäåùà ðàáîòà. Ñåìèíàðúò, ïðîâåäåí
â ðàìêèòå íà ïðîåêòà âêëþ÷è íÿêîëêî ìåñòíè îðãàíèçàöèè. Ó÷àñòíèöèòå â ðàçëè÷íèòå äåéíîñòè íàó÷èõà
ïîâå÷å åäèí çà äðóã, ðàçøèðèõà ñâîèòå õîðèçîíòè è äîïðèíåñîõà ñ íîâèòå ñè çíàíèÿ çà ïîäîáðÿâàíå íà
ðàáîòàòà â ñâîèòå îðãàíèçàöèè. Ëèöàòà íà èçáîðíà äëúæíîñò è îôèöèàëíèòå ëèöà îò äâàòà ãðàäà íàó÷èõà
ïîâå÷å çà ìåæäóíàðîäíèòå ïðîåêòè íà öåíòðàëíî íèâî. Âñè÷êè íàòðóïàõà îïèò, êîéòî ùå èì áúäå ïîëåçåí
çà îñúùåñòâÿâàíå íà ìåæäóíàðîäíè äåéíîñòè â áúäåùå.

Ïëàíîâå çà áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî

Áúäåùåòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìîæå äà áúäå ðàçäåëåíî íà äâå ÷àñòè: ïðîäúëæàâàíå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî íà
öåíòðàëíî íèâî è áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî íà ÍÑÎ è îòäåëíè ëè÷íîñòè, âêëþ÷åíè â ïðîåêòà.

Ìíåíèÿ

�Â õîäà íà ïðîåêòà ëè÷íîñòèòå, îðãàíèçàöèèòå è ïðåäïðèÿòèÿòà íàâëèçàò â ñúùíîñòòà ìó. Ñúçäàäåíèòå
êîíòàêòè ùå ïîìîãíàò çà çàïî÷âàíå íà íîâè ïðîåêòè çà ñúòðóäíè÷åñòâî. Ëè÷íèòå êîíòàêòè äîïðèíàñÿò çà
çàäúëáî÷àâàíåòî íà îòíîøåíèÿòà ìåæäó ïîáðàòèìåíèòå ãðàäîâå.�

Ëèöå çà êîíòàêòè

Ëåíà Òîðèí, òåë.: +46 54-29 51 94

E-mail: lena.thorin@udrlstad.se
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Ïàðòíüîðñòâî Íîðêüîïèíã (Øâåöèÿ) - Ðèãà (Ëàòâèÿ)
Ðàçâèòèå íà ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå è ìåæäóíàðîäíèòå êîíòàêòè -

ïîãëåä â áúäåùåòî

Öåëè

Òîçè ïðîåêò öåëè äà ðàçøèðè ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó îáùèíñêèòå àäìèíèñòðàöèè íà Ðèãà è Íîðêüîïèíã
è ìåæäó íåñòîïàíñêèòå îðãàíèçàöèè è áèçíåñ îáùíîñòèòå îò äâàòà ãðàäà. Âíåäðÿâàíåòî íà
èíôîðìàöèîííèòå òåõíîëîãèè ùå óëåñíè áúäåùèòå êîìóíèêàöèè ìåæäó ïàðòíüîðèòå.

Äåéíîñòè

Ïðîåêòúò ñå ñúñòîè îò ïåò ïîäïðîåêòà çà îáùèíñêî ðàçâèòèå, èíôîðìàöèîííè òåõíîëîãèè çà ìëàäåæòà,
ñúòðóäíè÷åñòâî â îáðàçîâàíèåòî çà âúçðàñòíè, ðàçâèòèå íà áèçíåñà è èíäóñòðèÿòà, êóëòóðàòà è ñïîðòà.
Ãîëåìèÿò áðîé ïîäïðîåêòè èçèñêâàøå èçâúðøâàíåòî íà îãðîìåí îáåì ðàáîòà:

! Ñúçäàâàíå íà ñúâìåñòåí óåá-ñàéò Íîððèãà çà Ðèãà è Íîðêüîïèíã.

! Ïðåäñòàâèòåëè íà íàó÷íèòå êðúãîâå è êóëòóðíèÿò ôîíä íà Ðèãà, êîéòî ðàáîòè ïî ïðîãðàìè çà îáó÷åíèå
íà âúçðàñòíè, íàïðàâèõà ó÷åáíè ïîñåùåíèÿ è îáìåíèõà îïèò êàêòî â Ðèãà, òàêà è â Íîðêüîïèíã.

! Ó÷àñòèå â ïàíàèðà �Ïàðòíüîðñòâî â Áàëòèéñêî ìîðå�, ïðîâåäåí ïðåç ìàé 2001 ã. â Ðèãà. Îêîëî 1000
ôèðìè âçåõà ó÷àñòèå è çà òÿõ áåøå ïîäãîòâåíî ñïåöèàëíî èçëîæåíèå.

! Äâå ìëàäåæêè òåàòðàëíè àñîöèàöèè îò Íîðêüîïèíã - �Äðàìàòóðçèòå� è �Òåàòúðúò íà ñúñåäèòå� è
Òåàòðàëíàòà òðóïà �Âèíè�, Ðèãà, èçíåñîõà äåòñêè ïðåäñòàâëåíèÿ ïî Àñòðèä Ëèíäãðåí â òðè øâåäñêè ãðàäà.

! Ñïîðòåí êëóá ÈÊ Òèóàç, Íîðêüîïèíã, ïîñåòè Ðèãà ñ 14 ìëàäè àòëåòè, êîèòî åäíà ñåäìèöà òðåíèðàõà
è ó÷àñòâàõà â ñúñòåçàíèÿ.

! Ôóòáîëíèÿò êëóá �Ñêîíòîñ�, Íîðêüîïèíã, ïîñåòè Ðèãà ñ îòáîð îò 19 ìëàäè ôóòáîëèñòè, èãðàëè çà
êóïàòà íà Íîðêüîïèíã ïî ôóòáîë.

Ðåçóëòàòè è èçâîäè

Â ïðîåêòà ñå âêëþ÷èõà ìíîãî õîðà. Òå ùå çàïîìíÿò äî êðàÿ íà æèâîòà ñè òîâà, êîåòî íàó÷èõà. Ó÷àñòíèöèòå
ñúçäàäîõà ìíîãî êîíòàêòè. Åôåêòúò îò èçãðàäåíèÿ èíòðàíåò å ðàíî äà ñå îïðåäåëè, íî âå÷å èìà ïðîÿâè íà
ñèíåðãèÿ è ïîâå÷å åíòóñèàçúì ïðè èçïúëíåíèå íà åæåäíåâíàòà ðàáîòà.

Ïëàíîâå çà áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî

Ïðàâÿò ñå ïëàíîâå çà ïðîäúëæàâàíå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî â ðàìêèòå íà âñåêè åäèí ïîäïðîåêò. Ñúâìåñòíàòà
óåá-ñòðàíèöà ùå ïðîäúëæè äà ñå óñúâúðøåíñòâà è ùå ñå èçïîëçâà çà îáó÷èòåëíè è êîìóíèêàöèîííè öåëè,
êàêòî è çà öåëèòå íà ïðîåêò, âêëþ÷âàù ãîëÿì áðîé ó÷àñòíèöè ñ ðàçíîðîäíè äåéíîñòè.

Ìíåíèÿ

�Çàáåëÿçàõìå, ÷å ðàáîòàòà ïî ïðîåêòà íè ñáëèæè. Íèå ñå ó÷èì îò ïàðòíüîðèòå ñè, òå ïúê ñå ó÷àò îò íàñ.
Èìàìå îãðîìíà ïîëçà îò òîâà, êîåòî âå÷å ñìå óñâîèëè, êàêòî è îò òîâà, íà êîåòî ñìå ãè íàó÷èëè.�

Ëèöå çà êîíòàêòè

Åâà-Áðèò Ïåòåðñîí, òåë.: +46 11-15 19 59;

E-mail: eva-britt.pettersson@norrkoping.se
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Ïàðòíüîðñòâî Ãîòëàíä (Øâåöèÿ) - Ãîçî (Ìàëòà)
Óèðòíà: åâðîïåéñêè ìîñò îò ìîðå äî ìîðå

Öåëè

Ñòèìóëèðàíå èíòåðåñà íà ìëàäèòå õîðà êúì òðàäèöèîííèòå çàíàÿòè, íàñúð÷àâàíå íà òúðãîâñêîòî ìèñëåíå
è íàñúð÷àâàíå êúì íîâè èäåè â åâðîïåéñêîòî òðàäèöèîííî çàíàÿò÷èéñòâî. È äâåòå ãðóïè ñïîäåëÿò ìíåíèåòî,
÷å ãëàâíèÿò ïðîáëåì å ñâúðçàí ñ íåäîîöåíÿâàíåòî íà ñòîéíîñòòà íà òðàäèöèîííèòå çàíàÿòè.

Äåéíîñòè

! Îðãàíèçèðàíå íà ìëàäåæêè ëàãåð â Ãîçî: ëàãåðúò ïðîäúëæè åäíà ñåäìèöà. Òîé áåøå ïîñåòåí îò 17
ìëàäåæè îò Ãîòëàíä è Ãîçî íà âúçðàñò ìåæäó 14 è 20 ã. ñ èçÿâåí èíòåðåñ êúì çàíàÿòèòå. Íÿêîëêî çàíàÿò÷èéñêè
òåõíèêè áÿõà äåìîíñòðèðàíè íà èçëîæåíèå íà çàíàÿòèòå, ïîäãîòâåíî îò ó÷àñòíèöèòå. Áåøå íàáëåãíàòî íà
ïðåäèçâèêàòåëñòâàòà, êîèòî êðèå ïðîôåñèîíàëíîòî çàíàÿò÷èéñòâî. Áÿõà ïîäãîòâåíè ïî-íàòàòúøíè
ïîñåùåíèÿ íà çàíàÿò÷èè ïðîôåñèîíàëèñòè.

! Ñåìèíàð ïî ìàðêåòèíã â Ãîòëàíä: 25 çàíàÿò÷èè è äîñòàâ÷èöè îò Ãîçî è Ãîòëàíä âçåõà ó÷àñòèå â òîçè
ñåìèíàð. 16 ëåêòîðè ñïîäåëèõà ñâîÿ îïèò â îáëàñòèòå íà ìàðêåòèíãîâèÿ àíàëèç, ãàðàíöèÿòà çà êà÷åñòâî,
èíòåðíåò ìàðêåòèíã, èíîâàöèèòå â çàíàÿò÷èéñòâîòî, òèïîâåòå ñäðóæåíèÿ íà çàíàÿò÷èèòå. Ó÷àñòíèöèòå
ïîñåòèõà íÿêîëêî êîîïåðàòèâè íà çàíàÿò÷èèòå. Òå ðàçêàçàõà åäèí íà äðóã çà ìå÷òèòå è íàäåæäèòå ñè.

! Áåøå îðãàíèçèðàíî èçëîæåíèå íà ìàëòèéñêè çàíàÿòè â Ãîòëàíä.

! Äðóãè ðàçìåíè: ÷åòèðèìà ó÷àñòíèöè îò ñåìèíàðà ïî ìàðêåòèíã, çàåäíî ñ äåëåãàöèÿ, ñúñòîÿùà ñå îò
äâàìà ó÷èòåëè è òðèìà ó÷åíèöè îò õóäîæåñòâåíîòî ó÷èëèùå, ïîñåòèõà Ãîçî, çà äà ïîäãîòâÿò áúäåù îáìåí
íà ãðóïè.

Ðåçóëòàòè è èçâîäè

Óâåëè÷è ñå èíòåðåñúò êúì èçêóñòâàòà è çàíàÿòèòå â Ãîòëàíä. Ìëàäèòå õîðà, âçåëè àêòèâíî ó÷àñòèå â ïðîåêòà,
ïðèâëÿêîõà íîâè ÷ëåíîâå â ìëàäåæêàòà çàíàÿò÷èéñêà àñîöèàöèÿ. Íÿêîëêî ïðîôåñèîíàëíè çàíàÿò÷èè
ñïîäåëèõà, ÷å ïîâèøåíèÿò èíòåðåñ êúì çàíàÿòèòå ãè å âäúõíîâèë äà òúðñÿò íîâè ôîðìè íà èçðàçÿâàíå. Áÿõà
ñúçäàäåíè êàêòî èíäèâèäóàëíè êîíòàêòè, òàêà è ìðåæè. Ó÷àñòíèöèòå îò Ãîçî ñ÷èòàò, ÷å ïîáðàòèìÿâàíåòî å
äàëî íîâ èìïóëñ çà ðàçâèòèå íà èçêóñòâîòî èì. È äâåòå ñòðàíè ñà äîâîëíè îò íîâîñúçäàäåíèòå êîíòàêòè è
ìðåæè. Ó÷àñòíèöèòå ïðèåõà êîîïåðàòèâèòå çà èçêóñòâî è çàíàÿòè íà Ãîòëàíä êàòî îáðàçåö çà îðãàíèçàöèÿ
íà çàíàÿò÷èèòå. Ñúçäàäåíèÿò óåá-ñàéò (www.guidetocrafts.net) ïðåäñòàâÿ ðàçâèòèåòî íà ïðîåêòà â
ïîäðîáíîñòè.

Ïëàíîâå çà áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî

Ó÷àñòíèöèòå îò Ãîçî ñå çàèíòåðåñóâàõà îò ïðàêòèêàòà íà Ãîòëàíä äà ïóáëèêóâà Íàðú÷íèê íà èçêóñòâàòà è
çàíàÿòèòå. Òå ñìÿòàò, ÷å èçäàâàíåòî íà ïîäîáåí íàðú÷íèê â Ãîçî ìîæå äà ñòàíå ïðåäìåò íà íîâ ñúâìåñòåí
ïðîåêò.

Ìíåíèÿ

�Ïðîåêòúò å äîáúð ïðèìåð çà òîâà êàê ïðåäñòàâèòåëèòå íà ïóáëè÷íàòà âëàñò è ÷àñòíèÿ áèçíåñ ìîãàò äà
îáåäèíÿò ñâîèòå óñèëèÿ â ïîëçà íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî è ðàçâèòèåòî, ïðåñè÷àéêè íàöèîíàëíèòå ãðàíèöè.�

Ëèöà çà êîíòàêòè

Îëîâ Ãèáñúí, òåë.: +46 498-204508 E-mail: olov.gibson@ktf.gotland.se

Ñâåí Åðèê Ëèíäòøòðüîì, òåë.: +46 498-204508 E-mail: sven_erik.lindstrom@gnvf.gotland.se
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Ïàðòíüîðñòâî Ìàðê (Øâåöèÿ) - Ñîôèÿ (Áúëãàðèÿ)
Êóëòóðíî ñúòðóäíè÷åñòâî ñ Áúëãàðèÿ

Öåëè

Êóëòóðíèÿò îáìåí ñ Áúëãàðèÿ âêëþ÷âà ïðåäñòàâèòåëè íà òàíöîâèòå è âèçóàëíè èçêóñòâà, ñêóëïòóðàòà è
ìóçèêàòà. Ïîíàñòîÿùåì Ìàðê ñúòðóäíè÷è ñ Íàöèîíàëíîòî ó÷èëèùå çà êóëòóðà, Ñîôèÿ. Ïðîåêòúò öåëè
ðàçøèðÿâàíå ãðàíèöèòå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî.

Äåéíîñòè

Äåëåãàöèÿ îò Ñîôèÿ ïîñåòè Ìàðê ïðåç àâãóñò 2001 ã.

! Ó÷åíèöèòå è ó÷èòåëèòå îò Öåíòúð �Çíàíèå� â Ìàðê ïîñåòèõà Ñîôèÿ ïðåç äåêåìâðè ñúùàòà ãîäèíà.
Ó÷åíèöèòå ïðåäñòàâèõà íÿêîëêî ñïåêòàêúëà, âêëþ÷âàùè ïîñòàíîâêàòà �Ëóñèÿ� è íÿêîëêî ïåñíè îò øâåäñêèÿ
ìþçèêúë �Êðèñòèíà� îò Äóâåìàëà.

! Ñ ïðåäâèäåíèòå ïî ïðîåêòà ñðåäñòâà â Ñîôèÿ áåøå èíñòàëèðàíà ñèñòåìà îò êîìïþòðè, çà äà ñå
ïîääúðæà ïîñòîÿííà âðúçêà ìåæäó ó÷èëèùàòà. Ãëàâíèÿò ìåíèäæúð ïî êîìïþòúðíàòà ïîääðúæêà íà Öåíòúð
�Çíàíèå� ïîñåòè Ñîôèÿ, çà äà èíñòàëèðà ëè÷íî êîìïþòðèòå.

! Íàöèîíàëíîòî ó÷èëèùå çà êóëòóðà ïîñåòè îùå âåäíúæ Øâåöèÿ ïðåç àïðèë 2001 ã. Òî èìàøå íÿêîëêî
ìóçèêàëíè è òàíöîâè èçÿâè ñúâìåñòíî ñ øâåäñêèòå ó÷åíèöè.

Ðåçóëòàòè è èçâîäè

Êóëòóðíèòå ðàçìåíè äàäîõà âúçìîæíîñò íà ó÷åíèöèòå îò äâåòå ñòðàíè äà ïîëó÷àò öåííà èíôîðìàöèÿ çà
êóëòóðàòà, ìóçèêàòà, òàíöèòå è âèçóàëíèòå èçêóñòâà íà äðóãàòà ñòðàíà. Òåçè êîíòàêòè ïîðîäèõà ïðèÿòåëñòâà,
à òå ïîìàãàò çà ðàçáèðàíåòî íà ïðîáëåìèòå, ïðåä êîèòî å èçïðàâåíî ìëàäîòî ïîêîëåíèå â ðàçëè÷íè ÷àñòè
íà Åâðîïà.

Ïëàíîâå çà áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî

Îáùèíàòà å ìíîãî äîâîëíà îò ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñè ñ Áúëãàðèÿ. Íåâåðîÿòíà è âäúõíîâÿâàùà å ñðåùàòà
íà õîðà îò ðàçëè÷íè êóëòóðè, ñúáðàíè îò ìóçèêàòà, òàíöèòå è ïåñíèòå. Êàêòî âå÷å áåøå ñïîìåíàòî,
åäèíñòâåíàòà ïðå÷êà çà îðãàíèçèðàíåòî íà ïî-÷åñòè ïîñåùåíèÿ ñà âèñîêèòå ðàçõîäè çà ïúòóâàíå äî Áúëãàðèÿ
è îáðàòíî. Âúïðåêè òîâà áåøå ðàçðàáîòåí ïëàí çà ïðîäúëæàâàíå è çàäúëáî÷àâàíå íà âðúçêèòå ìåæäó äâàòà
ïîáðàòèìåíè ãðàäà.

Ìíåíèÿ

�Ïðåêðàñíî å, ÷å ìëàäèòå õîðà ìîãàò äà ñïîäåëÿò ïðîáëåìèòå è ðàäîñòèòå ñè è äà ðàçáåðàò, ÷å èìàò
åäíè è ñúùè öåííîñòè, âúïðåêè ÷å æèâåÿò â ðàçëè÷íè ÷àñòè íà ñâåòà. Òîâà èì äàâà íàäåæäà, ÷å ùå óñïåÿò
äà ïîìîãíàò çà ïðîìåíèòå, ñëåä êîèòî ñâåòúò ùå ñòàíå ïî-ñèãóðíî ìÿñòî çà âñè÷êè.�

Ëèöà çà êîíòàêòè

Ëàðñ Ëþíãáåðã, Êóíñêàïåíñ Õþñ, òåë.: +46 320-17343

E-mail: lars.ljungberg@mark.se

Àãíåòà Éîõàíñîí, Êóíñêàïåíñ Õþñ, òåë.: + 46 320-17652

Email: agneta.m.johansson@mark.se
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Ïàðòíüîðñòâî Îêåëáî (Øâåöèÿ) - Òðîàâèåðæ (Ëþêñåìáóðã)
Âèðòóàëíî ìÿñòî çà ñðåùè íà ìëàäè õîðà

Öåëè

Âàæåí åëåìåíò áåøå îñèãóðÿâàíåòî íà âèðòóàëíî ìÿñòî çà ñðåùè ÷ðåç óåá-ïîðòàë. Òîé òðÿáâàøå äà
ñëóæè çà ìÿñòî çà ñðåùè íà ìëàäè è âúçðàñòíè, äîñòúïíî çà âñè÷êè îáùèíè â ðàìêèòå íà åâðîïåéñêàòà
âåðèãà çà ïîáðàòèìÿâàíå íà îáùèíè �Õàðòà íà åâðîïåéñêèòå ñåëñêè îáùèíè�. (Â íåÿ ó÷àñòâà ïî åäíà
ñåëñêà îáùèíà îò âñÿêà ñòðàíà ÷ëåíêà íà ÅÑ).

Äðóãàòà öåë íà ïðîåêòà áåøå äà ñå ðàçøèðè äîñòúïúò äî èíôîðìàöèîííèòå òåõíîëîãèè è äà ñå ïðèäîáèÿò
ïîâå÷å çíàíèÿ ïî åâðîïåéñêèòå âúïðîñè.

Äåéíîñòè
Îáùèíèòå îðãàíèçèðàõà ïðîãðàìè çà îáó÷åíèå è ðàçïðîñòðàíÿâàõà èíôîðìàöèÿ ÷ðåç ðàçëè÷íè êàíàëè.

Îñúùåñòâèõà ñå ñëåäíèòå ìåðîïðèÿòèÿ:
! Èíôîðìàöèÿ è îáó÷åíèå ïî âðåìå íà åæåãîäíèòå ñðåùè â ðàìêèòå íà Åâðîïåéñêàòà ìðåæà �Õàðòà

íà åâðîïåéñêèòå ñåëñêè îáùèíè�.
! Ïðåñêîíôåðåíöèè è èíòåðâþòà ïî ðàäèîòî.
! Êîðåñïîíäåíöèÿ ñ êàðòè÷êè äî ðàçëè÷íè ïîëó÷àòåëè â åâðîïåéñêèòå ïîáðàòèìåíè ãðàäîâå.
! Ðåêëàìíà êàìïàíèÿ çà ïîðòàëà ñ ðàçïðîñòðàíåíèå íà ïëàêàòè íà îáùåñòâåíè ìåñòà (ó÷èëèùà,

ìëàäåæêè êëóáîâå, áèáëèîòåêè è îáùèíñêè ñëóæáè).
! Ïðåçåíòàöèè ïðåä ó÷åíèöè, ïðåïîäàâàòåëè, ìëàäåæêè êëóáîâå, Ðîòàðè êëóá è ïðåä Íàöèîíàëíàòà

øâåäñêà îðãàíèçàöèÿ íà ïåíñèîíåðèòå.
! Èçãðàæäàíå íà âðúçêè íà ïîðòàëà ñ äðóãè óåá-ñòðàíèöè.

Ðåçóëòàòè è èçâîäè

Îêåëáî èçãðàäè èíòåðíåò-ïîðòàë ñúâìåñòíî ñ Åâðîïåéñêàòà ìðåæà �Õàðòà íà åâðîïåéñêèòå ñåëñêè
îáùèíè�, çà äà óëåñíè ñúòðóäíè÷åñòâîòî ñúñ ñâîèòå ïàðòíüîðè è äà ðàçøèðè êîíòàêòèòå ñè. Âñè÷êè îáùèíè
îò âåðèãàòà ïðèåõà ïîðòàëà (www.charterweb.nu) è ñå ïîäãîòâèõà çà ðàöèîíàëíîòî ìó èçïîëçâàíå. Ïðîåêòúò
ñòàðòèðà íàñêîðî, òàêà ÷å íåãîâèÿò ïîòåíöèàë ïðåäñòîè äà áúäå ðåàëèçèðàí â áúäåùå, êîãàòî çàïî÷íå äà
ñå èçïîëçâà ïúëíîöåííî îò âñè÷êè â ìðåæàòà çà ïîáðàòèìÿâàíå �Õàðòà íà åâðîïåéñêèòå ñåëñêè îáùèíè�.
À çà äà ìîæå êîìóíèêàöèîííàòà ñèñòåìà äà ôóíêöèîíèðà àäåêâàòíî, òðÿáâà äà èìà åíòóñèàçèðàíè ëèöà
âúâ âñÿêà îáùèíà, êîèòî äà íàñúð÷àâàò è èíôîðìèðàò õîðàòà êàê äà èçïîëçâàò ïîðòàëà.

Ïëàíîâå çà áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî

Ïðåäâèæäàò ñå ïîñåùåíèÿ âúâ âñè÷êè îáùèíè îò ìðåæàòà. Ïîñåùåíèÿòà ùå ñà ñ öåë íàáèðàíå íà
èíôîðìàöèÿ, çà îáó÷åíèå è íàé-îáùî çà ïîäêðåïà è îñèãóðÿâàíå íà ïî-øèðîêî ó÷àñòèå, êàêòî è çà îáó÷åíèå
çà àäìèíèñòðàöèÿòà íà ïîðòàëà.

Çàêëþ÷åíèå

Èíòåðíåò òåõíîëîãèÿòà óëåñíÿâà êîìóíèêàöèÿòà â ìðåæà è èãðàå âàæíà ðîëÿ çà îñúùåñòâÿâàíå íà
ñúòðóäíè÷åñòâîòî è íåãîâàòà ïðîäúëæèòåëíîñò. Ïîðòàëúò ïîìàãà çà ñúçäàâàíåòî íà ïî-øèðîêè èíòåðåñè è
îáìÿíà íà îïèò è çíàíèÿ ìåæäó îáùèíèòå. Îêåëáî ñå íàäÿâà äà ðàçøèðè ñâîÿòà ìðåæà îò êîíòàêòè èçâúí
îáõâàòà íà ìåñòíèòå óñëóãè (åæåäíåâíèòå êîíòàêòè, îáìåí íà îïèò, ïðîåêòè è ðàçâèòèå).

Ëèöà çà êîíòàêòè

Ãåðò Äàõëêâèñò òåë.: +46 297-555 05 E-mail: gert.dahlkvist@ockelbo.se

Ìàðèíà Àíäåðñîí, òåë.: +46 297-555 51 E-mail: marina.anderson@ockelbo.se

URL: www.ockelbo.se
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Ïàðòíüîðñòâî: Åñêèëñòóíà, Íèêüîïèíã, Ñòðåíãíåñ è Êàòðèíåõîëì,
Îêðúæíà àñîöèàöèÿòà íà ìåñòíèòå âëàñòè Çüîäåðìàíëàíä (Øâåöèÿ) -

Éåãëàâà (Ëàòâèÿ) -  Ëîìáàðäèÿ (Èòàëèÿ) - Óåñò Ëîòèàí (Øîòëàíäèÿ)
Åâðîïåéñêè èçìåðåíèÿ çà ìëàäèòå õîðà è äåìîêðàöèÿòà

Öåëè

Äà ñå äàäå âúçìîæíîñò íà ìëàäèòå õîðà îò îêðúã Çüîäåðìàíëàíä, êîèòî ó÷àñòâàò â äâèæåíèåòî çà
äåìîêðàöèÿ, äà ñå ñðåùíàò ñ òåõíè âðúñòíèöè îò äðóãè åâðîïåéñêè ñòðàíè, çà äà îáñúäÿò ïðèëèêèòå è
ðàçëèêèòå ìåæäó òåõíèòå ñòðàíè; äà äàäàò åâðîïåéñêî èçìåðåíèå íà ðàçâèòèåòî íà ìëàäåæêàòà äåìîêðàöèÿ;
äà äåìîíñòðèðàò ìíîãîîáðàçèåòî íà æèâîò â îáëàñòèòå è äúðæàâèòå â Åâðîïà.

Äåéíîñòè

Ïî òðèìà ìëàäåæè îò âñÿêà øâåäñêà îáùèíà, âêëþ÷åíà â ïðîåêòà, ñå ñðåùíàõà íà íÿêîëêî ïúòè ïðåç
óèêåíäèòå íà îêòîìâðè 2000 ãîäèíà, çà äà îáñúäÿò è óòî÷íÿò ïîäðîáíîñòèòå çà ñòàðòèðàíåòî íà ïðîåêòà. Òå
ïîåõà îòãîâîðíîñòòà äà ïëàíèðàò è ðåàëèçèðàò ïðîåêòà ñ èçâåñòíà ïîìîù îò ñòðàíà íà âúçðàñòíèòå. Îñíîâíèÿò
ôîêóñ áåøå äåìîêðàöèÿòà è ñôåðèòå íà âëèÿíèå. Ó÷àñòíèöèòå ñàìè ðåøèõà êàê äà èçâúðøâàò è äîêóìåíòèðàò
äåéíîñòèòå ïî ïðîåêòà.

Ïðåç íîåìâðè 2000 ã. ñå ñúñòîÿ îáùà ñðåùà, íà êîÿòî ïðèñúñòâà ïî åäèí ïðåäñòàâèòåë îò âñÿêà ñòðàíà.
Òå ðåøèõà äà ñè ñúòðóäíè÷àò ïî òåìàòà �ëè÷íà áåçîïàñíîñò�. Âñÿêà ñòðàíà íàïðàâè ñâîÿ ðàçðàáîòêà ïî
íåÿ. Øîòëàíäöèòå îðãàíèçèðàõà êóðñ ïî ëè÷íà áåçîïàñíîñò çà äåöà â ó÷èëèùíà âúçðàñò. Ó÷àñòíèöèòå îò
Ìèëàíî ïðîó÷èõà ñëó÷àèòå íà èçíàñèëâàíå è ïðåäëîæèõà âàðèàíòè çà îñèãóðÿâàíå íà ïî-áåçîïàñåí òðàíñïîðò
ïðåç íîùòà. Ëàòâèéöèòå ñå ñïðÿõà íà ðàçïðîñòðàíåíèåòî íà íàðêîòèöèòå è îðãàíèçàöèîííèòå ïðîáëåìè â
ëàòâèéñêèòå ó÷èëèùà. Øâåäñêèòå ðàáîòíè ãðóïè ðàáîòèõà ïî òåìàòà çà ðàñèçìà.

Ïðåç ìàðò 2001 ã. áåøå îðãàíèçèðàí Ìëàäåæêè ðàáîòåí ôîðóì, íà êîéòî ó÷àñòíèöèòå ïðåäñòàâèõà
îòäåëíèòå àñïåêòè íà ïðîåêòà âúâ âñÿêà ñòðàíà. Ñôîðìèðàõà ñå ðàáîòíè ãðóïè, êîèòî äà ïðîó÷àò ïî-ïîäðîáíî
èçáðàíèòå òåìè. Â òÿõ ó÷àñòâàõà ïî åäèí ïðåäñòàâèòåë îò Øâåöèÿ è îò ÷óæäåñòðàííàòà îáùèíà. Âñè÷êè
ó÷àñòíèöè â ïðîåêòà ñå ñðåùíàõà ïðåç ìàé 2001 ã. â Åñêèëñòóíà, Øâåöèÿ, çà äà ïðåäñòàâÿò è äèñêóòèðàò
ðåçóëòàòèòå îò ðàáîòàòà ñè ïî ñúîòâåòíèòå ïîäòåìè.

Ðåçóëòàòè è èçâîäè

Ñåãà ìëàäèòå õîðà ðàçáèðàò ïî-äîáðå ñàìèòå ñåáå ñè è äðóãèòå õîðà. Ïðîåêòúò èì ïîìîãíà äà ïðåîäîëåÿò
íÿêîè ïðåäðàçñúäúöè è óâåëè÷è èíòåðåñà èì êúì íà÷èíà íà æèâîò íà õîðàòà â äðóãè ÷àñòè íà ñâåòà.

Ïëàíîâå çà áúäåùî ñúòðóäíè÷åñòâî

Ïðåç 2002 ã. ñå ïðåäâèæäà Åñêèëñòóíà äà áúäå äîìàêèí íà ïðîãðàìà çà ïîáðàòèìÿâàíå è ðàçìÿíà íà
ïîñåùåíèÿ ïîä íàäñëîâ �Ñåâåðíà ìëàäåæêà êîíôåðåíöèÿ.�

Ìíåíèÿ

�Êîãàòî íà ìëàäèòå õîðà îùå îò ìíîãî ðàííà âúçðàñò ñå äàäå âúçìîæíîñò äà ó÷àñòâàò ïîä ðàçëè÷íà
ôîðìà â ïðîöåñèòå íà âçèìàíå íà ðåøåíèÿ, òîâà ìîæå äà ãè ìîòèâèðà äà ñå âêëþ÷âàò â ðåøàâàíåòî íà
ñîöèàëíè âúïðîñè çà öÿë æèâîò. Öåííîòî å, ÷å èìàøå äèñêóñèÿ.�

Ëèöà çà êîíòàêòè

Sina MacDonald, tel.:+46 16-10 16 10 E-mail: infopoint@eskilstuna.se

Web site: www.eskilstuna.se/lyd/reports
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Åâðîïåéñêà ðàìêîâà êîíâåíöèÿ  çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè èëè âëàñòè

Ïðåàìáþë

Äúðæàâèòå ÷ëåíêè íà Ñúâåòà íà Åâðîïà, ïîäïèñàëè íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ,

Èìàéêè ïðåäâèä, ÷å öåëòà íà Ñúâåòà íà Åâðîïà å äà ñå ïîñòèãíå ïî-ãîëÿìî åäèíñòâî ìåæäó íåãîâèòå
÷ëåíîâå è ñå ïîîùðè ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó òÿõ;

Èìàéêè ïðåäâèä, ÷å êàêòî å îïðåäåëåíî â ÷ë. 1 îò Ñòàòóòà íà Ñúâåòà íà Åâðîïà, òàçè öåë ùå áúäå
ïðåñëåäâàíà ïî-ñïåöèàëíî ÷ðåç ñïîðàçóìåíèÿ â àäìèíèñòðàòèâíàòà îáëàñò;

Èìàéêè ïðåäâèä, ÷å Ñúâåòúò íà Åâðîïà îñèãóðÿâà ó÷àñòèåòî íà òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè èëè âëàñòè íà
Åâðîïà â ïîñòèãàíåòî íà ñâîÿòà öåë;

Èìàéêè ïðåäâèä ïîòåíöèàëíàòà çíà÷èìîñò íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè èëè
âëàñòè â ãðàíè÷íèòå ðàéîíè â îáëàñòè êàòî ðåãèîíàëíî, ãðàäñêî è ñåëñêî ðàçâèòèå, îïàçâàíå íà îêîëíàòà
ñðåäà, ïîäîáðÿâàíå íà îáùåñòâåíàòà èíôðàñòðóêòóðà è óñëóãè è âçàèìîïîìîù, ïðè áåäñòâèÿ çà
ïðåñëåäâàíåòî íà òàçè öåë;

Îò÷èòàéêè ïðèäîáèòèÿ îïèò, êîéòî ïîêàçâà, ÷å ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíè âëàñòè
â Åâðîïà ñïîìàãà çà åôåêòèâíîòî èçïúëíåíèå íà òåõíèòå çàäà÷è è äîïðèíàñÿ ïî-ñïåöèàëíî çà ïîäîáðÿâàíåòî
è ðàçâèòèåòî íà ãðàíè÷íèòå ðàéîíè;

Ðåøåíè äà ïîîùðÿò, äîêîëêîòî å âúçìîæíî, òàêîâà ñúòðóäíè÷åñòâî è ïî òîçè íà÷èí äà äîïðèíåñàò çà
èêîíîìè÷åñêèÿ è ñîöèàëåí ïðîãðåñ íà ãðàíè÷íèòå ðåãèîíè è çà óñòàíîâÿâàíå íà äóõ íà ñúòðóäíè÷åñòâî,
îáåäèíÿâàù åâðîïåéñêèòå íàðîäè,

Ñå äîãîâîðèõà çà ñëåäíîòî:

×ëåí 1

Âñÿêà Äîãîâàðÿùà ñòðàíà ñå àíãàæèðà äà óëåñíÿâà è ïîîùðÿâà òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè èëè âëàñòè ïîä íåéíà þðèñäèêöèÿ è òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè èëè âëàñòè ïîä
þðèñäèêöèÿòà íà äðóãè Äîãîâàðÿùè ñòðàíè. Òÿ ïîëàãà óñèëèÿ äà ïîäïîìàãà ñêëþ÷âàíåòî íà âñÿêàêâè
ñïîðàçóìåíèÿ è äîãîâîðåíîñòè, êîèòî ìîãàò äà ñå îêàæàò íåîáõîäèìè çà òàçè öåë ïðè îò÷èòàíå íà ñúîòâåòíèòå
êîíñòèòóöèîííè ðàçïîðåäáè íà âñÿêà Äîãîâàðÿùà ñòðàíà.

×ëåí 2

1. Çà öåëèòå íà íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ, òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî îçíà÷àâà âñÿêî ñúãëàñóâàíî
äåéñòâèå, íàñî÷åíî êúì óêðåïâàíå è ïîîùðÿâàíå íà ñúñåäñêèòå îòíîøåíèÿ ìåæäó òåðèòîðèàëíè îáùíîñòè
èëè âëàñòè ïîä þðèñäèêöèÿòà íà äâå èëè ïîâå÷å Äîãîâàðÿùè ñå ñòðàíè è ñêëþ÷âàíåòî íà ñïîðàçóìåíèÿ
èäè äîãîâîðåíîñòè, íåîáõîäèìè çà òàçè öåë. Òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ñå îñúùåñòâÿâà â ðàìêèòå
íà êîìïåòåíöèèòå íà òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè èëè âëàñòè, êàêòî ñà îïðåäåëåíè âúâ âúòðåøíîòî
çàêîíîäàòåëñòâî. Îáõâàòúò è åñòåñòâîòî íà òåçè êîìïåòåíöèè íå ñå èçìåíÿò ñ íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ.

2.   Çà öåëèòå íà íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ, èçðàçúò �òåðèòîðèàëíè îáùíîñòè èëè âëàñòè� îçíà÷àâà îáùíîñòè,
âëàñòè èëè îðãàíè, êîèòî èçïúëíÿâàò ìåñòíè è ðåãèîíàëíè ôóíêöèè è êîèòî ñå ðàçãëåæäàò êàòî òàêèâà
ñúãëàñíî âúòðåøíîòî çàêîíîäàòåëñòâî íà âñÿêà äúðæàâà. Ïðè âñå òîâà âñÿêà Äîãîâàðÿùà ñòðàíà ìîæå, ïðè
ïîäïèñâàíå íà íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ èëè ÷ðåç ïîñëåäâàùî óâåäîìÿâàíå íà Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà Ñúâåòà
íà Åâðîïà, äà ïîñî÷è îáùíîñòèòå, âëàñòèòå èëè îðãàíèòå, äî êîèòî òÿ ñìÿòà äà îãðàíè÷è îáõâàòà íà
Êîíâåíöèÿòà èëè êîèòî òÿ ñìÿòà äà èçêëþ÷è îò òîçè îáõâàò.
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×ëåí Ç

1. Çà öåëèòå íà íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ, Äîãîâàðÿùèòå ñå ñòðàíè, ïðè ñïàçâàíå íà ðàçïîðåäáèòå íà ÷ë. 2
àë. 2, ïîîùðÿâàò âñÿêà èíèöèàòèâà íà òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè è âëàñòè, ïîðîäåíà îò ðàìêîâèòå
äîãîâîðåíîñòè ìåæäó òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè è âëàñòè, èçãîòâåíè â Ñúâåòà íà Åâðîïà. Àêî ïðåöåíÿò çà
íåîáõîäèìî, òå ìîãàò äà âçåìàò ïðåäâèä ïðèìåðíèòå ìîäåëè íà äâóñòðàííè èëè ìíîãîñòðàííè
ìåæäóäúðæàâíè ñïîðàçóìåíèÿ, ïîäãîòâåíè â Ñúâåòà íà Åâðîïà, èìàùè çà öåë äà óëåñíÿò ñúòðóäíè÷åñòâîòî
ìåæäó òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè è âëàñòè.

Ñêëþ÷åíèòå äîãîâîðåíîñòè è ñïîðàçóìåíèÿ ìîãàò äà ñå áàçèðàò íà ìîäåëèòå è ñõåìèòå íà ñïîðàçóìåíèÿ,
ñòàòóòè è äîãîâîðè, ïðèëîæåíè êúì íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ, íîìåðèðàíè îò 1.1 äî 1.5 è îò 2.1 äî 2.6, ñ
âñÿêàêâè èçìåíåíèÿ, êîèòî ñå íàëàãàò îò êîíêðåòíàòà ñèòóàöèÿ íà âñÿêà Äîãîâàðÿùà ñòðàíà. Òåçè ìîäåëè
è ñõåìè íà ñïîðàçóìåíèÿ, ñòàòóòè è äîãîâîðè èìàò ñàìî íàñî÷âàù õàðàêòåð è íÿìàò ñèëàòà íà äîãîâîð.

2. Àêî Äîãîâàðÿùèòå ñå ñòðàíè ñìåòíàò çà íåîáõîäèìî ñêëþ÷âàíåòî íà ìåæäóäúðæàâíè ñïîðàçóìåíèÿ,
òå ìîãàò íàðåä ñ äðóãîòî äà óñòàíîâÿò êîíòåêñòà, ôîðìèòå è ãðàíèöèòå, â êîèòî äåéñòâàò òåðèòîðèàëíèòå
îáùíîñòè è âëàñòè, ó÷àñòâàùè â òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî. Âñÿêî ñïîðàçóìåíèå ìîæå ñúùî òàêà äà
îïðåäåëè âëàñòèòå èëè îðãàíèòå, çà êîèòî òî ñå îòíàñÿ.

3. Ãîðíèòå ðàçïîðåäáè íå ñà ïðå÷êà ïðè íàëè÷èå íà îáùî ñúãëàñèå Äîãîâàðÿùèòå ñòðàíè äà èçïîëçâàò
äðóãè ôîðìè íà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî. Ñúùî òàêà ðàçïîðåäáèòå íà íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ íå
òðÿáâà äà ñå ðàçãëåæäàò êàòî îáåçñèëâàùè ñúùåñòâóâàùè âå÷å ñïîðàçóìåíèÿ çà ñúòðóäíè÷åñòâî.

4.   Äîãîâîðåíîñòè è ñïîðàçóìåíèÿ ñå ñêëþ÷âàò â ñúãëàñèå ñ ïðàâîìîùèÿòà, ïðåäâèäåíè âúâ âúòðåøíîòî
çàêîíîäàòåëñòâî íà âñÿêà îò Äîãîâàðÿùèòå ñå ñòðàíè ïî îòíîøåíèå íà ìåæäóíàðîäíèòå îòíîøåíèÿ è
öÿëîñòíàòà ïîëèòèêà íà ïðàâèëà çà êîíòðîë èëè íàäçîð, ñóáåêò íà êîèòî ñà òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè èëè
âëàñòè.

5. Çà òàçè öåë ïðè ïîäïèñâàíå íà íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ èëè ïðè ïîñëåäâàùî óâåäîìÿâàíå íà Ãåíåðàëíèÿ
ñåêðåòàð íà Ñúâåòà íà Åâðîïà âñÿêà Äîãîâàðÿùà ñòðàíà ìîæå äà ïîñî÷è êîìïåòåíòíèòå ñúãëàñíî âúòðåøíîòî
é çàêîíîäàòåëñòâî âëàñòè, êîèòî äà óïðàæíÿâàò êîíòðîë èëè íàäçîð ïî îòíîøåíèå íà çàèíòåðåñîâàíèòå
òåðèòîðèàëíè îáùíîñòè èëè âëàñòè.

×ëåí 4

Âñÿêà Äîãîâàðÿùà ñòðàíà ïîëàãà óñèëèÿ çà ðàçðåøàâàíåòî íà âñè÷êè ïðàâíè, àäìèíèñòðàòèâíè èëè
òåõíè÷åñêè çàòðóäíåíèÿ, êîèòî ìîãàò äà ïîïðå÷àò íà ðàçâèòèåòî íà íîðìàëíîòî ïðîòè÷àíå íà
òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî è ñå êîíñóëòèðà ñ äðóãàòà Äîãîâàðÿùà ñòðàíà èëè ñòðàíè, äîêîëêîòî å
íåîáõîäèìî.

×ëåí 5

Äîãîâàðÿùèòå ñå ñòðàíè ðàçãëåæäàò öåëåñúîáðàçíîñòòà îò ïðåäîñòàâÿíå íà òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè
èëè âëàñòè, ó÷àñòâàùè â òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî, â ñúîòâåòñòâèå ñ ðàçïîðåäáèòå íà íàñòîÿùàòà
Êîíâåíöèÿ, íà ñúùèòå óëåñíåíèÿ, êàêâèòî òå áèõà èìàëè, àêî ñúòðóäíè÷àò íà íàöèîíàëíî íèâî.

×ëåí 6

Âñÿêà Äîãîâàðÿùà ñòðàíà ïðåäîñòàâÿ â ìàêñèìàëíà ñòåïåí âñÿêà èíôîðìàöèÿ, èçèñêâàíà îò äðóãà
Äîãîâàðÿùà ñòðàíà, ñ öåë äà óëåñíè èçïúëíåíèåòî îò ñòðàíà íà ïîñëåäíàòà íà íåéíèòå çàäúëæåíèÿ ïî
íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ.

×ëåí 7

Âñÿêà Äîãîâàðÿùà ñòðàíà ïîëàãà ãðèæè âñè÷êè çàèíòåðåñîâàíè òåðèòîðèàëíè îáùíîñòè èëè âëàñòè äà
ñà èíôîðìèðàíè çà íà÷èíèòå íà äåéñòâèå, êîèòî ñà äîñòúïíè çà òÿõ ïî íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ.
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×ëåí 8

1. Äîãîâàðÿùèòå ñå ñòðàíè ïðåäîñòàâÿò íà Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà Ñúâåòà íà Åâðîïà ñúîòâåòíàòà
èíôîðìàöèÿ, çàñÿãàùà ñïîðàçóìåíèÿòà è äîãîâîðåíîñòèòå â ÷ë. 3.

2. Ãåíåðàëíèÿò ñåêðåòàð íà Ñúâåòà íà Åâðîïà áèâà èíôîðìèðàí çà âñÿêî ïðåäëîæåíèå, íàïðàâåíî îò
åäíà èäè ïîâå÷å Äîãîâàðÿùè ñå ñòðàíè ñ îãëåä äîïúëâàíå èëè ðàçøèðÿâàíå íà íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ,
èëè íà ïðèìåðíèòå ìîäåëè íà ñïîðàçóìåíèÿ è äîãîâîðåíîñòè. Ãåíåðàëíèÿò ñåêðåòàð âïîñëåäñòâèå
ïðåäîñòàâÿ òàçè èíôîðìàöèÿ íà Êîìèñèÿòà íà ìèíèñòðèòå êúì ÑÅ, êîÿòî, îò ñâîÿ ñòðàíà, âçåìà ðåøåíèå
çà ïðåäñòîÿùèòå äåéñòâèÿ.

×ëåí 9

1.   Íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ å îòâîðåíà çà ïðèñúåäèíÿâàíå çà Äúðæàâèòå ÷ëåíêè íà Ñúâåòà íà Åâðîïà. Òÿ
ïîäëåæè íà ðàòèôèêàöèÿ, ïðèåìàíå è îäîáðåíèå. Äîêóìåíòèòå çà ðàòèôèêàöèÿ, ïðèåìàíå è îäîáðåíèå
ñå äåïîçèðàò ïðè Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà Ñúâåòà íà Åâðîïà.

2. Êîíâåíöèÿòà âëèçà â ñèëà òðè ìåñåöà îò äàòàòà íà äåïîçèðàíå íà äîêóìåíò çà ðàòèôèêàöèÿ, ïðèåìàíå
èëè îäîáðåíèå îò ÷åòâúðòà ïîðåä äúðæàâà, ïðè óñëîâèå, ÷å íàé-ìàëêî äâå îò äúðæàâèòå, èçïúëíèëè òåçè
èçèñêâàíèÿ, èìàò îáùà ãðàíèöà.

3. Ïî îòíîøåíèå íà âñÿêà ïîäïèñàëà äúðæàâà, êîÿòî ðàòèôèöèðà, ïðèåìå èëè îäîáðè ïî-êúñíî,
Êîíâåíöèÿòà âëèçà â ñèëà òðè ìåñåöà ñëåä äàòàòà íà äåïîçèðàíå íà äîêóìåíòà çà ðàòèôèêàöèÿ, ïðèåìàíå
èëè îäîáðåíèå.

×ëåí 10

1. Ñëåä âëèçàíåòî â ñèëà íà íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ, Êîìèñèÿòà íà ìèíèñòðèòå êúì Ñúâåòà íà Åâðîïà
ìîæå äà ðåøè åäèíîäóøíî äà ïîêàíè âñÿêà åâðîïåéñêà äúðæàâà íå-÷ëåíêà äà ñå ïðèñúåäèíè êúì íåÿ.
Òàçè ïîêàíà òðÿáâà äà ïîëó÷è èçðè÷íîòî ñúãëàñèå íà âñÿêà îò äúðæàâèòå, ðàòèôèöèðàëè íàñòîÿùàòà
Êîíâåíöèÿ.

2. Òàêîâà ïðèñúåäèíÿâàíå ùå ñå èçâúðøè ÷ðåç äåïîçèðàíå ïðè Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà Ñúâåòà íà Åâðîïà
íà äîêóìåíò çà ïðèñúåäèíÿâàíå, êîéòî âëèçà â ñèëà òðè ìåñåöà ñëåä äàòàòà íà íåãîâîòî äåïîçèðàíå.

×ëåí 11

1. Âñÿêà Äîãîâàðÿùà ñòðàíà ìîæå, äîêîëêîòî òîâà å â èíòåðåñà é, äà äåíîíñèðà íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ
÷ðåç óâåäîìëåíèå íà Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà ÑÅ.

2. Äåíîíñèðàíåòî âëèçà â ñèëà 6 ìåñåöà ñëåä äàòàòà íà ïîëó÷àâàíå íà óâåäîìëåíèåòî îò Ãåíåðàëíèÿ
ñåêðåòàð.

×ëåí 12

Ãåíåðàëíèÿò ñåêðåòàð íà Ñúâåòà íà Åâðîïà óâåäîìÿâà äúðæàâèòå ÷ëåíêè íà Ñúâåòà íà Åâðîïà, êàêòî è
âñÿêà ñòðàíà, ïðèñúåäèíèëà ñå êúì íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ, îòíîñíî:

à) âñÿêî ïîäïèñâàíå;
á) âñÿêî äåïîçèðàíå íà äîêóìåíò çà ðàòèôèêàöèÿ, ïðèåìàíå, îäîáðåíèå èëè ïðèñúåäèíÿâàíå;
â) âñÿêà äàòà íà âëèçàíå â ñèëà íà íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ â ñúîòâåòñòâèå ñ ÷ë. 9 îò íåÿ;
ã) âñÿêà äåêëàðàöèÿ, ïîëó÷åíà â èçïúëíåíèå íà ðàçïîðåäáèòå íà ÷ë. 2 àë. 2 èëè ÷ë. 3 àë. 5;
ë) âñÿêî óâåäîìëåíèå, ïîëó÷åíî â èçïúëíåíèå íà ðàçïîðåäáèòå íà ÷ë. 11, êàêòî è äàòàòà, íà êîÿòî

äåíîíñèðàíåòî âëèçà â ñèëà.

Â óâåðåíèå íà êîåòî, äîëóïîäïèñàíèòå, íàäëåæíî óïúëíîìîùåíè çà òîâà, ïîäïèñàõà íàñòîÿùàòà
Êîíâåíöèÿ â Ìàäðèä, íà 21 ìàé 1980 ã., íà àíãëèéñêè è ôðåíñêè åçèê, êàòî è äâàòà òåêñòà èìàò åäíàêâà
ñèëà, â åäèí åêçåìïëÿð, êîéòî ñå äåïîçèðà â àðõèâèòå íà Ñúâåòà íà Åâðîïà. Ãåíåðàëíèÿò ñåêðåòàð íà Ñúâåòà
íà Åâðîïà èçïðàùà ïèñìåíî çàâåðåíè êîïèÿ íà âñÿêà îò ñòðàíèòå ÷ëåíêè íà Ñúâåòà íà Åâðîïà è íà âñÿêà
äúðæàâà, ïîêàíåíà äà ñå ïðèñúåäèíè êúì íàñòîÿùàòà Êîíâåíöèÿ.
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Ïðèìåðíè ñïîðàçóìåíèÿ, ñòàòóòè è äîãîâîðè, ïðåäíàçíà÷åíè çà ìåñòíèòå
âëàñòè â ñôåðàòà íà òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî

Ïðèìåðåí ìîäåë íà ìåæäóäúðæàâíî ñïîðàçóìåíèå çà äîãîâîðíî
òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíèòå âëàñòè

(1.4.)

Óâîäíà áåëåæêà: Òîâà ñïîðàçóìåíèå ìîæå äà ñå ñêëþ÷è èëè îòäåëíî, èëè çàåäíî ñ åäèí èëè
ïîâå÷å îò ïðèìåðíèòå ìîäåëè çà ìåæäóäúðæàâíè ñïîðàçóìåíèÿ (1.1. -1.5.)

×ËÅÍ 1

Òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíèòå âëàñòè ñå ïðîâåæäà íàðåä, ñ äðóãîòî è ïîñðåäñòâîì
àäìèíèñòðàòèâíè, èêîíîìè÷åñêè èëè òåõíè÷åñêè äîãîâîðè.

×ËÅÍ 2

Äîãîâîðèòå çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî ñå ñêëþ÷âàò îò ìåñòíèòå âëàñòè â ðàìêèòå íà òåõíèòå
ïðàâîìîùèÿ ñúãëàñíî âúòðåøíîòî çàêîíîäàòåëñòâî íà ñúîòâåòíèòå äúðæàâè - ñòðàíè ïî äîãîâîðà.

Äîãîâîðèòå, íàðåä ñ äðóãîòî, òðÿáâà äà ñà ñúîáðàçåíè è ñ ïðàâèëàòà çà îñèãóðÿâàíå íà ñòîêè è óñëóãè,
ïðåäïðèåìàíå íà ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ, ñúçäàâàíå íà ñäðóæåíèÿ íà áàçàòà íà ãðàæäàíñêîòî è òúðãîâñêî
ïðàâî íà åäíà îò ñòðàíèòå, èëè íà âå÷å ñúùåñòâóâàùèòå ñäðóæåíèÿ, àêî íÿêîÿ îò ñòðàíèòå ïî Äîãîâîðà å
÷ëåí íà òàêîâà.

×ËÅÍ Ç

Ñòðàíèòå ïî òàêúâ äîãîâîð óêàçâàò ïðèëàãàíîòî ïî îòíîøåíèå íà äîãîâîðèòå çàêîíîäàòåëñòâî (êàêòî îò
ïóáëè÷íîòî, òàêà è îò ÷àñòíîòî ïðàâî) íà åäíà îò äúðæàâèòå - ñòðàíè ïî íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå.

Òå ñúùî òàêà óêàçâàò, äîêîëêîòî å íåîáõîäèìî, îíåçè îòêëîíåíèÿ, êîèòî ìîãàò äà áúäàò íàïðàâåíè îò
òàêèâà çàêîíîäàòåëíè ðàçïîðåäáè, â ñëó÷àèòå, êîãàòî òå íå ñà çàäúëæèòåëíè.

Ïðè íåèçïúëíåíèå íà íÿêîå îò óñëîâèÿòà íà äîãîâîðà ñå ïðèëàãà çàêîíîäàòåëñòâîòî íà äúðæàâàòà, ÷èèòî
ìåñòíè âëàñòè, ïî ñèëàòà íà íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå, ñà îòãîâîðíè çà èçïúëíåíèå îñíîâíèòå äåéñòâèÿ ïî
äîãîâîðà, èëè, ïðè îòñúñòâèå íà òàêèâà, íà äúðæàâàòà, ÷èèòî ìåñòíè âëàñòè ñà ñ íàé-ãîëÿìî ôèíàíñîâî
ó÷àñòèå.

Ïðè âñè÷êè ñëó÷àè ãðàæäàíèòå, ïðåäñòàâåíè îò âñÿêà îò ìåñòíèòå âëàñòè - ñòðàíè ïî äîãîâîðà, çàïàçâàò
ïðàâîòî ñè äà ïðåäïðèåìàò äåéñòâèÿ ñðåùó èëè äà ïîòúðñÿò îò ñúùèòå êîìïåíñàöèè çà ïðîïóñíàòè ïîëçè,
äúëæàùè ñå íà òåçè âëàñòè, àêî ïîñëåäíèòå èçïúëíÿâàò çàäúëæåíèÿòà ñè ïî îáåçïå÷àâàíå íà ãðàæäàíèòå ñ
âúïðîñíèòå ñòîêè èëè óñëóãè. Ìåñòíèòå âëàñòè, ñðåùó êîèòî ñà ïðåäïðèåòè òàêèâà äåéñòâèÿ èëè îò êîèòî ñå
òúðñÿò òàêèâà êîìïåíñàöèè, ñà îâëàñòåíè äà ïðåäïðèåìàò äåéñòâèÿ ñðåùó îíåçè ìåñòíè âëàñòè, êîèòî ñà
ïîåëè îòãîâîðíîñòòà ïî ïðåäîñòàâÿíåòî íà ñòîêèòå èëè óñëóãèòå.

×ËÅÍ 4

Ïðåäëîæåíèÿòà çà ñêëþ÷âàíå èëè èçìåíåíèå íà äîãîâîðèòå ñà ïðåäìåò íà îáè÷àéíèòå çàêîíîâè íîðìè,
îïðåäåëÿùè íàìåñàòà îò ñòðàíà íà ïî-âèñøè âëàñòè. Íå ñå èçèñêâà îäîáðåíèå îò âëàñòèòå - ñòðàíè ïî äîãîâîðà.
Âñÿêî ðåøåíèå, ïðèåòî îò ïî-âèñøè âëàñòè, êîåòî ìîæå äà ïîïðå÷è íà ñêëþ÷âàíåòî èëè èçïúëíåíèåòî, èëè
êîåòî ìîæå äà ïðåäèçâèêà ïðåêðàòÿâàíå íà äîãîâîð çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî, òðÿáâà äà âêëþ÷âà
ïðåäâàðèòåëíè êîíñóëòàöèè ñúñ ñúîòâåòíèòå ïî-âèñøè âëàñòè íà äðóãèòå çàèíòåðåñîâàíè äúðæàâè.
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×ËÅÍ 5

Â ñëó÷àé íà ñïîð êîìïåòåíòíèÿò ñúäåáåí îðãàí ñå îïðåäåëÿ îò ïðèëàãàíîòî çàêîíîäàòåëñòâî. Äîãîâîðèòå
çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî ìîãàò äà ñúäúðæàò àðáèòðàæíè êëàóçè. Ïîòðåáèòåëèòå è òðåòè ñòðàíè
òðÿáâà äà çàïàçÿò âñè÷êè ñúùåñòâóâàùè çàêîííè êîìïåíñàöèè ñðåùó ìåñòíèòå âëàñòè íà äúðæàâàòà, êúì
êîÿòî ïðèíàäëåæàò, êàòî òåçè âëàñòè ñà çàäúëæåíè äà òúðñÿò êîìïåíñàöèè îò âèíîâíàòà ñòðàíà ïî äîãîâîðà.

Âèñøèòå âëàñòè ïðåäïðèåìàò âñè÷êè ìåðêè, êîèòî ñà â òåõíèòå ïðàâîìîùèÿ, çà äà îñèãóðÿò òî÷íîòî
èçïúëíåíèå íà ñúäåáíèòå ðåøåíèÿ, íåçàâèñèìî îò íàöèîíàëíîñòòà íà ñúäà, êîéòî ãè å èçäàë.

×ËÅÍ 6

Äîãîâîðèòå, ñêëþ÷åíè ïî ñèëàòà íà íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå, îñòàâàò â ñèëà è ñëåä òÿõíîòî äåíîíñèðàíå.
È âñå ïàê äîãîâîðèòå òðÿáâà äà âêëþ÷âàò êëàóçà, óïúëíîìîùàâàùà ñòðàíèòå äà ïðåêðàòÿâàò òàêèâà äîãîâîðè
â ïåòãîäèøåí ñðîê, â ñëó÷àé íà äåíîíñèðàíå íà íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå. Äúðæàâèòå - ñòðàíè ïî
ñïîðàçóìåíèåòî èìàò ïðàâî äà ïðèâåäàò â èçïúëíåíèå íàñòîÿùàòà êëàóçà.

Ïðèìåðåí ìîäåë íà ìåæäóäúðæàâíî ñïîðàçóìåíèå çà îðãàíèòå íà
òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíèòå âëàñòè

(1.5.)

Óâîäíà áåëåæêà: Íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå ìîæå äà ñå ñêëþ÷è èëè îòäåëíî, èëè çàåäíî ñ
åäèí èëè ïîâå÷å îò ïðèìåðíèòå ìîäåëè íà ìåæäóäúðæàâíè ñïîðàçóìåíèÿ.

×ËÅÍ 1

Çà öåëèòå, ðàçðåøåíè îò ñúîòâåòíîòî íàöèîíàëíî çàêîíîäàòåëñòâî, êîèòî ñå ïîñòèãàò ÷ðåç àñîöèàöèÿ
èëè êîíñîðöèóì, ìåñòíèòå âëàñòè è äðóãè ïóáëè÷íî-ïðàâíè îðãàíè ìîãàò äà ó÷àñòâàò â àñîöèàöèè èëè
êîíñîðöèóìè íà ìåñòíèòå âëàñòè, ôîðìèðàíè íà òåðèòîðèÿòà íà äðóãà ñòðàíà â ñúîòâåòñòâèå ñ íåéíîòî
çàêîíîäàòåëñòâî.

×ËÅÍ 2

Â ðàìêèòå íà ïðàâîìîùèÿòà íà ñâîèòå ÷ëåíîâå, àñîöèàöèèòå èëè êîíñîðöèóìèòå, öèòèðàíè â ÷ë. 1,
èìàò ïðàâî äà ðåàëèçèðàò ñâîèòå äåéíîñòè, ïðîèçòè÷àùè îò çàëîæåíàòà â óñòàâà èì öåë, íà òåðèòîðèÿòà íà
âñÿêà îò çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè. Ïðè èçâúðøâàíåòî íà òîâà, òå ñå ïîä÷èíÿâàò íà ïðàâèëàòà, óñòàíîâåíè
îò òàçè äúðæàâà, îñâåí àêî äúðæàâàòà íå å îïðåäåëèëà äðóãî.

×ËÅÍ Ç

1. Ó÷ðåäèòåëíèÿò äîãîâîð íà àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà, óñòàâúò, êàêòî è âñÿêàêâè èçìåíåíèÿ íà
óñòàâà ïîäëåæàò íà îäîáðåíèå îò âèñøèòå âëàñòè íà âñè÷êè ó÷àñòâàùè ìåñòíè âëàñòè, Ñúùîòî ñå ïðèëàãà
ïðè ïðèåìàíå âúâ âå÷å ñúùåñòâóâàùà àñîöèàöèÿ èëè êîíñîðöèóì.

2. Çàèíòåðåñîâàíîòî íàñåëåíèå ñëåäâà äà áúäå óâåäîìåíî çà òàêèâà äîêóìåíòè è çà îäîáðÿâàíåòî èì,
â ñúîòâåòñòâèå ñ îáùîïðèåòèòå ïðàâèëà íà ïóáëè÷íîñò íà äåéñòâèÿòà íà âñÿêà ñòðàíà. Ñúùîòî ñå îòíàñÿ è
çà âñÿêà ïðîìÿíà íà îôèöèàëíîòî ñåäàëèùå è çà âñè÷êè ðåøåíèÿ, çàñÿãàùè ëèöàòà, óïúëíîìîùåíè äà
äåéñòâàò îò èìåòî íà àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà è çà îáõâàòà íà òåõíèòå ïðàâà.

3. Ãîðíèòå äîêóìåíòè òðÿáâà äà áúäàò íàïèñàíè íà îôèöèàëíî èçïîëçâàíèòå âúâ âñÿêà äúðæàâà åçèöè,
íà òåðèòîðèÿòà, íà êîÿòî òå ñà â ñèëà. Âñÿêà âåðñèÿ íà òåêñòà òðÿáâà äà áúäå àâòåíòè÷íà.
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×ËÅÍ 4

1.   Óñòàâúò óêàçâà ïðàâèëàòà, îïðåäåëÿùè îòíîøåíèÿòà íà àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà â ðàìêèòå íà
çàêîíà. Òîé òðÿáâà äà âêëþ÷âà ñóáåêòèòå, èçèñêâàíè îò ñúîòâåòíîòî çàêîíîäàòåëñòâî, â ñúîòâåòñòâèå ñ ÷ë. 1.
Â íåãî ñå ïîñî÷âàò ÷ëåíîâåòå, èìåòî íà îðãàíèçàöèÿòà è ñåäàëèùåòî é. Â óñòàâà ñå îïðåäåëÿ öåëòà íà
àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà è, êúäåòî å ïîäõîäÿùî, ôóíêöèèòå è ìÿñòîòî íà òåõíèòå îðãàíè è ñåäàëèùàòà
èì. Óñòàâúò îïðåäåëÿ íà÷èíà íà íàçíà÷àâàíå íà ðúêîâîäíèòå è àäìèíèñòðàòèâíè îðãàíè, îáõâàòà íà
çàäúëæåíèÿòà íà ÷ëåíîâåòå è òÿõíîòî ó÷àñòèå â îáùèòå ðàçõîäè. Ðúêîâîäíèòå îðãàíè òðÿáâà äà âêëþ÷âàò
ïîíå ïî åäèí ïðåäñòàâèòåë íà ÷ëåíóâàùèòå ìåñòíè âëàñòè îò âñÿêà ñòðàíà. Óñòàâúò îïðåäåëÿ ñúñòàâà íà
Îáùîòî ñúáðàíèå è ïðîöåäóðèòå çà ïðîâåæäàíå íà îáñúæäàíå, ôîðìàòà íà ïðîòîêîëèòå îò çàñåäàíèÿòà,
íà÷èíà íà ðàçïóñêàíå è ëèêâèäàöèÿ, êàêòî è ïðàâèëàòà çà óïðàâëåíèå íà áþäæåòèòå è ñìåòêèòå.

2. Óñòàâúò âêëþ÷âà è zðàçïîðåäáè, ïî ñèëàòà íà êîèòî àñîöèèðàíèòå ÷ëåíîâå ìîãàò äà ñå îòòåãëÿò, ñëåä
óðåæäàíå íà äúëãîâåòå èì êúì àñîöèàöèÿòà è ñëåä èçïëàùàíå íà àñîöèàöèÿòà íà êîìïåíñàöèÿ, ïî ïðåöåíêà
íà åêñïåðòèòå, ïî îòíîøåíèå íà îñúùåñòâåíè èíâåñòèöèè èëè íàïðàâåíè ðàçõîäè îò àñîöèàöèÿòà â ïîëçà
èëè çà ñìåòêà íà çàñåãíàòèòå ÷ëåíîâå. Òîé ñúùî òàêà óðåæäà ïðàâèëàòà çà óâîëíåíèå èëè îòñòðàíÿâàíå íà
÷ëåíîâå ïðè îòêàç äà ñïàçâàò ñâîèòå çàäúëæåíèÿ.

×ËÅÍ 5

Ñòðàíèòå ïðèåìàò äà ïðåäîñòàâÿò íåîáõîäèìèòå ïðàâîìîùèÿ íà àñîöèàöèÿ èëè êîíñîðöèóì äà
èçïúëíÿâà íà òÿõíà òåðèòîðèÿ çàäà÷èòå ñè, â ñúîòâåòñòâèå ñ èçèñêâàíèÿòà íà îáùåñòâåíèÿ ðåä è ñèãóðíîñò.

×ËÅÍ 6

Êîãàòî, ïðè ñïàçâàíå íà íàöèîíàëíîòî çàêîíîäàòåëñòâî, àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìúò íå ìîãàò äà
óïðàæíÿâàò îïðåäåëåíè ïðàâà, ïðåðîãàòèâè èëè ïðåèìóùåñòâà, íåîáõîäèìè çà èçïúëíåíèåòî íà çàäà÷àòà
â ïîëçà íà ìåñòíèòå âëàñòè îò òàçè äúðæàâà, íà òåðèòîðèÿòà íà äúðæàâàòà, ïîñëåäíèòå òðÿáâà äà èìàò
ïðàâîòî è çàäúëæåíèåòî äà äåéñòâàò â ïîëçà èëè îò èìåòî íà àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà çà öåëèòå íà
óïðàæíÿâàíåòî èëè íà îñèãóðÿâàíåòî íà òåçè ïðàâà, ïðåðîãàòèâè èëè ïðåèìóùåñòâà.

×ËÅÍ 7

1. Ïðàâîìîùèÿòà çà íàáëþäåíèå è êîíòðîë íà àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà ñå óïðàæíÿâàò, â
ñúîòâåòñòâèå ñ âúòðåøíîòî çàêîíîäàòåëñòâî, îò îòãîâîðíèòå âëàñòè íà äúðæàâàòà, íà òåðèòîðèÿòà, íà êîÿòî
å ðàçïîëîæåíî ñåäàëèùåòî èì. Òåçè âëàñòè îñèãóðÿâàò çàùèòà íà èíòåðåñèòå íà ìåñòíèòå âëàñòè íà äðóãèòå
äúðæàâè.

2. Îòãîâîðíèòå îðãàíè íà äðóãèòå äúðæàâè èìàò ïðàâî íà èíôîðìàöèÿ çà äåéíîñòòà è ðåøåíèÿòà íà
àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà, êàêòî è çà äåéñòâèÿòà, ïðåäïðèåòè çà óïðàæíÿâàíå íà íàäçîð è êîíòðîë. Òå,
ïðè ïîèñêâàíå, èìàò ïðàâî äà ïîëó÷àò ïðèåòèòå òåêñòîâå è ïðîòîêîëè îò ñúâåùàíèÿòà íà îðãàíèòå íà
àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà, ãîäèøíèòå ñ÷åòîâîäíè îò÷åòè è ïðîåêòîáþäæåòà, àêî èìà òàêúâ, äîêîëêîòî
íàöèîíàëíèÿò çàêîí èçèñêâà òå äà áúäàò ïðåäñòàâåíè íà îðãàíèòå, îòãîâàðÿùè çà íàáëþäåíèåòî è êîíòðîëà.
Òå ìîãàò äà ñå îáðúùàò ïðÿêî êúì îðãàíèòå íà àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà, êàêòî è ñ íàäçîðíèòå è
êîíòðîëíè îðãàíè, äà ïðåäîñòàâÿò âèæäàíèÿòà ñè èëè äà áúäàò êîíñóëòèðàíè ïðÿêî â îïðåäåëåíè ñëó÷àè
ïî-êîíêðåòíè âúïðîñè,

3. Îòãîâîðíèòå âëàñòè íà äðóãèòå äúðæàâè òðÿáâà ñúùî òàêà äà èìàò ïðàâî äà óâåäîìÿâàò àñîöèàöèÿòà
èëè êîíñîðöèóìà, ÷å îòêàçâàò íà âëàñòèòå, íàìèðàùè ñå ïîä òÿõíà þðèñäèêöèÿ, äà ïðîäúëæàò ó÷àñòèåòî ñè
â àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà. Òàêîâà óâåäîìëåíèå, ÿñíî îáîñíîâàíî, ñå ðàçãëåæäà êàòî îñíîâàíèå çà
èçêëþ÷âàíå è òðÿáâà äà áúäå ïîñî÷åíî êàòî òàêîâà â óñòàâà. Âëàñòèòå, öèòèðàíè â àëèíåè 1 è 2 íà íàñòîÿùèÿ
÷ëåí, ñúùî òðÿáâà äà ïîëó÷àò ïðàâîòî äà áúäàò ïðåäñòàâÿíè îò äåëåãàò â ðúêîâîäíèòå îðãàíè íà àñîöèàöèÿòà
èëè êîíñîðöèóìà; òàêúâ äåëåãàò òðÿáâà äà èìà ïðàâî äà ïðèñúñòâà íà âñè÷êè çàñåäàíèÿ íà òåçè îðãàíè è äà
ïîëó÷àâà òåõíèÿ äíåâåí ðåä è ïðîòîêîëè.
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×ËÅÍ 8

Ñòîêèòå èëè óñëóãèòå, êîèòî ùå áúäàò ïðåäîñòàâåíè íà àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà, â ñúîòâåòñòâèå ñ
óñòàâà, íà òåðèòîðèÿòà íà òåõíèòå ÷ëåíîâå, ùå áúäàò ïðåäîñòàâÿíè íà òÿõíà îòãîâîðíîñò, êàòî ñ òîâà ñå
îñâîáîæäàâàò íàïúëíî àñîöèèðàíèòå ÷ëåíîâå îò çàäúëæåíèÿòà èì â óêàçàíèÿ àñïåêò. Ïî òîçè íà÷èí
àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìúò ùå áúäàò îòãîâîðíè ïðåä ïîòðåáèòåëè èëè òðåòè ñòðàíè. Ïîñëåäíèòå îáà÷å
çàïàçâàò âñè÷êèòå ñè ïðàâîìîùèÿ çà äåéñòâèå è ïðàâîìåðíî ïîëàãàùèòå èì ñå êîìïåíñàöèè, íàñî÷åíè
ñðåùó ìåñòíèòå âëàñòè, çà êîèòî èëè â ïîëçà íà êîèòî ñå îáåçïå÷àâàò ñòîêèòå è óñëóãèòå, àêî ñàìèòå âëàñòè
ñà çàïàçèëè çàäúëæåíèåòî äà ãè îáåçïå÷àò ñ óïîìåíàòèòå ñòîêè è óñëóãè. Âëàñòèòå, êúì êîèòî å íàñî÷åíî
åäíî òàêîâà äåéñòâèå èëè îáðúùåíèå, ìîãàò ñàìè äà ïðåäïðèåìàò äåéñòâèå ñðåùó àñîöèàöèÿòà.

×ËÅÍ 9

1. Ïðè ëèïñà íà ñúãëàñèå, ñïîðîâåòå ìåæäó àñîöèàöèÿòà è íåéíèòå ÷ëåíîâå, èëè ìåæäó íÿêîëêî ÷ëåíà
îòíîñíî ôóíêöèîíèðàíåòî é ñå ïîñòàâÿò ïðåä àäìèíèñòðàòèâíèòå è ñúäåáíè âëàñòè íà äúðæàâàòà, íà
òåðèòîðèÿòà íà êîÿòî å ðàçïîëîæåíî ñåäàëèùåòî íà àñîöèàöèÿòà èëè êîíñîðöèóìà.

2. Âñè÷êè ñïîðîâå, îñâåí öèòèðàíèòå â àëèíåÿ 1, ìîãàò äà ñå ïðåäñòàâÿò ïðåä àäìèíèñòðàòèâíèòå è
ñúäåáíè âëàñòè â ñúîòâåòñòâèå ñ îáè÷àéíèòå ïðàâèëà, äåéñòâàùè íà òåðèòîðèÿòà íà äúðæàâèòå - ñòðàíè ïî
ñïîðàçóìåíèåòî, îñâåí àêî çàèíòåðåñîâàíèòå ðåøàò äà îòíåñàò òàêèâà ñïîðîâå ïðåä ñúä, êîéòî òå îïðåäåëÿò
ïî äðóã íà÷èí.

×ËÅÍ 10

1.   Àñîöèàöèèòå èëè êîíñîðöèóìèòå, ñúçäàäåíè ñúãëàñíî íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå, ïðîäúëæàâàò äà
ñúùåñòâóâàò è ñëåä äåíîíñèðàíåòî íà íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå, áåç îáà÷å äà ñå íàðóøàâàò óñëîâèÿòà íà
÷ë. 7 àë. 3.
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Ñõåìè íà
ñïîðàçóìåíèÿ, ñòàòóòè è äîãîâîðè,
ïðåäíàçíà÷åíè çà ìåñòíèòå âëàñòè

Êàêòî íà äúðæàâèòå, òàêà è íà ìåñòíèòå âëàñòè ìîæå äà áúäå ïðåäëîæåí íàáîð îò ñïîðàçóìåíèÿ è äîãîâîðè.
Ôàêòè÷åñêè òàêúâ íàáîð âå÷å ñúùåñòâóâà â ðåäèöà ñòðàíè, êîåòî ñå âèæäà îò íàòðóïàíèÿ çíà÷èòåëåí îáìåí
äîêóìåíòàöèÿ çà ñêëþ÷åíèòå ñïîðàçóìåíèÿ.

Ïðåäëîæåíàòà ñèñòåìà ñúäúðæà øåñò ñõåìè íà ñïîðàçóìåíèÿ, äîãîâîðè è ñòàòóòè, ñúîòâåòñòâàùè íà
ðàçëè÷íèòå ñòåïåíè è ôîðìóëè çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî. Ñïîðåä îáõâàòà è ñúñòîÿíèåòî íà
íàöèîíàëíîòî çàêîíîäàòåëñòâî, òåçè ñõåìè íà ñïîðàçóìåíèÿ ìîãàò èëè äà ñå èçïîëçâàò íåïîñðåäñòâåíî, èëè äà
áúäàò ïîä÷èíåíè íà ïðèåìàíåòî íà ìåæäóäúðæàâíîòî ñïîðàçóìåíèå, óïðàâëÿâàùî íåãîâîòî èçïîëçâàíå.

Â îáùè ëèíèè ñêëþ÷âàíåòî íà ìåæäóäúðæàâíè ñïîðàçóìåíèÿ, äîðè êîãàòî òå íå èçãëåæäàò àáñîëþòíî âàæíè,
ìîæå äà ïîìîãíå çà èçÿñíÿâàíå íà óñëîâèÿòà, ïðè êîèòî òåçè ñïîðàçóìåíèÿ ìîãàò äà ñå èçïîëçâàò îò ìåñòíèòå
âëàñòè. Ïðè âñè÷êè ñëó÷àè ñêëþ÷âàíåòî íà ìåæäóäúðæàâíî ñïîðàçóìåíèå èçãëåæäà, ÷å òðÿáâà äà áúäå
ïðåäâàðèòåëíî óñëîâèå çà îáðúùàíå êúì ñïîðàçóìåíèåòî ïîä íîìåð 2.6. (îðãàíè çà òðàíñãðàíè÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî).

Òàçè ñèñòåìà îò ñõåìè íà ñïîðàçóìåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åíà çà ìåñòíèòå âëàñòè, ñúîòâåòñòâà íà ñõåìèòå íà
ìåæäóäúðæàâíè ñïîðàçóìåíèÿ. Ñúîòâåòíèòå ìåæäóäúðæàâíè ñïîðàçóìåíèÿ ñå öèòèðàò â óâîäíàòà áåëåæêà
êúì âñÿêà ñõåìà íà ñïîðàçóìåíèå.

Îñâåí òîâà å âúçìîæíî ñïîðàçóìåíèÿòà è îðãàíèòå, ñúçäàäåíè íà ìåñòíî íèâî, äà ñå èíòåãðèðàò â
ñòðóêòóðèòå çà òðàíñãðàíè÷íè êîíñóëòàöèè, êîèòî ùå áúäàò ñúçäàäåíè íà ðåãèîíàëíî è íàöèîíàëíî íèâî.
Íàïðèìåð, ìåñòíèòå êîìèòåòè çà âðúçêà ìîãàò äà áúäàò èíòåãðèðàíè â ñòðóêòóðèòå íà Êîìèñèèòå,
Êîìèòåòèòå è ðàáîòíèòå ãðóïè, ïðåäâèäåíè â ñõåìàòà íà ìåæäóäúðæàâíî ñïîðàçóìåíèå çà ðåãèîíàëíè
òðàíñãðàíè÷íè êîíñóëòàöèè.

Ñúùî òàêà òåçè ñõåìè íà ñïîðàçóìåíèÿ ñà ïðîåêòèðàíè íà ñõåìàòè÷íà îñíîâà, òúé êàòî å íåâúçìîæíî äà ñå
ïîëó÷è îáù ïîãëåä âúðõó âñè÷êè ïðîáëåìè, êîèòî ìîãàò äà âúçíèêíàò âúâ âñåêè êîíêðåòåí ñëó÷àé. Òåçè ñõåìè íà
ñïîðàçóìåíèÿ ïðåäñòàâëÿâàò öåííî ðúêîâîäñòâî, íî ìîãàò äà áúäàò ïðîìåíÿíè ñïîðåä êîíêðåòíèòå íóæäè íà
ìåñòíèòå âëàñòè, êîèòî ãè èçïîëçâàò.

Ïî àíàëîãè÷åí íà÷èí, ìåñòíèòå âëàñòè òðÿáâà äà îïðåäåëÿò ñðåäñòâà çà ïîîùðÿâàíå ó÷àñòèåòî íà
ãðàæäàíèòå â òðàíñãðàíè÷íèòå êîíñóëòàöèè â ñîöèàëíàòà è êóëòóðíàòà ñôåðà. Òàêîâà ó÷àñòèå ñèãóðíî ùå
ïðåîäîëåå ïñèõîëîãè÷åñêèòå áàðèåðè, êîèòî ïîíÿêîãà ñåðèîçíî ïðåïÿòñòâàò òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî.
Êîíñóëòàöèèòå, ïîäïîìàãàíè îò îáùåñòâåíèÿ èíòåðåñ, ùå ñïå÷åëÿò ñúùî òàêà è îò ñîëèäíàòà îñíîâà. Åäèí
íà÷èí çà ïîîùðÿâàíå íà îáùåñòâåíîòî ó÷àñòèå ùå áúäå äà ñå îðãàíèçèðà åäíà àñîöèàöèÿ. Òàêà åäíà îò ñõåìèòå
íà ñïîðàçóìåíèÿ çàñÿãà ñúçäàâàíåòî íà ÷àñòíî-ïðàâíà àñîöèàöèÿ.
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Ñõåìà íà ñïîðàçóìåíèå çà ñúçäàâàíå íà êîíñóëòàòèâíà ãðóïà ìåæäó
ìåñòíèòå âëàñòè

(2.1.)

Óâîäíà áåëåæêà: Îáèêíîâåíî ñúçäàâàíåòî íà òàêàâà ãðóïà å âúçìîæíî áåç íàëè÷èåòî íà
ìåæäóäúðæàâíè ñïîðàçóìåíèÿ. Ñúùåñòâóâàò ìíîãîáðîéíè ïðèìåðè çà òàêàâà

âúçìîæíîñò. È âñå ïàê, àêî ñúùåñòâóâàò ïðàâíè èëè äðóãè ñúìíåíèÿ, åäíî
ìåæäóäúðæàâíî ñïîðàçóìåíèå ùå îñèãóðè óñëîâèÿ, ïðè êîèòî òàêèâà êîíñóëòàöèè ìîãàò

äà áúäàò èçïîëçâàíè.

Öåë è ñåäàëèùå íà ãðóïàòà

×ëåí 1

Ìåñòíèòå âëàñòè - ñòðàíè ïî íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå, ïðèåìàò äà êîîðäèíèðàò ñâîèòå óñèëèÿ â ñëåäíèòå
îáëàñòè â ðàìêèòå íà òåõíèòå ïúëíîìîùèÿ (óêàçàíèòå îáëàñòè íà îòãîâîðíîñòè èëè �ìåñòíèòå ïðîáëåìè�).
Çà òàçè öåë òå ó÷ðåäÿâàò ñ íàñòîÿùîòî Êîíñóëòàòèâíà ãðóïà, íàðè÷àíà ïî-íàòàòúê �Ãðóïàòà�, ñúñ ñåäàëèùå
â ....

Ãðóïàòà îñèãóðÿâà îáìåí íà èíôîðìàöèÿ, êîîðäèíàöèÿ è êîíñóëòàöèè ìåæäó íåéíèòå ÷ëåíîâå â
îáëàñòèòå, óêàçàíè â ïðåäõîäíèÿ ïîäðàçäåë. Ìåñòíèòå âëàñòè ÷ëåíêè ïðèåìàò äà ÿ ñíàáäÿâàò ñ íåîáõîäèìàòà
èíôîðìàöèÿ çà èçïúëíåíèå íà íåéíèòå ôóíêöèè è çà âçàèìíè êîíñóëòàöèè ÷ðåç Ãðóïàòà, ïðåäè âçåìàíåòî
íà ðåøåíèÿ èëè ìåðêè, çàñÿãàùè óêàçàíèòå ïî-ãîðå îáëàñòè.

×ëåíñòâî

×ëåí 2

Âñÿêà ó÷àñòâàùà ìåñòíà âëàñò ùå áúäå ïðåäñòàâåíà â Ãðóïàòà ñ äåëåãàöèÿ îò... ÷ëåíà, íàçíà÷åíè îò íåÿ.
Âñÿêà äåëåãàöèÿ ìîæå, ñúñ ñúãëàñèåòî íà Ãðóïàòà, äà áúäå ñúïðîâîäåíà îò ïðåäñòàâèòåëè íà ÷àñòíè ñîöèàëíî-
èêîíîìè÷åñêè îðãàíè è îò åêñïåðòè (òàçè àëòåðíàòèâà èçêëþ÷âà îò ÷ëåíñòâî äðóãè ó÷àñòíèöè îñâåí ìåñòíèòå
âëàñòè, êîåòî îòëè÷àâà òîâà ñïîðàçóìåíèå îò ÷àñòíî-ïðàâíàòà àñîöèàöèÿ, ðàçãëåæäàíà â 2.3.).

Âúçìîæåí âàðèàíò: Áðîÿò íà ÷ëåíîâåòå íà âñÿêà äåëåãàöèÿ ìîæå äà âàðèðà. ×ëåíñòâîòî ùå áúäå îòêðèòî
çà ðåãèîíàëíè è ìåñòíè âëàñòè, ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè ãðóïè è ÷àñòíè ëèöà, ïîäïèñàëè íàñòîÿùîòî
ñïîðàçóìåíèå. Ãðóïàòà âçåìà ðåøåíèå çà ïðèåìàíåòî íà íîâè ÷ëåíîâå. Âñÿêà äåëåãàöèÿ ìîæå, ïî
ñïîðàçóìåíèå íà Ãðóïàòà, äà áúäå ñúïðîâîæäàíà îò ïðåäñòàâèòåëè íà ÷àñòíè îðãàíèçàöèè è îò åêñïåðòè.

Óñëîâèÿ çà ñïîðàçóìåíèåòî

×ëåí 3

Ãðóïàòà ìîæå äà îáñúæäà âñè÷êè âúïðîñè, óêàçàíè â ÷ë. 1. Âñè÷êè âúïðîñè, ïî êîèòî å äîñòèãíàòî ñúãëàñèå,
è ïðåïîðúêè, êîèòî Ãðóïàòà ðåøàâà äà îòïðàâè êúì ñúîòâåòíèòå âëàñòè èëè ãðóïè, òðÿáâà äà áúäàò çàïèñàíè
â ïðîòîêîëèòå íà çàñåäàíèÿòà.

×ëåí 4

×ëåíîâåòå íà Ãðóïàòà ìîãàò äà ñå äîãîâîðÿò äà íàòîâàðÿò Ãðóïàòà ñ òî÷íî äåôèíèðàíè ïðàêòè÷åñêè
çàäúëæåíèÿ. Ãðóïàòà ìîæå ñúùî òàêà äà èçïúëíÿâà çàäà÷è, âúçëîæåíè é îò äðóãè àãåíöèè.
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Ôóíêöèîíèðàíå

×ëåí 5

Ãðóïàòà ñúçäàâà ñâîè ñîáñòâåíè ïðàâèëà çà ðàáîòà.

×ëåí 6

Ãðóïàòà ñå ñúáèðà, êàòî îáùî ïðàâèëî, äâà ïúòè ãîäèøíî èëè ïî èñêàíå íà åäíà òðåòà îò íåéíèòå
÷ëåíîâå, ïðåäëàãàùè âêëþ÷âàíåòî íà òî÷êà â äíåâíèÿ é ðåä.

Óâåäîìëåíèå çà çàñåäàíèåòî òðÿáâà äà áúäå èçïðàòåíî çàåäíî ñ äíåâíèÿ ðåä íàé-ìàëêî 15 äíè
ïðåäâàðèòåëíî ñ îãëåä ïîäãîòîâêàòà íà ìíåíèÿ îò âñè÷êè ïðåäñòàâåíè èíñòèòóöèè.

×ëåí 7

Ãðóïàòà íàçíà÷àâà èçìåæäó ñâîèòå ÷ëåíîâå ïîñòîÿííî áþðî, ÷èèòî ÷ëåíîâå è ïúëíîìîùèÿ òÿ ùå
îïðåäåëè.

Ïðåäñåäàòåëñòâîòî é ñå çàåìà â ñúîòâåòñòâèå ñ ïðàâèëàòà çà äåéíîñò èëè, êúäåòî íå ñà ïðèëîæèìè, îò
íàé-âúçðàñòíèÿ ïðèñúñòâàù ÷ëåí.

Îòíîøåíèÿ ñ âúíøíè ëèöà è âèñøè âëàñòè

×ëåí 8

Â îòíîøåíèÿòà ñè ñ âúíøíè ëèöà Ãðóïàòà ñå ïðåäñòàâëÿâà îò ñâîÿ Ïðåäñåäàòåë, îñâåí àêî íå å îïðåäåëåíî
äðóãî â ïðàâèëàòà íà äåéíîñòòà é. Âèñøèòå âëàñòè, êúì êîèòî ïðèíàäëåæàò ÷ëåíîâå íà Ãðóïàòà, ìîãàò äà
ïîëó÷àò îò Ãðóïàòà òàêàâà èíôîðìàöèÿ, êàêâàòî ìîãàò äà ïîèñêàò çà ðàáîòàòà íà Ãðóïàòà è òðÿáâà äà áúäàò
óïúëíîìîùåíè äà èçïðàùàò íàáëþäàòåë íà íåéíèòå çàñåäàíèÿ.

Ñåêðåòàðèàò è ôèíàíñè

×ëåí 9

Ñåêðåòàðñêèòå óñëóãè òðÿáâà äà áúäàò îñèãóðåíè îò åäíà îò ÷ëåíóâàùèòå èíñòèòóöèè (ñ èëè áåç ñèñòåìà
çà ãîäèøíî öèêëè÷íî ðåäóâàíå).

Âñÿêà îò âëàñòèòå ó÷àñòâà â ðàçõîäèòå çà ñåêðåòàðñêèòå óñëóãè, êàêòî å óêàçàíî ïî-äîëó: .....

Èíôîðìàöèÿ è äîêóìåíòàöèÿ ñå ðàçïðîñòðàíÿâàò îáèêíîâåíî íà åçèêà, íà êîéòî ñà íàïèñàíè
ïúðâîíà÷àëíî.

Ïðèåìàíå è îòòåãëÿíå

×ëåí 10

×ëåíñòâîòî â Ãðóïàòà å îòêðèòî çà âñè÷êè ìåñòíè è ðåãèîíàëíè âëàñòè, êîèòî æåëàÿò äà ïîäïèøàò
ñïîðàçóìåíèåòî. Ãðóïàòà âçåìà ðåøåíèå çà ïðèåìàíåòî íà íîâè ÷ëåíîâå.

×ëåí 11

Âñåêè ÷ëåí ìîæå äà ñå îòòåãëè îò Ãðóïàòà ÷ðåç óâåäîìÿâàíå íà Ïðåäñåäàòåëÿ çà òîâà ñè äåéñòâèå,
Îòòåãëÿíåòî íà ÷ëåí îò Ãðóïàòà íå òðÿáâà äà çàñÿãà íåéíîòî ôóíêöèîíèðàíå, îñâåí àêî Ãðóïàòà íå ðåøè
äðóãî .

Ñòðàíèòå èíôîðìèðàò Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà Ñúâåòà íà Åâðîïà çà ñêëþ÷âàíåòî íà íàñòîÿùîòî
ñïîðàçóìåíèå è ìó ïðåäîñòàâÿò òåêñòà.
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Ñõåìà íà ñïîðàçóìåíèå çà êîîðäèíàöèÿ â óïðàâëåíèåòî íà òðàíñãðàíè÷íè
ïðîåêòè â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå

(2.2.)

Óâîäíà áåëåæêà: Â ìíîãî ñòðàíè òîçè òèï ñïîðàçóìåíèå çà òðàíñãðàíè÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî âå÷å å âúçìîæíî â íÿêîëêî äúðæàâè. Â îñòàíàëèòå ñëó÷àè óñëîâèÿòà,

ïðè êîèòî ìîæå äà áúäå èçïîëçâàíî òàêîâà ñïîðàçóìåíèå, ùå áúäàò îïðåäåëåíè â
ðàìêèòå íà ìåæäóäúðæàâíî ñïîðàçóìåíèå.

Ïðåäìåò íà ñïîðàçóìåíèåòî
×ëåí 1
×ëåí 1 óêàçâà ïðåäìåòà íà ñïîðàçóìåíèåòî (íàïðèìåð óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ãðàíè÷íèòå ðàéîíè) è

çàñåãíàòèòå îáëàñòè íà äåéñòâèå.
Òåðèòîðèÿ, îáõâàíàòà îò ñïîðàçóìåíèåòî

×ëåí 2
×ëåí 2 òðÿáâà äà óêàæå òåðèòîðèèòå, îáõâàíàòè îò ñïîðàçóìåíèåòî îò âñÿêà ñòðàíà íà ãðàíèöàòà (èëè îò

òðåòè ñòðàíè íà ãðàíèöàòà).
Ïîåòè çàäúëæåíèÿ

×ëåí Ç
×ëåí 3 òðÿáâà äà îïðåäåëÿ ñðåäñòâàòà çà äîñòèãàíå íà öåëèòå íà ñïîðàçóìåíèåòî (×ë. 1). Ñúãëàñíî

ìàòåðèàëíàòà öåë íà ñïîðàçóìåíèåòî ìîãàò äà áúäàò óêàçàíè ñëåäíèòå ïðèåìàíè çàäúëæåíèÿ:
- Ñòðàíèòå ïðèåìàò äà ñïàçâàò ïðîöåäóðàòà íà ïðåäøåñòâàùè êîíñóëòàöèè, ïðåäè äà äîñòèãíàò äî

ðåøåíèÿ çà ìåðêè, êîèòî òå ùå ïðåäïðèåìàò â ðàìêèòå íà ñâîèòå ïúëíîìîùèÿ è íà òåðèòîðèÿòà, óïðàâëÿâàíà
îò òÿõ;

- Ñòðàíèòå ïðèåìàò, íà ñâîÿ òåðèòîðèÿ è â ðàìêèòå íà ñâîèòå ïúëíîìîùèÿ, äà îñúùåñòâÿò íåîáõîäèìèòå
ìåðêè çà äîñòèãàíå íà öåëèòå íà ñïîðàçóìåíèåòî;

- Ñòðàíèòå ïðèåìàò äà íå èçâúðøâàò íèùî, êîåòî å â óùúðá íà öåëèòå íà íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå.
Êîîðäèíàöèÿ

×ëåí 4
×ëåí 4 òðÿáâà äà óêàæå, â ñúîòâåòñòâèå ñ êîíêðåòíèòå îáñòîÿòåëñòâà è èçèñêâàíèÿ íà âñÿêî ñïîðàçóìåíèå,

äîãîâîðåíîñòèòå çà êîîðäèíàöèÿ:
- èëè ÷ðåç ñúçäàâàíå çà öåëèòå íà êîîðäèíàöèÿòà íà ãðóïà ñ îáùî ïðåäíàçíà÷åíèå, öèòèðàíà â ïðèìåðíî

ñïîðàçóìåíèå 2.1.;
- èëè ÷ðåç îñèãóðÿâàíå íà ñïåöèàëíà ãðóïà çà êîíñóëòàöèè çà öåëèòå íà íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå;
- èëè ÷ðåç ïðåêè äâóñòðàííè ïðåãîâîðè ìåæäó çàñåãíàòèòå âëàñòè.

Ïîìèðèòåëíî ïðîèçâîäñòâî
×ëåí 5
Âñåêè ÷ëåí íà Ãðóïàòà (âñÿêà ñòðàíà, àêî íå ñúùåñòâóâà Ãðóïà) ìîæå äà ïîñòàâè ïðåä Ãðóïàòà (äðóãà

ñòðàíà, àêî íå ñúùåñòâóâà Ãðóïà) âñåêè ñëó÷àé, ïðè êîéòî ñ÷èòà, ÷å ñïîðàçóìåíèåòî íå ñå ñïàçâà, çà ñëåäíîòî:
- àêî íå å èìàëî ïðåäâàðèòåëíè êîíñóëòàöèè;
- àêî ïðåäïðèåòèòå ìåðêè íå ñúîòâåòñòâàò íà ñïîðàçóìåíèåòî;
- àêî íå ñà âçåòè íåîáõîäèìèòå ìåðêè çà äîñòèãàíå íà öåëèòå íà ñïîðàçóìåíèåòî.
Â ñëó÷àé, ÷å ñòðàíèòå íå ïîñòèãíàò ñúãëàñèå, ñïîðúò ìîæå äà ñå îòíåñå ïðåä Ïîìèðèòåëåí ñúä, íà êîéòî

å ïîâåðåíî îñèãóðÿâàíåòî íà ñúãëàñèå ïî âíåñåíèòå ñëó÷àè.
Êîíòðîëåí îðãàí

×ëåí 6
Ñòðàíèòå ìîãàò äà ñúçäàäàò ñïåöèàëåí Êîíòðîëåí îðãàí çà îñèãóðÿâàíå íà ñúãëàñèå ïî âíåñåíèòå âúïðîñè,

ñúñòàâåí îò ðàâåí áðîé åêñïåðòè, íàçíà÷åíè îò âñÿêà ñòðàíà è åäèí íåóòðàëåí åêñïåðò, ÷èåòî íàçíà÷àâàíå
èëè íà÷èí íà òàêîâà íàçíà÷åíèå òðÿáâà äà áúäå ïðåäâàðèòåëíî îïðåäåëåíî.

Êîíòðîëíèÿò îðãàí äàâà ìíåíèå, êîåòî òîé å óïúëíîìîùåí äà íàïðàâè ïóáëè÷íî äîñòîÿíèå, îòíîñíî
òîâà äàëè ñïîðàçóìåíèåòî å áèëî ñïàçåíî.

×ëåí 7
Ñòðàíèòå èíôîðìèðàò Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà ÑÅ çà ñêëþ÷âàíåòî íà íàñòîÿùîòî ñïîðàçóìåíèå è ìó

ïðåäîñòàâÿò òåêñòà.
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Ñõåìà íà ñïîðàçóìåíèå çà ñúçäàâàíå íà ÷àñòíîïðàâíè òðàíñãðàíè÷íè
àñîöèàöèè

(2.3.)

Óâîäíà áåëåæêà: Ïðèåìà ñå, ÷å ìåñòíàòà âëàñò íà åäíà äúðæàâà ìîæå äà ó÷àñòâà â
÷àñòíîïðàâíà àñîöèàöèÿ íà äðóãà äúðæàâà ñúãëàñíî ñúùèòå ïðàâèëà è óñëîâèÿ, êîèòî ñå

îòíàñÿò çà ÷ëåíñòâîòî íà ñúùàòà ìåñòíà âëàñò â ÷àñòíîïðàâíà àñîöèàöèÿ íà íåéíàòà
ñîáñòâåíà äúðæàâà. Àêî ñëó÷àÿò íå å òàêúâ â ìîìåíòà, òàçè âúçìîæíîñò ùå òðÿáâà äà

áúäå ïðåäîñòàâåíà ÷ðåç ìåæäóäúðæàâíî ñïîðàçóìåíèå ìåæäó çàèíòåðåñîâàíèòå
äúðæàâè.

Îò ÷àñòíîïðàâíèòå àñîöèàöèè îáèêíîâåíî ñå èçèñêâà äà ñïàçâàò ïðàâèëàòà, óñòàíîâåíè â íàöèîíàëíîòî
çàêîíîäàòåëñòâî íà ñòðàíàòà, â êîÿòî ñå íàìèðàò òåõíèòå ñåäàëèùà. Ñïèñúêúò ïî-äîëó ïîêàçâà ðàçïîðåäáèòå,
êîèòî òðÿáâà äà ñå âêëþ÷àò â òÿõ òàì, êúäåòî òîâà íå å îïðåäåëåíî îò çàêîíà. Ðàçïîðåäáèòå, óïðàâëÿâàùè
êîíñóëòàòèâíèòå ãðóïè, ìîãàò ñúùî äà áúäàò ïðèëîæåíè, êàòî ñå âíàñÿò íåîáõîäèìèòå èçìåíåíèÿ ïðè
àñîöèàöèè îò òîçè òèï.

×ëåíîâåòå íà ñïîðàçóìåíèåòî çà àñîöèàöèÿòà òðÿáâà äà óêàæàò:

1. Íåéíèòå ÷ëåíîâå îñíîâàòåëè è óñëîâèÿòà çà ïðèåìàíå íà íîâè ÷ëåíîâå.

2. Íåéíèòå èìå, ñåäàëèùå è ïðàâíà ôîðìà (ñ îãëåä íà ñúîòâåòíîòî íàöèîíàëíî çàêîíîäàòåëñòâî).

3. Íåéíàòà öåë, íà÷èí íà äîñòèãàíåòî íà òàçè öåë è ðåñóðñèòå, ñ êîèòî ðàçïîëàãà àñîöèàöèÿòà.

4. Íåéíèòå îðãàíè è ïî-êîíêðåòíî ôóíêöèèòå è íà÷èíà íà ðàáîòà íà íåéíîòî Îáùî ñúáðàíèå
(ïðåäñòàâèòåëñòâî è ãëàñóâàíå).

5. Íàçíà÷àâàíåòî íà àäìèíèñòðàòîðè èëè îïåðàòèâíè ñëóæèòåëè è òåõíèòå ïðàâîìîùèÿ.

6. Îáõâàòà íà îòãîâîðíîñòèòå íà ÷ëåíîâåòå é êúì òðåòè ñòðàíè.

7. Óñëîâèÿòà çà èçìåíåíèå íà ñïîðàçóìåíèåòî è çà çàêðèâàíå íà àñîöèàöèÿòà.

8. Àíãàæèìåíòà íà ñòðàíèòå äà èíôîðìèðàò Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà Ñúâåòà íà Åâðîïà çà ôîðìèðàíåòî
íà òðàíñãðàíè÷íà àñîöèàöèÿ è äà ìó ïðåäîñòàâÿò òåêñòà íà ñïîðàçóìåíèåòî çà òîâà.
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Ñõåìà íà äîãîâîð çà ïðåäîñòàâÿíå íà ñòîêè è óñëóãè ìåæäó ìåñòíèòå
âëàñòè â ãðàíè÷íèòå îáëàñòè (ñ ÷àñòíîïðàâåí õàðàêòåð)

(2.4.)

Óâîäíà áåëåæêà: Ïðèåìà ñå, ÷å ìåñòíèòå âëàñòè èìàò ïðàâî äà ñêëþ÷âàò òàêúâ äîãîâîð
ñ ìåñòíèòå âëàñòè íà äðóãè ñòðàíè. Êúäåòî ñëó÷àÿò íå å òàêúâ, òàçè âúçìîæíîñò ùå

òðÿáâà äà áúäå ïðåäîñòàâåíà â ðàìêèòå íà ìåæäóäúðæàâíî ñïîðàçóìåíèå ìåæäó
çàèíòåðåñîâàíèòå äúðæàâè.

Òîâà å òàêúâ òèï äîãîâîð, êîéòî ìîæå äà áúäå èçïîëçâàí îò ìåñòíèòå âëàñòè çà ïðîäàæáè, íàåìè, äîãîâîðè
çà êîíêðåòíè äåéíîñòè, ïðåäîñòàâÿíå íà ñòîêè è óñëóãè, ïðåäîñòàâÿíå íà îïåðàòèâíè êîíöåñèè è ò.í.
Èçïîëçâàíåòî íà äîãîâîðè ïî �÷àñòíèÿ çàêîí� îò ìåñòíèòå âëàñòè å ðàçðåøåíî â ðàçëè÷íà ñòåïåí îò
íàöèîíàëíèòå çàêîíîäàòåëñòâà è íà ïðàêòèêà å òðóäíî äà ñå ðàçãðàíè÷àò äîãîâîðèòå îò òèïà �÷àñòíîïðàâåí�
è �îáùåñòâåíî-ïðàâåí�. Âúïðåêè òîâà ìîæå äà ñå ïðèåìå, ÷å òîçè òèï äîãîâîð ìîæå äà ñå èçïîëçâà
íàâñÿêúäå, êúäåòî ñúãëàñíî ïðåîáëàäàâàùîòî òúëêóâàíå âúâ âñÿêà êîíêðåòíà ñòðàíà, ñïîðàçóìåíèåòî çàñÿãà
îïåðàöèÿ îò òúðãîâñêè èëè èêîíîìè÷åñêè òèï, çà êîÿòî ÷àñòíî ëèöå èëè êîðïîðàòèâíà îðãàíèçàöèÿ ñúùî
ìîæå äà ñêëþ÷è äîãîâîð. Â ñëó÷àé íà îïåðàöèè, âêëþ÷âàùè äåéñòâèÿ íà ìåñòíèòå âëàñòè ïðè óïðàæíÿâàíå
íà ôóíêöèè, äåëåãèðàíè íà äúðæàâíè âëàñòè, òðÿáâà äà ñå îò÷èòàò è äîïúëíèòåëíè ïðàâèëà, óêàçàíè â ñõåìàòà
íà äîãîâîð ñ �îáùåñòâåíî-ïðàâåí ñòàòóò�, äîïúëíèòåëíî êúì óñòàíîâåíèòå ïî-äîëó ïîëîæåíèÿ.

Ñòðàíè
×ëåí 1 óêàçâà ñòðàíèòå (è äàëè ñïîðàçóìåíèåòî å îòêðèòî çà äðóãè ìåñòíè âëàñòè).
×ëåí 2 óêàçâà ïðîáëåìèòå, ñâúðçàíè ñ îáùèòå äîãîâîðíè ïðàâà è ïî-êîíêðåòíî áåíåôèöèåíòèòå,

ñðîêîâåòå è óñëîâèÿòà. Ìîæå ñúùî òàêà, ïðè íåîáõîäèìîñò, äà ñå óêàæàò íåîáõîäèìèòå îãðàíè÷åíèÿ,
çàñÿãàùè óïúëíîìîùàâàíåòî îò ïî-âèñøè âëàñòè, êúäåòî òîâà çàñÿãà ïðèëîæèìîñòòà íà ïðîåêòà.

Ïðåäìåò íà äîãîâîðà
×ëåí 3 óêàçâà ïðåäìåòà íà äîãîâîðà ïî îòíîøåíèå íà:
- ñïåöèôè÷íè âúïðîñè;
- ãåîãðàôñêè îáëàñòè;
- êîðïîðàòèâíè îðãàíèçàöèè (îáùèíè, íàöèîíàëíè îðãàíèçàöèè ñ ìåñòíè ïðàâà è ò.í.).
×ëåí 4 óêàçâà ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà äîãîâîðà, óñëîâèÿòà çà ïîäíîâÿâàíåòî ìó è âñè÷êè äàòè çà

ïðèêëþ÷âàíå.

Ïðàâåí ðåæèì è ôèíàíñîâè óñëîâèÿ
×ëåí 5 óêàçâà ìÿñòîòî íà ïîäïèñâàíå è èçïúëíåíèåòî íà äîãîâîðà è îïðåäåëÿ ïðàâíèÿ ðåæèì, íà êîéòî

òîé ñå ïîä÷èíÿâà (÷àñòåí ìåæäóíàðîäåí çàêîí) è çàêîíà, êîéòî ñå ïðèëàãà.
×ëåí 6 îïðåäåëÿ, êúäåòî òîâà å ïîäõîäÿùî, ôèíàíñîâèòå âúïðîñè (âàëóòà, â êîÿòî äà ñå èçâúðøè

ïëàùàíåòî è íà÷èíà íà êîðèãèðàíå íà öåíèòå â ñëó÷àé íà äúëãîñðî÷íî èçïúëíåíèå) è çàñòðàõîâêàòà.

Àðáèòðàæ
×ëåí 7 îïðåäåëÿ, àêî å íåîáõîäèìî, ïîìèðèòåëíà è àðáèòðàæíà ïðîöåäóðà. Â ñëó÷àé íà àðáèòðàæ,

àðáèòðàæíèÿò îðãàí ñå îáðàçóâà ïî ñëåäíèÿ íà÷èí:
- âñÿêà ñòðàíà ñ ïðîòèâíè èíòåðåñè (Âàðèàíò: ïðåäñåäàòåëèòå íà àäìèíèñòðàòèâíèòå ñúäèëèùà ñ

þðèñäèêöèÿ íàä âñÿêà îò ñòðàíèòå) ùå îïðåäåëè ïî åäèí ÷ëåí íà àðáèòðàæíèÿ îðãàí, à ñòðàíèòå çàåäíî
ùå íàçíà÷àò åäèí èëè äâàìà íåçàâèñèìè ÷ëåíà, òàêà ÷å äà ñå ïîëó÷è íå÷åòåí áðîé ÷ëåíîâå;

- êúäåòî áðîÿò íà ÷ëåíîâåòå íà àðáèòðàæíèÿ îðãàí å ÷åòåí è ãëàñîâåòå ìîãàò äà ñå èçðàâíÿâàò,
íåçàâèñèìèÿò ÷ëåí ùå èìà ðåøàâàù ãëàñ.

Àðáèòðàæ è ïðåêðàòÿâàíå íà äîãîâîðèòå
×ëåí 8 óêàçâà ïðàâèëàòà â ñëó÷àé íà èçìåíåíèå èëè ïðåêðàòÿâàíå íà äîãîâîðà.
×ëåí 9 Ñòðàíèòå ùå èíôîðìèðàò Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà Ñúâåòà íà Åâðîïà çà ñêëþ÷âàíåòî íà íàñòîÿùîòî

ñïîðàçóìåíèå è ùå ìó ïðåäîñòàâÿò òåêñòà.
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Ñõåìà íà äîãîâîð çà ïðåäîñòàâÿíå íà ñòîêè è óñëóãè ìåæäó ìåñòíèòå
âëàñòè â ãðàíè÷íèòå îáëàñòè (ñ îáùåñòâåíî-ïðàâåí õàðàêòåð)

(2.5.)

Óâîäíà áåëåæêà: Òîçè òèï äîãîâîð å ïîäîáåí íà äîãîâîðà, îïèñàí â 2.4. (äîãîâîðè ñ
�÷àñòíîïðàâåí ñòàòóò�) ïî îòíîøåíèå íà ñïåöèôè÷íèòå öåëè. Òîçè òèï ïî-êîíêðåòíî
å ñâúðçàí ñ êîíöåñèè èëè äîãîâîðè çà îáùåñòâåíè óñëóãè èëè çà îáùåñòâåíè ðàáîòè (èëè

óñëóãè è ðàáîòè, êîèòî ñå ðàçãëåæäàò êàòî �îáùåñòâåíè� îò åäíà îò çàñåãíàòèòå
ñòðàíè), èëè îôåðòè çà ïîäïîìàãàùî ôèíàíñèðàíå îò åäíà ìåñòíà âëàñò íà äðóãà,

íàìèðàùà ñå îò äðóãàòà ñòðàíà íà ãðàíèöàòà. Òàêèâà îáùåñòâåíè êîíöåñèè âîäÿò ñëåä
ñåáå ñè ñïåöèàëíè ðèñêîâå è îòãîâîðíîñòè, ñâúðçàíè ñ ïðåäîñòàâåíèòå îáùåñòâåíè

óñëóãè, êîåòî èçèñêâà âêëþ÷âàíå â äîãîâîðà íà äðóãè ïîëîæåíèÿ â äîïúëíåíèå êúì
óêàçàíèòå â ìîäåëà íà äîãîâîð ñ �÷àñòíîïðàâåí ñòàòóò�.

�Òðàíñãðàíè÷íèòå� äîãîâîðè îò òîçè òèï íå ñà îáåçàòåëíî ðàçðåøåíè âúâ âñè÷êè ñòðàíè. Ñëåäîâàòåëíî,
âúçìîæíîñòòà çà òàêèâà äîãîâîðåíîñòè è óñëîâèÿòà çà òÿõíîòî èçïîëçâàíå ÷åñòî ñå óñòàíîâÿâà ñ
ìåæäóäúðæàâíî ñïîðàçóìåíèå.

Èçïîëçâàíåòî íà òàêúâ äîãîâîð, êîéòî å äîñòàòú÷íî ïðîñò çà ïîäãîòîâêà è ïðèëàãàíå, ìîæå â íÿêîè
ñëó÷àè äà ïðåäèçâèêà íåîáõîäèìîñòòà îò ñúçäàâàíå íà îáåäèíåíà àãåíöèÿ îò òèïà íà �Òðàíñãðàíè÷åí
ñèíäèêàò íà ìåñòíèòå âëàñòè�, êîåòî ïîäâèãà äðóãè ïðàâíè ïðîáëåìè.

Äîãîâîðíè ïîëîæåíèÿ

Êîãàòî äîãîâîðúò âêëþ÷âà ñúçäàâàíå èëè óïðàâëåíèå íà îáùåñòâåíà ñîáñòâåíîñò, îáùåñòâåíè óñëóãè
èëè ñúîðúæåíèÿ, ïðèíàäëåæàùè íà ìåñòíàòà âëàñò â íàé-ìàëêî åäíà îò ñòðàíèòå, òðÿáâà äà áúäàò îïðåäåëåíè
äîãîâîðíè ãðàíèöè ñúãëàñíî íîðìèòå, äåéñòâàùè â çàñåãíàòà ñòðàíà èëè ñòðàíè.

Äîãîâîðúò, êúäåòî òîâà å íåîáõîäèìî, òðÿáâà ñúùî òàêà äà îòãîâàðÿ íà ñëåäíèòå ñïåöèôè÷íè óñëîâèÿ:

1. Äåéñòâàùèòå ïðàâèëà çà ñúçäàâàíå è åêñïëîàòàöèÿ íà ñúîðúæåíèåòî èëè óñëóãàòà (íàïðèìåð ãðàôèê,
òàêñè, óñëîâèÿ çà èçïîëçâàíå è ò.í.).

2. Ñïåöèàëíè óñëîâèÿ, âëèÿåùè íà ìîíòàæà è óñòàíîâÿâàíåòî íà ñúîðúæåíèåòî èëè óñëóãàòà (íàïðèìåð,
èçèñêâàíèòå ðàçðåøåíèÿ, ïðîöåäóðè è ò.í.).

3. Óñëîâèÿòà íà äîãîâîðà çà ñúîðúæåíèåòî èëè óñëóãàòà.

4. Ïðîöåäóðà çà êîðèãèðàíå íà äîãîâîðà ïîðàäè ïðè÷èíè îò îáùåñòâåí èíòåðåñ è ñúîòâåòíàòà
íåîáõîäèìà ôèíàíñîâà êîìïåíñàöèÿ.

5. Óðåæäàíå íà îòíîøåíèÿòà ìåæäó ïîòðåáèòåëèòå íà ñúîðúæåíèåòî èëè óñëóãàòà è ðúêîâîäèòåëÿ íà
ïðåäïðèÿòèåòî (íàïðèìåð, óñëîâèÿ íà äîñòúï, òàêñè è ò.í.).

6. Îòòåãëÿíå, îòêàçâàíå èëè ïðåêðàòÿâàíå íà äîãîâîðà.

Â äîïúëíåíèå êúì òåçè ñïåöèàëíè èçèñêâàíèÿ ùå ñå ïðèëàãàò ñúùî òàêà ïðèëîæåíèÿòà, óêàçàíè â ñõåìà
íà äîãîâîð ñ �÷àñòíîïðàâåí ñòàòóò�.
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Ñõåìà íà äîãîâîð çà ñúçäàâàíå íà îðãàíè çà òðàíñãðàíè÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíèòå âëàñòè

(2.6.)

Óâîäíà áåëåæêà: Ïðèåìà ñå, ÷å íÿêîëêî ìåñòíè âëàñòè ìîãàò äà ñå îáåäèíÿò è äà
ôîðìèðàò çàêîííî äîïóñòèìà îðãàíèçàöèÿ ñ îãëåä ñúçäàâàíåòî è åêñïëîàòàöèÿòà íà

îïðåäåëåíî îáùåñòâåíî ïðåäïðèÿòèå, óñëóãà èëè ñúîðúæåíèå.

Ñúçäàâàíåòî è ôóíêöèîíèðàíåòî íà òàêàâà àñîöèàöèÿ èëè ñèíäèêàò ùå çàâèñè ãëàâíî îò äåéñòâàùîòî
çàêîíîäàòåëñòâî è îò ïîëîæåíèÿòà íà âñÿêî ïðåäøåñòâàùî ìåæäóäúðæàâíî ñïîðàçóìåíèå, óòâúðæäàâàùî
òàçè ôîðìà íà ñúòðóäíè÷åñòâî.

Òóê ñëåäâà ñïèñúê íà ïîëîæåíèÿòà, êîèòî òðÿáâà äà âêëþ÷âà óñòàâúò íà àñîöèàöèÿòà, äîêîëêîòî òå íå ñå
ñúäúðæàò â äåéñòâàùîòî çàêîíîäàòåëñòâî.

Óñòàâúò íà àñîöèàöèÿòà òðÿáâà äà óêàçâà ìåæäó äðóãîòî è ñëåäíîòî:

1. Èìåíà íà ÷ëåíîâåòå - îñíîâàòåëè íà àñîöèàöèÿòà, è óñëîâèÿ, ïðè êîèòî ìîãàò äà ñå ïðèñúåäèíÿâàò
íîâè ÷ëåíîâå.

2. Èìå, ñåäàëèùå, ïðîäúëæèòåëíîñò íà äåéñòâèå è ïðàâåí ñòàòóò íà àñîöèàöèÿòà (ñ ïîçîâàâàíå íà çàêîíà,
êîéòî îïðåäåëÿ òîçè ïðàâåí ñòàòóò).

3. Öåë íà àñîöèàöèÿòà, íà÷èí, ïî êîéòî ùå ïðåñëåäâà òàçè öåë, è ðåñóðñè íà ðàçïîëîæåíèå íà
àñîöèàöèÿòà.

4. Íà÷èí íà îáðàçóâàíå íà ðåãèñòðèðàíèÿ êàïèòàë.

5.   Îáõâàò è ãðàíèöè íà îòãîâîðíîñò íà ÷ëåíîâåòå è óïðàâèòåëèòå íà àñîöèàöèÿòà, êàêòî è òåõíèòå
ïðàâà.

6. 0òíîøåíèÿ íà àñîöèàöèÿòà ñ íåéíèòå ÷ëåíîâå, òðåòè ñòðàíè è ïî-âèñøè âëàñòè è ñïåöèàëíî ïî
îòíîøåíèå íà îáÿâÿâàíåòî íà áþäæåòèòå, ñ÷åòîâîäíèòå áàëàíñè è ñìåòêè.

7. Õîðà, îòãîâàðÿùè çà ôèíàíñîâèÿ è òåõíè÷åñêèÿ êîíòðîë íà äåéíîñòòà íà àñîöèàöèÿòà è îò÷åòè,
ïîëó÷åíè â ðåçóëòàò íà òîçè êîíòðîë.

8. Óñëîâèÿ çà èçìåíåíèå íà óñòàâà íà àñîöèàöèÿòà è çà çàêðèâàíå íà àñîöèàöèÿòà.

9. Äåéñòâàùè ïðàâèëà çà ïåðñîíàëà.

10. Äåéñòâàùè ïðàâèëà çà èçïîëçâàíèòå åçèöè.
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Òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî â ïîãðàíè÷íèòå ðàéîíè å ñ äîêàçàíî çíà÷åíèå è äúëãîãîäèøíè òðàäèöèè
â Åâðîïà. Ïúðâèÿò òðàíñãðàíè÷åí ïðîåêò íà Ñòàðèÿ êîíòèíåíò å ðåàëèçèðàí â íà÷àëîòî íà 60-òå ãîäèíè íà
ìèíàëèÿ âåê è çàñÿãà èçãðàæäàíåòî íà ëåòèùå Áàçåë - Ìþëõàóç. Ïðåç 1975 ãîäèíà ñå ñêëþ÷âà ñïîðàçóìåíèå
â Áîí, êîåòî èíñòèòóöèîíàëèçèðà òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî. Ðàçáèðà ñå, â 80-òå ãîäèíè íà ÕÕ âåê òî
å õàðàêòåðíî çà ñòðàíè, êîèòî èìàò óñëîâèÿ è ïîëèòè÷åñêà âîëÿ çà ðåøèòåëíè äåéñòâèÿ â ïîñîêà
äåìîêðàòèçàöèÿ íà ñèñòåìèòå ñè è âúçìîæíîñò çà ÷ëåíñòâî â Åâðîïåéñêèÿ ñúþç (ÅÑ). Òàêèâà ñà íàïðèìåð
Ïîðòóãàëèÿ è Èñïàíèÿ (ñòàâàò ÷ëåíêè íà ÅÑ ïðåç 1986 ãîäèíà).

Ïàäàíåòî íà Áåðëèíñêàòà ñòåíà è ïîñëåäâàùèòå ïðîìåíè ñëåä 1989 ãîäèíà äàâàò øàíñ íà ñòðàíèòå îò
Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà äà çàïî÷íàò ïðîöåñè ïî óñòàíîâÿâàíå íà ïîãðàíè÷íî ïàðòíüîðñòâî. Òå ñà ïî-
èíòåíçèâíè â ñòðàíè êàòî Ïîëøà, Óíãàðèÿ è ×åõèÿ, à íà Áàëêàíèòå ñòàðòèðàò ïðåç 90-òå ãîäèíè.

Æåëàíèåòî íà ñòðàíèòå ÷ëåíêè íà Ñúâåòà íà Åâðîïà (ÑÅ) äà ñå ïîñòèãíå ïî ãîëÿìî åäèíñòâî ìåæäó
äúðæàâèòå, ïî-åôåêòèâíî ñúòðóäíè÷åñòâî è ñòðåìåæúò äà ñå âêëþ÷âàò àêòèâíî ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíè âëàñòè
â ïîñòèãàíå íà åâðîïåéñêèòå öåëè äîâåæäà äî ñúçäàâàíåòî íà

�Åâðîïåéñêà ðàìêîâà êîíâåíöèÿ çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè èëè âëàñòè�

Êîíâåíöèÿòà ñå ïîäïèñâà íà 21 ìàé 1980 ãîäèíà â Ìàäðèä. Íåéíà îñíîâíà õàðàêòåðèñòèêà å
ïðåïîðú÷èòåëíèÿò é õàðàêòåð, ò.å. òÿ íå óñòàíîâÿâà ñòðîãè ïðàâèëà çà îñúùåñòâÿâàíå íà ïàðòíüîðñòâî, à
äàâà íàñîêè è ñëóæè ïî-ñêîðî êàòî �íàðú÷íèê� . Òÿ ñúäúðæà ñàìî áàçèñåí òåêñò, êàñàåù ïîãðàíè÷íîòî
ïàðòíüîðñòâî, áåç ïðåòåíöèè çà èç÷åðïàòåëíîñò íà ïðîáëåìàòèêàòà. Ôàêò å, ÷å êîíâåíöèÿòà å �îòâîðåí�
äîêóìåíò. Äîãîâàðÿùèòå ñå çà ñúòðóäíè÷åñòâî ñòðàíè ìîãàò äà èçïîëçâàò ôîðìè, êîèòî íå ñà óïîìåíàòè â
ðàçïîðåäáèòå íà êîíâåíöèÿòà è ìîãàò äà ïðåäëàãàò ñâîè èíîâàöèîííè ïðàêòèêè â òàçè îáëàñò, êîèòî äà ÿ
äîïúëíÿò è ðàçøèðÿò. Çà òàçè öåë òå òðÿáâà äà ïðåäîñòàâÿò èíôîðìàöèÿ íà Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà ÑÅ,
êîéòî îò ñâîÿ ñòðàíà óâåäîìÿâà Êîìèñèÿòà íà ìèíèñòðèòå êúì ÑÅ, íàòîâàðåíà äà âçåìå îêîí÷àòåëíî ðåøåíèå
çà äåéñòâèÿ ïî âêëþ÷âàíå íà íîâèòå ïðåäëîæåíèÿ. Äîïúëâàíåòî è ðàçøèðÿâàíåòî íà êîíâåíöèÿòà ñ íîâè
ôîðìè íà äâóñòðàííè è ìíîãîñòðàííè ìåæäóäúðæàâíè ñïîðàçóìåíèÿ íà ïðàêòè÷åñêà îñíîâà ïîçâîëÿâà äà
ñå ðàáîòè åôåêòèâíî è òî â ñðàâíèòåëíî ïîäîáíè ôîðìè. Äóõúò íà òîâà ñïîðàçóìåíèå å â íàñúð÷àâàíå è
ïîîùðÿâàíå íà òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî è îáìåíà íà èíôîðìàöèÿ ìåæäó ðåãèîíàëíèòå è ìåñòíè
âëàñòè, êîåòî íåìèíóåìî ñúçäàâà óñëîâèÿ çà òÿõíîòî ïðîàêòèâíî ïîâåäåíèå.

Ñòðåìåæúò çà óñòàíîâÿâàíå íà äîáðîñúñåäñêè îòíîøåíèÿ ìåæäó Äîãîâàðÿùèòå ñå ñòðàíè å äåêëàðèðàí
îùå â ñàìàòà

äåôèíèöèÿ
çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî, âêëþ÷åíà â ÷ëåí 2 íà Ðàìêîâàòà êîíâåíöèÿ: �Ñúãëàñóâàíî äåéñòâèå,
íàñî÷åíî êúì óêðåïâàíå è ïîîùðÿâàíå íà ñúñåäñêèòå îòíîøåíèÿ ìåæäó òåðèòîðèàëíè îáùíîñòè èëè âëàñòè
ïîä þðèñäèêöèÿòà íà äâå èëè ïîâå÷å Äîãîâàðÿùè ñå ñòðàíè è ñêëþ÷âàíåòî íà ñïîðàçóìåíèÿ èëè
äîãîâîðåíîñòè, íåîáõîäèìè çà òàçè öåë.�

Êîíâåíöèÿòà íå âìåíÿâà è íå îãðàíè÷àâà ïðàâà è çàäúëæåíèÿ íà òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè èëè âëàñòè
è íå ìîæå äà ãè ïðîìåíè. Òåõíèòå êîìïåòåíöèè â ñìèñúëà íà òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ñå îïðåäåëÿò
îò âúòðåøíîòî çàêîíîäàòåëñòâî íà äúðæàâèòå. Ïðè óñòàíîâÿâàíå íà �ïðàâèëàòà� çà ïàðòíüîðñòâî
Äîãîâàðÿùèòå ñå ñòðàíè ìîãàò äà ïîëçâàò ïðèìåðíèòå ìîäåëè íà ìåæäóäúðæàâíè ñïîðàçóìåíèÿ, ïîäãîòâåíè
îò ÑÅ ñ öåë äà óëåñíÿò óñòàíîâÿâàíåòî íà òðàéíè åôåêòèâíè êîíòàêòè â ïîãðàíè÷íèòå ðàéîíè è âêëþ÷åíè
âúâ Êîíâåíöèÿòà. Çàäà÷àòà çà îòñòðàíÿâàíå íà åâåíòóàëíè ïðå÷êè çà ñúòðóäíè÷åñòâî îáà÷å å îòãîâîðíîñò
íà ñàìèòå äîãîâàðÿùè ñå. Òÿõíî çàäúëæåíèå å è ïðåäîñòàâÿíåòî â ìàêñèìàëíà ñòåïåí íåîáõîäèìàòà íà
äðóãàòà ñòðàíà èíôîðìàöèÿ.

À ïðå÷êè áåçñïîðíî ñúùåñòâóâàò. Îñîáåíî íà Áàëêàíèòå. Âîåííèòå êîíôëèêòè, äîâåëè äî �îõëàæäàíå�
íà îòíîøåíèÿòà, èñòîðè÷åñêè íàñëîåíèòå ïðîòèâîðå÷èÿ, ôèíàíñîâî-èêîíîìè÷åñêèòå ïîêàçàòåëè íà
ñòðàíèòå îò ïîëóîñòðîâà, ÷åñòî îòáåëÿçâàí êàòî �êðèòè÷íà çîíà�, æåëàíèåòî íà áàëêàíñêèòå ñòðàíè äà
ïîääúðæàò îòíîøåíèÿ ñ öåíòðàëíî èëè çàïàäíî-åâðîïåéñêè ïîêðîâèòåë, à íå ñúñ ñúñåäíè ñòðàíè,
�çàòâîðåíèòå� ãðàíèöè (áðîé íà ïðîïóñêàòåëíèòå ïóíêòîâå â ÷åòèðèòå ïîñîêè ïî íàøèòå ãðàíèöè ñúñ ñúñåäèòå
íè, îêàçâàùè âëèÿíèå âúðõó ñâîáîäíîòî äâèæåíèå íà õîðà è ñòîêè, âêëþ÷åíî â ïúðâèòå äâå ãëàâè íà acquis
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communautaire), òåíäåíöèÿòà çà çàðàæäàíå íà êîíêóðåíöèÿ, ñâúðçàíà ïðèñúåäèíÿâàíåòî, è òðàäèöèîííî
èç÷àêâàòåëíèòå ïîçèöèè íà óïðàâèòå. Âñè÷êè òåçè õàðàêòåðèñòèêè ñà ïðè÷èíà ïðîöåñèòå ïî óñòàíîâÿâàíå
íà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî â íàøèÿ ðåãèîí äà çàïî÷íàò åäâà ïðåç äåâåòäåñåòòå ãîäèíè íà ÕÕ âåê.

Ïðîòèâîðå÷èÿ, ðàçëè÷èÿ è èçíåíàäâàùè ñúáèòèÿ ìåæäó ñúñåäíè äúðæàâè íå ñúùåñòâóâàò ñàìî íà
Áàëêàíñêèÿ ïîëóîñòðîâ. 1989 ãîäèíà íîñè íå ñàìî ñìÿíà íà ðåæèìà â

Ïîëøà
Áåç äà ïðîìåíÿ ãåîãðàôñêîòî ñè ïîëîæåíèå, Ïîëøà ñå �ñäîáèâà� ñ íîâè ñúñåäè, ñ êîèòî òåïúðâà òðÿáâà äà
ñå óñòàíîâÿò è óòâúðäÿò äîáðè îòíîøåíèÿ. Îáåäèíåíà Ãåðìàíèÿ å íîâèÿò ñúñåä íà çàïàä, íà þã âå÷å ÿ
íÿìà ×åõîñëîâàêèÿ, à íàïúëíî ñàìîñòîÿòåëíèòå äúðæàâè ×åõèÿ è Ñëîâàêèÿ, íà èçòî÷íàòà ãðàíèöà ñå ïîÿâÿâàò
Óêðàéíà, Áåëàðóñ, Ëèòâà è Êàëèíèíãðàä (÷àñò îò Ðóñêàòà Ôåäåðàöèÿ). Ïîëñêîòî ïðàâèòåëñòâî ïðåäïðèåìà
áúðçè äåéñòâèÿ ïî èíèöèèðàíå íà ñúòðóäíè÷åñòâî. Ñ öåë îòõâúðëÿíå íà ïðåäñòàâèòå çà �ãðàíèöàòà - ñòåíà�
è óòâúðæäàâàíå íà ñõâàùàíåòî, ÷å âñúùíîñò ãðàíèöàòà å ãåîãðàôñêà è ïîëèòè÷åñêà âúçìîæíîñò çà ñîöèàëíè
è èêîíîìè÷åñêè âðúçêè ìåæäó õîðàòà, Ïîëøà çàïî÷âà ïîäïèñâàíåòî íà ò.íàð. Ñïîðàçóìåíèÿ çà ïðèÿòåëñòâî
(îáùî 15 ñ 13 ïàðòíüîðà - Áåëàðóñ, Ëàòâèÿ, Åñòîíèÿ, Ãðóçèÿ, Óêðàéíà, Êèðãèçñòàí, Ñëîâàêèÿ, ×åøêà
ðåïóáëèêà, Óçáåêèñòàí, Ëèòâà, Ìîëäîâà, Ãåðìàíèÿ è Ðóñêà ôåäåðàöèÿ - ñ íåÿ îñâåí îñíîâíîòî èìà è äâå
ñïåöèôè÷íè ñïîðàçóìåíèÿ, çàñÿãàùè Êàëèíèíãðàä è Ïåòåðáóðã). Ðàòèôèöèðà Ðàìêîâàòà êîíâåíöèÿ çà
òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî ïðåç 1993 ãîäèíà è îùå ïðåäè òîâà èìà ñêëþ÷åíè 7 îò ãîðåïîñî÷åíèòå
ñïîðàçóìåíèÿ. Ïîëñêîòî çàêîíîäàòåëñòâî ñòèìóëèðà òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî äàâàéêè ñâîáîäà
íà ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíè âëàñòè äà ó÷àñòâàò â ìåæäóíàðîäíè àñîöèàöèè íà ìåñòíè è ðåãèîíàëíè îáùíîñòè
è ïîçâîëÿâàéêè èì äà èíèöèèðàò ôîðìàëíî ïàðòíüîðñòâî ñúñ ñúñåäíè ñòðàíè íà ìåñòíî íèâî, ñëåä
îäîáðåíèåòî íà Ìèíèñòåðñòâî íà âúíøíèòå ðàáîòè íà Ïîëøà. Ïî ñèëàòà íà ñïîðàçóìåíèÿ ñå ïîëàãàò
ñúâìåñòíè óñèëèÿ â îáëàñòòà íà: ðàçâèòèå íà ïîãðàíè÷íèòå ðåãèîíè, ãðàäñêî ïëàíèðàíå, òðàíñïîðò è
òåëåêîìóíèêàöèè, åíåðãèéíè è âîäíè çàïàñè, åêîëîãèÿ, èíäóñòðèÿ, çäðàâåîïàçâàíå, êóëòóðà, òóðèçúì, ñåëñêî
ñòîïàíñòâî, áîðáà ñ ïðåñòúïíîñòòà è äðóãè.

Îðãàíèçàöèîííà ðàìêà íà îòíîøåíèÿòà ìåæäó Ïîëøà è íåéíèòå ñúñåäè äàâàò ò.íàð.

Åâðîðåãèîíè
Òå ñà ñïåöèôè÷íà ôîðìà íà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíè è ðåãèîíàëíè îáùíîñòè, áàçèðàíà
íà îïðåäåëåíè ñïîðàçóìåíèÿ, öåëÿùè ðàçðåøàâàíå íà ïðîáëåìè è ïðåäèçâèêàòåëñòâà, ñòîÿùè ïðåä
ãðàíè÷íèòå ðàéîíè. Ñúùåñòâóâàò äâå îñíîâíè îðãàíèçàöèîííè ôîðìè íà Åâðîðåãèîíèòå - ñàìîóïðàâëåíèå
(íàïðèìåð èíèöèàòèâàòà å îò îáåäèíåíèÿ íà îáùíîñòè) è êîìáèíàöèÿ îò ãðàæäàíñêè è àäìèíèñòðàòèâíè
èíèöèàòèâè. Ñúçäàâàíåòî íà Åâðîðåãèîíè, âêëþ÷âàùè Ïîëøà, äàòèðà îò ðàííèòå 90 ãîäèíè íà ÕÕ âåê. Ñåãà
ñúùåñòâóâàò îáùî 14 Åâðîðåãèîíà. Ïúðâèÿò îò òÿõ, ñúçäàäåí ïðåç 1991 ã., âêëþ÷âà Ïîëøà, ×åõèÿ è Ãåðìàíèÿ
êàòî ïàðòíüîðè è ñå íàðè÷à Íèñ. Åäèí îò íàé-èçâåñòíèòå å Êàðïàòñêèÿò, êîéòî ñ ïðèâëè÷àíå íà íåñòîïàíñêè
îðãàíèçàöèè, ãðàæäàíè è ÷àñòíè êîìïàíèè ðàáîòè åôåêòèâíî â îáëàñòèòå: ìëàäè õîðà è îáðàçîâàíèå,
òóðèçúì, àäìèíèñòðàòèâíî è ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå, ñïîðò è îòäèõ, êóëòóðà, çäðàâåîïàçâàíå è ñîöèàëíà
ïîëèòèêà, íàóêà è èíîâàöèè è äð. Çà äà ïîäïîìîãíå ïîñòèãàíå íà îñíîâíàòà ñè öåë - ñúçäàâàíå íà
áëàãîïðèÿòíè âúçìîæíîñòè è ïðèâëè÷àíå íà áèçíåñ, ïîëñêàòà ñòðàíà ñúçäàâà è Àñîöèàöèÿ â ïîäêðåïà íà
Êàðïàòñêèÿ åâðîðåãèîí �Åâðî-Êàðïàòè�. Òÿ îáåäèíÿâà óñèëèÿòà íà âñè÷êè íèâà íà óïðàâëåíèå è
ãðàæäàíñòâîòî.

Íåîáõîäèìîñòòà îò ïðèâëè÷àíå íà âñè÷êè â äåéíîñòèòå ïî òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî è æåëàíèåòî
äà ñå ïîïóëÿðèçèðà åôåêòà îò Åâðîðåãèîíèòå, íåçàâèñèìî äàëè ñà ñúçäàäåíè íà âèñîêî ïîëèòè÷åñêî íèâî
èëè ñà âúçíèêíàëè ñïîíòàííî, ÷ðåç ìåñòíè ëèäåðè, êîèòî ñà ïîòúðñèëè ñàìî ïðàâåí ñúâåò îò Ìèíèñòåðñòâîòî
íà âúíøíèòå ðàáîòè, äîâåæäà äî ñúçäàâàíå íà Ôîðóì íà ïîëñêèòå ãðàíè÷íè ðåãèîíè. Òîé ñå îñíîâàâà
ïðåç 1995 ãîäèíà è å îðãàí çà êîîðäèíàöèÿ â îáëàñòòà íà òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî. Â íåãî ñå âêëþ÷âàò
ïðåäñòàâèòåëè íà âñè÷êè Åâðîðåãèîíè (ïîëñêà ñòðàíà) è èìà çíà÷èòåëíè êîíñóëòàòèâíè ôóíêöèè. Ôîðóìúò
îðãàíèçèðà åæåãîäíî ñðåùè, íà êîèòî ñå îáìåíÿ îïèò è èíôîðìàöèÿ, îñúùåñòâÿâà êîíòàêò ñ öåíòðàëíèòå
èíñòèòóöèè, âêëþ÷âà ñå àêòèâíî â ðàáîòàòà íà Åâðîïåéñêàòà àñîöèàöèÿ íà Åâðîðåãèîíèòå.

Ïîëñêèòå åâðîðåãèîíè ñúñ ñèãóðíîñò ìîãàò äà ñëóæàò êàòî óñïåøåí ïðèìåð çà ñòðàíè ñ ïî-ìàëêî îïèò â
òàçè îáëàñò, âúïðåêè ÷å è ïðåä òÿõ èìà äîñòà òðóäíîñòè êàòî: ôèíàíñèðàíå - òå òðÿáâà äà ñå ñàìîôèíàíñèðàò
(åäèíñòâåíî ïî PHARE CBC ìîæå äà ñå ïîëó÷àâà ôèíàíñèðàíå), ñúùåñòâóâàò ðàçëèêè â êîìïåòåíöèèòå íà
ìåñòíèòå âëàñòè â ñòðàíèòå ïàðòüîðè, ìåæäóêóëòóðíè ðàçëè÷èÿ è ò.í. Ïîëøà ïðèåìà òðàíñãðàíè÷íîòî
ñúòðóäíè÷åñòâî êàòî ôàêòîð â ñúçäàâàíåòî íà ìîäåðíî ãðàæäàíñêî îáùåñòâî è ñòèìóëèðà ïîãðàíè÷íîòî
êîîïåðèðàíå.
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Äîáðàòà ïîëèòè÷åñêà àòìîñôåðà, æåëàíèåòî íà ìåñòíèòå âëàñòè äà ñå êîîïåðèðàò è îáìåíÿò îïèò,
ñòðåìåæúò êúì ðàçâèòèå íà ïîãðàíè÷íèòå ðåãèîíè è öåëòà íà Áúëãàðèÿ äà ñòàíå ÷ëåí íà ÑÅ äîïðèíàñÿò çà
èíèöèèðàíåòî íà òðàíñãðàíè÷íè êîíòàêòè è â

Áúëãàðèÿ
ìàêàð è ïî-êúñíî. Íàé-ìíîãî Åâðîðåãèîíè ñà îñíîâàíè ïî ðå÷íàòà ãðàíèöà íà Áúëãàðèÿ. Òîâà å
áëàãîïðèÿòñòâàíî îò ïðîâåäåíàòà ïðåç ñåïòåìâðè 1997 ãîäèíà ïúðâà áúëãàðî-ðóìúíñêà ñðåùà ïî
òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî. Âòîðàòà ïðåç äåêåìâðè 1998 ãîäèíà ñúçäàâà ïðåäïîñòàâêè çà �èçãðàæäàíå�
íà Åâðîðåãèîí ïî êðèòåðèèòå íå ÑÅ. Àêòèâíà å äåéíîñòòà è óñèëèÿòà íà Àñîöèàöèÿòà íà äóíàâñêèòå îáùèíè
�Äóíàâ�, ïðîâåäåíè ïî íåéíà èíèöèàòèâà ñà êîíôåðåíöèè, ðàáîòíè ñðåùè è ñåìèíàðè.

Áëàãîäàðåíèå íà îáùèòå óñèëèÿ ñ ðóìúíñêèòå ïàðòíüîðè âïîñëåäñòâèå ñà ïðèåòè äåêëàðàöèè è ïîäïèñàíè
ñïîðàçóìèòåëíè ïðîòîêîëè, äàâàùè îñíîâàòà, âúðõó êîÿòî Ñìåñåíà áúëãàðî-ðóìúíñêà ðàáîòíà ãðóïà (êúì
Àñîöèàöèÿòà íà Äóíàâñêèòå îáùèíè) ïîäãîòâÿ íåîáõîäèìàòà äîêóìåíòàöèÿ çà èçãðàæäàíåòî íà
åâðîðåãèîíèòå.

Ñëåä óñòàíîâÿâàíåòî íà ñúâìåñòíè êîíòàêòè ìåæäó ãðàíè÷íè è ñúñåäíè îáùèíè îò äâåòå ñòðàíè íà ð.
Äóíàâ â êðàÿ íà 2000 ã. è íà÷àëîòî íà 2001 ã. ñà ïîäïèñàíè ñëåäíèòå äîêóìåíòè â ðåçóëòàò íà àêòèâíàòà
äåéíîñò îò ñòðàíà êàêòî íà ÀÄÎ �Äóíàâ�, òàêà è íà ñàìèòå îáùèíñêè ðúêîâîäñòâà â öåíòðîâåòå íà
åâðîðåãèîíèòå îò áúëãàðñêà ñòðàíà - Âèäèí, Ñâèùîâ, Ðóñå è Ñèëèñòðà:

- Åâðîðåãèîí �Äóíàâ 21�, îáåäèíÿâàù òðè ñúñåäíè ðåãèîíà - Âèäèí, Êàëàôàò, Çàé÷àð. Îò áúëãàðñêà ñòðàíà
íåãîâ ÷ëåí å Àñîöèàöèÿòà çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî è ðàçâèòèå íà Ñåâåðîçàïàäíà Áúëãàðèÿ
(îáùèíèòå Ðóæèíöè, Âèäèí, Ìàêðåø, Áåëîãðàä÷èê, Ëîì, Êóëà, Äèìîâî, Íîâî ñåëî), îò ðóìúíñêà ñòðàíà -
Àñîöèàöèÿòà íà êðàéäóíàâñêèòå îáùèíè - Çîíà Êàëàôàò, îò ñðúáñêà ñòðàíà - Àñîöèàöèÿòà çà òðàíñãðàíè÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî è ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå �Òèìîê 21�.

- Ñïîðàçóìåíèå çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Ñäðóæåíèå �Åâðîðåãèîí Äóíàâ Þã� è Àñîöèàöèÿ
�Äóíÿðÿ äå Ñóä�. Îò áúëãàðñêà ñòðàíà òî å ïîäïèñàíî îò îáùèíèòå Ñâèùîâ, Áåëåíå è Íèêîïîë. Ïîñòàâåíèòå
öåëè ñà îñúùåñòâÿâàíå íà ñúâìåñòíè ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè ïðîãðàìè çà ðàçâèòèå, çà ïîäîáðÿâàíå íà
ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó ìåñòíèòå ïîãðàíè÷íè îáùíîñòè, çà ðåøàâàíå íà îáùèòå òðàíñãðàíè÷íè ïðîáëåìè.
Îïðåäåëåíè ñà è ñëåäíèòå òåõíè÷åñêè ðàáîòíè ãðóïè: èíôðàñòðóêòóðà, èêîíîìèêà, îêîëíà ñðåäà,
îáðàçîâàíèå, êóëòóðà è ñïîðò.

- Áúëãàðî-ðóìúíñêè åâðîðåãèîí çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî �Ðóñå-Ãþðãåâî�, îáõâàùàù òåðèòîðèèòå
íà îáùèíèòå Ðóñå è Ãþðãåâî. Ñúçäàäåí å ñ öåë íàñúð÷àâàíå íà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è ïî-
êîíêðåòíî çàäúëáî÷àâàíå íà âðúçêèòå ìåæäó îðãàíèçàöèèòå è áèçíåñà â Ðóñå è Ãþðãåâî è íàñúð÷àâàíå íà
ìàëêèÿ è ñðåäåí áèçíåñ.

- Åâðîðåãèîí �Äîëåí Äóíàâ�. Ñúçäàäåí å ìåæäó ìåñòíèòå âëàñòè, áèçíåñ ñòðóêòóðèòå, íåñòîïàíñêèòå
îðãàíèçàöèè îò îáëàñòèòå Ñèëèñòðà è Äîáðè÷, îáåäèíåíè â Àñîöèàöèÿ çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî è
ðàçâèòèå �Äóíàâñêà Äîáðóäæà�, è ìåñòíèòå è ðåãèîíàëíè âëàñòè îò îêðúçèòå Êúëúðàø, Êîíñòàíöà è ßëîìèöà
îò Ðóìúíèÿ. Ïîäïèñàí å ïðîòîêîë çà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÀÒÃÑÐ �Äóíàâñêà Äîáðóäæà� è ÍÑÎ �Áàíàòñêè
ôîðóì�.

Åäèí îò íàé-ñòàðèòå áúëãàðñêè Åâðîðåãèîíè å � Íåñòîñ - Ìåñòà�, âêëþ÷âàù îò áúëãàðñêà ñòðàíà îáùèíè
îò þãîçàïàäíà Áúëãàðèÿ. Åâðîðåãèîíúò ðàáîòè â îáëàñòèòå èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, òóðèçúì è êóëòóðà.

Ó÷àñòèåòî íà Áúëãàðèÿ â óòâúðäåíè åâðîïåéñêè îáùíîñòè å ÷àñò îò ñòðàòåãèÿòà çà ïðèñúåäèíÿâàíå íà
ñòðàíàòà íè êúì ÅÑ.

Ïðåç 1990 ãîäèíà ïî èíèöèàòèâà íà Àâñòðèÿ å ñúçäàäåíà ðàáîòíà îáùíîñò �Äóíàâñêè ñòðàíè�. Åäèí îò
23-òå ÷ëåíà íà îáùíîñòòà å Áúëãàðèÿ, íî äî 2000 ãîäèíà äóíàâñêèòå îáùèíè âçåìàò îãðàíè÷åíî ó÷àñòèå.
Ïðåç 2000 ãîäèíà ïîñëàíèêúò íà Áúëãàðèÿ â Àâñòðèÿ ïðåäëàãà îáëàñò Ðóñå êàòî ïðåäñòàâèòåë íà 7-òå áúëãàðñêè
îáëàñòè, âêëþ÷åíè â ðàáîòíàòà îáùíîñò, çà êîîðäèíàòîð íà àêòèâíî áúëãàðñêî ó÷àñòèå â äåéíîñòèòå. Ïðåç
2001 ãîäèíà Áúëãàðèÿ è ïî-òî÷íî îáëàñò Ðóñå ñòàâà ïðåäñåäàòåë íà åæåãîäíàòà Êîíôåðåíöèÿ íà
ïðàâèòåëñòâåíèòå ðúêîâîäèòåëè (âñÿêà ãîäèíà ïðåäñåäàòåëñòâà ðàçëè÷íà ñòðàíà - ïðèíöèïúò å �ïî òå÷åíèåòî
íà ðåêà Äóíàâ�). Òàçè ôîðìà íà îáåäèíåíèå íà ñòðàíèòå ñúùî å ôîðìà íà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî,
áëàãîïðèÿòíà çà îáåäèíåíèå íà óñèëèÿòà íà äúðæàâèòå, ðàçïîëîæåíè ïî ïîðå÷èåòî íà Äóíàâ, ïðè ðåøàâàíå
íà ñïåöèôè÷íè ïðîáëåìè íà èêîíîìèêàòà, òðàíñïîðòà, èíîâàöèèòå, åêîëîãèÿòà, çàñÿãàùè âñÿêà åäíà îò
òÿõ.
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ÏÐÈÌÅÐÍÈ ÄÎÊÓÌÅÍÒÈ
ÓÑÒÀÂ ÍÀ ÅÂÐÎÐÅÃÈÎÍ �ÄÎËÅÍ ÄÓÍÀÂ�

(ÁÚËÃÀÐÈß - ÐÓÌÚÍÈß)
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Óñòàâ íà
Åâðîðåãèîí �Äîëåí Äóíàâ�

(Áúëãàðèÿ - Ðóìúíèÿ)

Íàñòîÿùèÿò Óñòàâ íà Åâðîðåãèîí �Äîëåí Äóíàâ�, íàðè÷àí ïî-íàòàòúê Óñòàâ, e îäîáðåí ÷ðåç ðåøåíèå ¹1 îò
15.12.2001 ã., íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîí �Äîëåí Äóíàâ�, íàðè÷àí ïî-íàòàòúê Ñúâåò, íà áàçàòà íà Ñïîðàçóìåíèåòî
îòíîñíî ó÷ðåäÿâàíåòî íà Åâðîðåãèîí �Äîëåí Äóíàâ�, íàðè÷àíî ïî-íàòàòúê Ñïîðàçóìåíèå, ïîäïèñàíî íà 15.11.2001
ã. â ãð. Êúëúðàø, Ðóìúíèÿ.

Ñúãëàñíî ïðåäâèæäàíèÿòà íà ÷ë. 2, 8, 9, 11, 12, 13 è 14 îò Ñïîðàçóìåíèåòî, Óñòàâúò ðåãëàìåíòèðà îðãàíèçàöèÿòà
è äåéíîñòòà íà Åâðîðåãèîí �Äîëåí Äóíàâ�, êàêòî ñëåäâà:

! ó÷àñòèåòî íà ÷ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà â íåãîâèòå ñòðóêòóðè è äåéíîñòè, íà÷èíèòå íà èçëèçàíå îò ñúñòàâà
ìó, ïðåóñòàíîâÿâàíå íà äåéíîñòòà íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà;

! îðãàíèçàöèÿ íà äåéíîñòòà íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà;
! óïðàæíÿâàíå íà ôóíêöèèòå íà Ïðåäñåäàòåë íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà;
! ïðàâîìîùèÿ íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà;
! ïðàâîìîùèÿ íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè íà Åâðîðåãèîíà;
! ôèíàíñèðàíå íà äåéíîñòòà íà Åâðîðåãèîíà;
! ñèìâîëèêàòà íà Åâðîðåãèîíà;
! ðåàëèçèðàíå íà îáùè ïðîãðàìè è ïðîåêòè â ðàìêèòå íà Åâðîðåãèîíà.

Ãëàâà I
Ó÷àñòèå íà ÷ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà â íåãîâèòå ñòðóêòóðè è äåéíîñòè

×ë.1. Ñúãëàñíî ÷ë. 1 îò Ñïîðàçóìåíèåòî, ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà ñà:
! Îêðúã Êúëúðàø, Ðóìúíèÿ;
! Îêðúã Êîíñòàíöà, Ðóìúíèÿ;
! Îêðúã ßëîìèöà, Ðóìúíèÿ;
! Añîöèàöèÿ çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî è ðàçâèòèå �Äóíàâñêà Äîáðóäæà�, Áúëãàðèÿ - ñúñòàâåíà  îò

îáëàñò Äîáðè÷ è îáëàñò Ñèëèñòðà;
! Îáùèíà Äîáðè÷, Áúëãàðèÿ;
! Îáùèíà Ñèëèñòðà, Áúëãàðèÿ.
Â ñëó÷àé íà ïðîìåíè â àäìèíèñòðàòèâíî-òåðèòîðèàëíîòî óñòðîéñòâî íà ñòðàíèòå ó÷àñòíè÷êè â Åâðîðåãèîíà,

÷ë. 1 îò Óñòàâà ñå ïðîìåíÿ â ñúîòâåòñòâèå ñ ÷ë. 1 îò Ñïîðàçóìåíèåòî.
Èçðåæäàíåòî íà äúðæàâèòå è íà ÷ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà â äîêóìåíòèòå ñòàâà ïî àçáó÷åí ðåä, ñúãëàñíî

ëàòèíñêàòà àçáóêà, à èìåííî:
! îò Áúëãàðèÿ: Àñîöèàöèÿ çà Òðàíñãðàíè÷íî Ñúòðóäíè÷åñòâî è Ðàçâèòèå �Äóíàâñêà Äîáðóäæà�, Îáùèíà

Äîáðè÷, Îáùèíà Ñèëèñòðà;
! îò Ðóìúíèÿ: Îêðúã Êúëúðàø, Îêðúã Êîíñòàíöà, îêðúã ßëîìèöà.
Âñè÷êè ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà ñå ñ÷èòàò çà ðàâíîïîñòàâåíè, áåç ðàçëèêè ñ îãëåä íà ãîëåìèíàòà íà ðåãèîíà

èëè áðîÿ íà íàñåëåíèåòî èì.
Åâðîðåãèîíúò íå ïðåäñòàâëÿâà íÿêàêâà íàäíàöèîíàëíà èëè íàääúðæàâíà ñòðóêòóðà, à å åäíà ðàìêà çà óëåñíÿâàíå

íà ìåæäóðåãèîíàëíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ÷ëåíîâå ìó.

×ë.2. ×ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà ñôîðìèðàò ñëåäíèòå ðúêîâîäíè è èçïúëíèòåëíè îðãàíè íà Åâðîðåãèîíà:
! Ñúâåò íà Åâðîðåãèîíà, ÷èÿòî äåéíîñò ñå ðúêîâîäè îò Ïðåäñåäàòåë. Äåéíîñòòà íà Ñúâåòà è íà ðàáîòíèòå

îðãàíè íà Åâðîðåãèîíà ñå êîîðäèíèðàò îò Ñåêðåòàðèàò íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà.
! Ðàáîòíè êîìèñèè:

- Ðàáîòíà êîìèñèÿ â îáëàñòòà íà èêîíîìèêàòà, èíôðàñòðóêòóðàòà è òóðèçìà;
- Ðàáîòíà êîìèñèÿ ïî åêîëîãè÷íà ñèãóðíîñò, îïàçâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà, óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà
ðåãèîíà è ôóíêöèîíèðàíå íà Åâðîðåãèîíà;
- Ðàáîòíà êîìèñèÿ ïî íàóêà, îáðàçîâàíèå, êóëòóðà, çäðàâåîïàçâàíå, ñïîðò è ìëàäåæêè äåéíîñòè;
- Ðàáîòíà êîìèñèÿ ïî ðàçâèòèå íà ìåæäóðåãèîíàëíèòå è ìåæäóåòíè÷åñêè âðúçêè, ìåñòíè
àäìèíèñòðàöèè è èíôîðìàöèîííî îáñëóæâàíå.
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×ë.3. Â ðúêîâîäíèòå è ðàáîòíèòå îðãàíè è â äåéíîñòòà íà Åâðîðåãèîíà ìîãàò äà ó÷àñòâàò àñîöèèðàíèòå ìó
÷ëåíîâå, àäìèíèñòðàòèâíî-òåðèòîðèàëíè åäèíèöè îò ñòðàíèòå íà ÅÑ.

Ïðèäîáèâàíåòî íà ñòàòóò íà àñîöèèðàí ÷ëåí ñòàâà ÷ðåç Ðåøåíèå íà Ñúâåòà, èçäàäåíî íà áàçàòà íà ïèñìî çà
íàìåðåíèÿ, âðú÷åíî íà Ñúâåòà îò ðúêîâîäèòåëÿ íà ñúîòâåòíàòà àäìèíèñòðàòèâíî-òåðèòîðèàëíà åäèíèöà, ÷ðåç
êîåòî òÿ ñå çàäúëæàâà äà ñïàçâà êëàóçèòå íà Ñïîðàçóìåíèåòî è Óñòàâà è äà ó÷àñòâà â äåéíîñòòà íà ðàáîòíèòå ìó
îðãàíè. Àñîöèèðàíèÿò ÷ëåí íà Åâðîðåãèîíà èìà ïî åäèí óïúëíîìîùåí ïðåäñòàâèòåë â Ñúâåòà áåç ïðàâî íà ãëàñ
è íàé-ìàëêî â äâå ðàáîòíè êîìèñèè, êàêòî è åäèí ïîñòîÿíåí ïðåäñòàâèòåë â Ñåêðåòàðèàòà íà Åâðîðåãèîíà.

×ë.4. Ïðåêðàòÿâàíå íà ÷ëåíñòâîòî íà ïúëíîïðàâíè èëè àñîöèèðàíè ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà ñòàâà ñëåä
äåïîçèðàíå â Ñåêðåòàðèàòà íà ïèñìåíà ìîëáà îò ñòðàíà íà ðúêîâîäñòâîòî íà ñúîòâåòíàòà òåðèòîðèàëíî-
àäìèíèñòðàòèâíà åäèíèöà. Ìîëáàòà òðÿáâà äà å àäðåñèðàíà äî Ïðåäñåäàòåëÿ íà Ñúâåòà íàé-ìàëêî 90 äíè ïðåäè
äàòàòà íà îáèêíîâåíîòî ñúáðàíèå íà Ñúâåòà.

Èìàéêè ïðåäâèä ìîëáàòà çà îòòåãëÿíå îò Åâðîðåãèîíà, âñè÷êè ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà è íà ðàáîòíèòå êîìèñèè
ïðåäñòàâÿò ïî âðåìå íà ñúáðàíèåòî íà Ñúâåòà îò÷åòíèÿ áàëàíñ ñ îãëåä íà ïðåòåíöèèòå îò þðèäè÷åñêî, ôèíàíñîâî,
èìóùåñòâåíî è îðãàíèçàòîðñêî åñòåñòâî ùî ñå îòíàñÿ äî ïðîåêòè, èëè öåííîñòè, ïðèäîáèòè îò îáùè äåéíîñòè
íà ÷ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà, êîèòî ñå îòòåãëÿò.

Ãëàâà II
Îðãàíèçàöèÿ íà äåéíîñòèòå íà Åâðîðåãèîíà

×ë.5. Ñúâåòúò íà Åâðîðåãèîíà ñå ñúñòîè îò ðúêîâîäèòåëèòå íà îêðúçèòå Êúëúðàø, Êîíñòàíöà è ßëîìèöà - Ðóìúíèÿ,
Ïðåäñåäàòåëÿ íà ÓÑ íà Àñîöèàöèÿòà çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî è ðàçâèòèå �Äóíàâñêà Äîáðóäæà� è
êìåòîâåòå íà îáùèíèòå Äîáðè÷ è Ñèëèñòðà - Áúëãàðèÿ, ñúãëàñíî ÷ë. 8, áóêâà À îò Ñïîðàçóìåíèåòî, êîèòî âçåìàò
ðåøåíèÿ è èçðàáîòâàò ðåçîëþöèèòå íà Ñúâåòà, êàêòî è îò ðúêîâîäèòåëÿ íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà
è óïúëíîìîùåíèòå ïðåäñòàâèòåëè íà àñîöèèðàíèòå ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà ñ ïðàâî íà êîíñóëòàòèâåí ãëàñ.

×ë.6. Ñúâåòúò íà Åâðîðåãèîíà âçåìà ðåøåíèÿ è èçðàáîòâà ðåçîëþöèè.
Ðåøåíèÿòà, çàñÿãàùè îñíîâíèòå ïðîáëåìè â äåéíîñòòà íà Åâðîðåãèîíà, ñå âçåìàò îò Ñúâåòà (ïðåäëîæåíèÿ çà

îòìÿíà íà Ñïîðàçóìåíèåòî, ïðîìåíè â Óñòàâà, èçáîð íà Ïðåäñåäàòåë, èçáîð íà ðúêîâîäèòåë íà Ñåêðåòàðèàòà,
îäîáðÿâàíå íà ñúñòàâà íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè, îäîáðÿâàíå íà áþäæåòà è äð.). Ðåøåíèÿòà ñå ïîäïèñâàò îò
Ïðåäñåäàòåëÿ è îò Ñåêðåòàðÿ íà Ñúâåòà.

Ðåçîëþöèèòå ñå ïðèåìàò îò Ñúâåòà ñàìî êîãàòî ñå îòíàñÿò äî ïðîáëåìè ñ ïðîòîêîëåí õàðàêòåð (îäîáðåíèå íà
ñèìâîëèêàòà, äåëåãèðàíå íà îïðåäåëåíè çàäúëæåíèÿ, ïðèåìàíå íà îò÷åòèòå íà ðàáîòíèòå êîìèñèè, ïðèåìàíå íà
îò÷åòèòå, êîèòî ñà íà äíåâåí ðåä, äð.).

Ðåçîëþöèèòå íà Ñúâåòà ñå ïîäïèñâàò îò Ïðåäñåäàòåëÿ è îò Ðúêîâîäèòåëÿ íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà.

×ë.7. Ñúâåòúò íà Åâðîðåãèîíà èìà íåîáõîäèìèÿ êâîðóì çà ïðèåìàíå íà ðåøåíèÿòà è ðåçîëþöèèòå, àêî â
ñúáðàíèåòî ó÷àñòâàò íàé-ìàëêî ïåòèìà ÷ëåíîâå íà Ñúâåòà èëè òåõíè óïúëíîìîùåíè ïðåäñòàâèòåëè, êîèòî èìàò
ïèñìåíè ïúëíîìîùèÿ îò ÷ëåíîâåòå íà Ñúâåòà, êîèòî îòñúñòâàò.

Ñúâåòúò íà Åâðîðåãèîíà ïðèåìà ðåøåíèÿ è ðåçîëþöèè ÷ðåç ÿâíî ãëàñóâàíå. Ðåçîëþöèèòå è ðåøåíèÿòà ñå
ïðèåìàò ÷ðåç êîíñåíñóñ íà ó÷àñòíèöèòå ñ ïðàâî íà ãëàñ. Âñåêè îò ÷ëåíîâåòå íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà èìà ïðàâî
äà ñå âúçäúðæè îò ãëàñóâàíå ïî ïðîáëåìà, ïîäëîæåí íà ãëàñóâàíå.

×ë.8. Ðåãóëÿðíèòå ñúáðàíèÿ íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà ñå ïðîâåæäàò íà òðèìåñå÷èå íà òåðèòîðèÿòà íà äúðæàâàòà
- ÷ëåí íà Åâðîðåãèîíà, ÷èéòî ãðàæäàíèí å Ïðåäñåäàòåëÿò íà Ñúâåòà.

Ñúñ ñïîðàçóìåíèå ìåæäó ÷ëåíîâåòå íà Ñúâåòà ìåæäó ðåãóëÿðíèòå ñúáðàíèÿ ìîãàò äà ñå ïðîâåæäàò èçâúíðåäíè
ñúáðàíèÿ íà Ñúâåòà. Íà áàçàòà íà ðåçîëþöèÿ íà Ñúâåòà òàêúâ ðîä ñúáðàíèÿ ìîãàò äà ñå ïðîâåæäàò íà òåðèòîðèÿòà
íà âñåêè ïúëíîïðàâåí èëè àñîöèèðàí ÷ëåí íà Åâðîðåãèîíà.

×ë.9. Äíåâíèÿò ðåä íà ñúáðàíèÿòà íà Ñúâåòà ñå ïîäãîòâÿ îò íåãîâèÿ Ñåêðåòàðèàò íà áàçàòà íà ïðåäõîäíèòå
ðåøåíèÿ è ðåçîëþöèè íà Ñúâåòà, íà ïèñìåíèòå ïúëíîìîùíè, äàäåíè îò Ïðåäñåäàòåëÿ è íà èñêàíèÿòà íà ÷ëåíîâåòå
íà Ñúâåòà. Ïðîåêòúò çà äíåâåí ðåä ñå ðàçïðîñòðàíÿâà ÷ðåç ïîùà, ôàêñ èëè åëåêòðîííà ïîùà äî âñè÷êè ÷ëåíîâå
íà Ñúâåòà, ïîäïèñàí îò ðúêîâîäèòåëÿ íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà íàé-ìàëêî 10 ðàáîòíè äíè ïðåäè äàòàòà íà
ñúáðàíèåòî íà Ñúâåòà.

Äíåâíèÿò ðåä ñå îáÿâÿâà â íà÷àëîòî íà ñúáðàíèåòî íà Ñúâåòà îò Ïðåäñåäàòåëÿ èëè îò óïúëíîìîùåíèÿ îò íåãî
ðúêîâîäèòåë íà Ñåêðåòàðèàòà åäíîâðåìåííî ñ ïðåäëîæåíèÿòà çà äîïúëíåíèÿ è ïðîìåíè, ïîëó÷åíè îò ÷ëåíîâåòå
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íà Ñúâåòà äî ìîìåíòà íà çàïî÷âàíå íà ñúáðàíèåòî è ñå ïðèåìà îò Ñúâåòà íà ïðèíöèïà íà êîíñåíñóñ.

×ë.10. Äîïúëíåíèÿ êúì Ñïîðàçóìåíèåòî è ïðîìåíè â Óñòàâà ìîãàò äà ñå ïðèåìàò íà áàçàòà íà åäèíîäóøíî
ðåøåíèå íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà.

Ïðåäëîæåíèÿòà çà âúâåæäàíåòî íà äîïúëíåíèÿ â Ñïîðàçóìåíèåòî è ïðîìåíè â Óñòàâà ñå ïðåäñòàâÿò â ïèñìåí
âèä â Ñåêðåòàðèàòà, àäðåñèðàíè äî Ïðåäñåäàòåëÿ íà Åâðîðåãèîíà, íå ïî-êúñíî îò 30 äíè ïðåäè îïðåäåëåíàòà
äàòà íà ñúáðàíèåòî íà Ñúâåòà.

×ë.11. Íàé-ìàëêî 10 äíè ïðåäè èçòè÷àíå íà ïðàâîìîùèÿòà íà Ïðåäñåäàòåëÿ Ñúâåòúò ïðèåìà ñïåöèàëíî ðåøåíèå
îòíîñíî èçáîðà íà íîâ Ïðåäñåäàòåë è íàçíà÷àâàíåòî íà íîâ ðúêîâîäèòåë íà Ñåêðåòàðèàòà çà ïåðèîä îò 1 ãîäèíà.
×ðåç ñúùîòî ðåøåíèå íà Ñúâåòà ñå ïîñî÷âà îíçè ÷ëåí íà Åâðîðåãèîíà, ÷èéòî ðúêîâîäèòåë ùå áúäå èçáðàí êàòî
Ïðåäñåäàòåë íà Ñúâåòà.

×ë.12. Ñúñ ñúãëàñèåòî íà ÷ëåíîâåòå íà Ñúâåòà çà ïîäãîòîâêàòà íà íåãîâèòå ñúáðàíèÿ ìîãàò äà ñå ïðîâåæäàò
ðàáîòíè ñúâåùàíèÿ íà óïúëíîìîùåíèòå ïðåäñòàâèòåëè íà ÷ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà. Ïðîòîêîëúò îò ïîäîáíè
ñúâåùàíèÿ òðÿáâà äà ñå ïîäïèøå è îò ðúêîâîäèòåëÿ íà Ñåêðåòàðèàòà íà Åâðîðåãèîíà è ñå ðàçïðîñòðàíÿâà äî
ïúëíîïðàâíèòå è äî àñîöèèðàíèòå ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà â ñðîê äî åäíà ñåäìèöà.

Ãëàâà III
Óïðàæíÿâàíå íà ôóíêöèèòå íà Ïðåäñåäàòåëÿ íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà

×Ë.13. Ïðåäñåäàòåëÿò íà Ñúâåòà ñå èçáèðà ìåæäó ÷ëåíîâåòå íà Ñúâåòà çà ïåðèîä îò 1 ãîäèíà ïðè ñïàçâàíå
ïðèíöèïà íà ðîòàöèÿ çà äúðæàâèòå, îò êîèòî ñà ÷ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà. Èçáîðúò íà íîâ Ïðåäñåäàòåë ñòàâà ïî
âðåìå íà ñïåöèàëíî ñúáðàíèå íà Ñúâåòà ïðåäè èçòè÷àíå íà ìàíäàòà íà ïðåäèøíèÿ Ïðåäñåäàòåë.

×ë.14. Ïðåäñåäàòåëÿò íà Ñúâåòà äåéñòâà êàòî îáù ïðåäñòàâèòåë íà Åâðîðåãèîíà îò èìåòî íà Ñúâåòà â ðàìêèòå
íà ñâîèòå êîìïåòåíöèè, îïðåäåëåíè ÷ðåç Ñïîðàçóìåíèåòî, Óñòàâà, êàêòî è ÷ðåç ðåøåíèÿòà è ðåçîëþöèèòå íà
Ñúâåòà ïî êîíêðåòíè âúïðîñè. Ïðåäñåäàòåëÿò èìà ïðàâî äà ñå îáðúùà îò èìåòî íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà êúì
ïðàâèòåëñòâàòà íà äúðæàâèòå, ÷ëåíóâàùè â Åâðîðåãèîíà, êúì ñúîòâåòíèòå ñòðóêòóðè íà ÅÑ, êúì äðóãè ìåæäóíàðîäíè
èëè ðåãèîíàëíè îðãàíèçàöèè, çà äà ãè èíôîðìèðà çà äåéíîñòòà íà Åâðîðåãèîíà, çà ïðåäëîæåíèÿ, ñâúðçàíè ñúñ
ñúòðóäíè÷åñòâîòî, ïðèëàãàíåòî íà ðåøåíèÿòà è ðåçîëþöèèòå, íà ïðîãðàìèòå è ïðîåêòèòå íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà.

×ë.15. Ñëåä èçáîðà ìó, Ïðåäñåäàòåëÿò óïúëíîìîùàâà Ñåêðåòàðÿ íà Ñúâåòà äà àíàëèçèðà èçïúëíåíèåòî íà
ðàáîòíèÿ ïëàí íà Ñúâåòà, íà ðåøåíèÿòà è ðåçîëþöèèòå, ïðèåòè ïðåäè òîâà, áþäæåòà íà Åâðîðåãèîíà è ãîäèøíèòå
îò÷åòè íà ïðåäõîäíèÿ Ïðåäñåäàòåë è íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè. Íà òàçè îñíîâà Ñåêðåòàðèàòúò ïîäãîòâÿ ïðîåêò çà
ãîäèøåí ïëàí çà ðàáîòà íà Ñúâåòà, êîéòî ñëåäâà äà áúäå îäîáðåí íà åäíî îò ðåãóëÿðíèòå ñúáðàíèÿ íà Ñúâåòà.

×ë.16. Íà áàçàòà íà ðàáîòíèÿ ïëàí íà Ñúâåòà, êàêòî è íà ïðåäëîæåíèÿòà íà ÷ëåíîâåòå íà Ñúâåòà, íà Ðàáîòíèòå
Êîìèñèè è íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà, èìàéêè ïðåäâèä ðàçïîðåäáèòå íà âúòðåøíèòå çàêîíîäàòåëñòâà, äîêóìåíòèòå
íà ÅÑ, Ïðåäñåäàòåëÿò:

! âúçëàãà íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà äà ïîäãîòâÿ âúïðîñèòå çà ðàçèñêâàíå íà ñúáðàíèÿòà íà Ñúâåòà,
! êîíòðîëèðà èçïúëíåíèåòî ïî òîâà óïúëíîìîùàâàíå,
! îïðåäåëÿ ñïèñúêà íà ïîêàíåíèòå çà ñúáðàíèåòî íà Ñúâåòà,
! îáðúùà ñå êúì ñúîòâåòíèòå ïðàâèòåëñòâåíè è ìåæäóíàðîäíè ñòðóêòóðè.

×ë.17. Ñ öåë îñèãóðÿâàíå íà íåïðåêúñíàòîñò â äåéíîñòòà íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà, Ïðåäñåäàòåëÿò ïðåäàâà íà
ñëåäâàùèÿ Ïðåäñåäàòåë óïðàâëåíèåòî íà äåéíîñòòà, òåêóùàòà äîêóìåíòàöèÿ íà Åâðîðåãèîíà, àðõèâíèòå ìó
ìàòåðèàëè íå ïî-êúñíî îò 10 äíè ñëåä èçòè÷àíå íà ìàíäàòà ìó.

Ãëàâà IV
Ïðàâîìîùèÿ íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà

×ë.18. Ñåêðåòàðèàòúò íà Ñúâåòà ñå îáðàçóâà âúðõó ñòðóêòóðàòà íà ðúêîâîäíèÿ îðãàí íà àäìèíèñòðàòèâíî-
òåðèòîðèàëíàòà åäèíèöà íà ÷ëåíà íà Åâðîðåãèîíà, ÷èéòî ðúêîâîäèòåë å áèë èçáðàí çà Ïðåäñåäàòåë íà Ñúâåòà.

Ñåêðåòàðèàòúò íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà îñèãóðÿâà ñúîòâåòñòâèå â äîêóìåíòàöèÿòà íà Åâðîðåãèîíà ñ âúòðåøíèòå
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è ìåæäóíàðîäíè íîðìè, êàêòî è ñ îñíîâíèòå ïðèíöèïè íà Ñïîðàçóìåíèåòî è íà Óñòàâà.
Äåéíîñòòà íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà ñå ðúêîâîäè îò Ðúêîâîäèòåë íà Ñåêðåòàðèàòà, èçáðàí çà òàçè äåéíîñò

ñúñ ñúùîòî ðåøåíèå íà Ñúâåòà, ñ êîåòî å áèë ïîòâúðäåí èçáîðúò íà Ïðåäñåäàòåë íà áàçàòà íà íåãîâèòå ïðåïîðúêè.
Â ñúñòàâà íà Ñåêðåòàðèàòà âëèçàò ÷ëåíîâå íà èçïúëíèòåëíèòå è ïðåäñòàâèòåëíè îðãàíè, îïðåäåëåíè îò

Ïðåäñåäàòåëÿ íà Ñúâåòà, êîéòî ðúêîâîäè òåðèòîðèàëíî-àäìèíèñòðàòèâíàòà åäèíèöà - ÷ëåí íà Åâðîðåãèîíà. Â
ñúñòàâà íà Ñåêðåòàðèàòà âëèçà ñúùî ïî åäèí ïðåäñòàâèòåë íà âñåêè ïúëíîïðàâåí ÷ëåí, êàêòî è íà àñîöèèðàíèòå
÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà, êîèòî ñå íàçíà÷àâàò ïî ñúîòâåòíèÿ íà÷èí îò ÷ëåíîâåòå íà Ñúâåòà, êàêòî è îò ðúêîâîäèòåëèòå
íà òåðèòîðèàëíî-àäìèíèñòðàòèâíèòå åäèíèöè íà àñîöèèðàíèòå ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà.

×ë.19. Â ñðîê îò 10 äíè îò äàòàòà íà ðåøåíèåòî íà Ñúâåòà, îòíàñÿùî ñå äî èçáîðà íà íîâ Ïðåäñåäàòåë è
îïðåäåëÿíåòî íà ðúêîâîäèòåë íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà, íîâèÿò Ïðåäñåäàòåë ñôîðìèðà íîâèÿ Ñåêðåòàðèàò,
êîéòî ïîåìà, íà áàçàòà íà ïðîòîêîë îò ïðåäèøíèÿ Ñåêðåòàðèàò, öÿëàòà äîêóìåíòàöèÿ, îòíàñÿùà ñå äî Åâðîðåãèîíà.

×ë.20. Íà áàçàòà íà íàïðàâåíèÿ àíàëèç, íà áåëåæêèòå íà Ïðåäñåäàòåëÿ íà Ñúâåòà, Ñåêðåòàðèàòúò ïîäãîòâÿ
ãîäèøíèÿ ïðîåêò çà ïëàí çà ðàáîòà íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà, êîéòî ñëåäâà äà áúäå îäîáðåí íà ïîðåäíîòî
ñúáðàíèå íà Ñúâåòà.

Ãîäèøíèÿò ïëàí çà ðàáîòà íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà ñå ïîäãîòâÿ îò Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà çàåäíî ñ
ðúêîâîäèòåëèòå è îòãîâîðíèòå ñåêðåòàðè íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè íà Åâðîðåãèîíà, êàòî ñå ñïàçâà ñëåäíîòî:

! îñíîâíèòå íàñîêè è ïðèíöèïè, êîèòî ñòîÿò â îñíîâàòà íà äåéíîñòòà íà Åâðîðåãèîíà, óòî÷íåíè â ÷ë. 4 - 6 îò
Ñïîðàçóìåíèåòî, êàêòî è ïðèîðèòåòèòå è ìåõàíèçìèòå çà ïîñòèãàíå, îïðåäåëåíè ÷ðåç ðåøåíèÿòà íà Ñúâåòà;

! ðåøåíèÿòà è ðåçîëþöèèòå, ïðèåòè äî òîçè ìîìåíò, êàêòî è ïðåäèøíàòà ðàáîòíà ïðîãðàìà íà Ñúâåòà;
! êëàóçèòå íà íàöèîíàëíèòå çàêîíîäàòåëñòâà íà äúðæàâèòå ÷ëåíêè íà Åâðîðåãèîíà, êàêòî è îáùíîñòíîòî

çàêîíîäàòåëñòâî;
! ïðåäëîæåíèÿòà íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè;
! ïðåïîðúêèòå íà Ïðåäñåäàòåëÿ, êàêòî è ïðåäëîæåíèÿòà íà ÷ëåíîâåòå íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà.

Îðãàíèçàöèîííè ïðîáëåìè íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà
Ñëåä îäîáðåíèåòî íà ïðîåêòà çà ðàáîòåí ïëàí îò ñòðàíà íà Ïðåäñåäàòåëÿ, òîé ñå ïîäïèñâà îò ðúêîâîäèòåëÿ íà

Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà è ñå èçïðàùà äî âñè÷êè ÷ëåíîâå - ïúëíîïðàâíè è àñîöèèðàíè - íà Åâðîðåãèîíà. Ïðîåêòúò
çà ðàáîòåí ïëàí íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà ñå ðåäàêòèðà íà åçèöèòå íà ñòðàíèòå íà ÷ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà.
Ñëåä çàïîçíàâàíå è îäîáðåíèå íà ïëàíà çà ðàáîòà, íåãîâèÿò òåêñò ñå ïðåäñòàâÿ â òðè êîëîíè, íà òðè åçèêà â ñëó÷àé
íà ðàçëè÷èÿ â èíòåðïðåòàöèÿòà, òåêñòúò íà àíãëèéñêè åçèê å òîçè, êîéòî ñå âçåìà ïîä âíèìàíèå. Ñëåä îäîáðåíèå
ðàáîòíèÿò ïëàí íà Ñúâåòà, ïîäïèñàí îò Ïðåäñåäàòåëÿ è Ðúêîâîäèòåëÿ íà Ñåêðåòàðèàòà, ñå èçïðàùà â ñðîê äî 10
äíè íà âñè÷êè ïúëíîïðàâíè è àñîöèèðàíè ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà.

×ë.21. Ïðîåêòèòå çà äíåâåí ðåä, çà ðåøåíèÿ è ðåçîëþöèè, ñïèñúöèòå íà ïîêàíåíèòå ëèöà, îôèöèàëíèòå ïîêàíè
è äðóãè äîêóìåíòè çà ñúáðàíèåòî íà Ñúâåòà ñå ïîäãîòâÿò îò Ñåêðåòàðèàòà ïîä íàïúòñòâèÿòà íà Ïðåäñåäàòåëÿ íà
Ñúâåòà è ñå èçïðàùàò äî ÷ëåíîâåòå íà Ñúâåòà, äî ïîñòîÿííèòå ïðåäñòàâèòåëè íà àñîöèèðàíèòå ÷ëåíîâå íà
Åâðîðåãèîíà, äî ðúêîâîäèòåëèòå íà ðàáîòíèòå êîìèñèè, êàêòî è äî ïîêàíåíèòå íàé-ìàëêî 10 ðàáîòíè äíè ïðåäè
ñúáðàíèåòî íà Ñúâåòà.

Äîêóìåíòàöèÿòà, èçãîòâåíà íà åçèöèòå íà äúðæàâèòå ÷ëåíêè íà Åâðîðåãèîíà, ñå èçïðàùàò ïî ïîùà, ôàêñ èëè
å-mail.

×ë.22. Ñåêðåòàðèàòúò íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà çàåäíî ñ òåðèòîðèàëíèòå îðãàíè íà âëàñòòà îñèãóðÿâàò
ïîäãîòîâêàòà íà ìÿñòîòî çà ïðîâåæäàíå íà ñúáðàíèÿòà íà Ñúâåòà, êàêòî è îïòèìàëíè óñëîâèÿ ïî íàñòàíÿâàíåòî è
èçõðàíâàíåòî íà ó÷àñòíèöèòå.

×ë.23. Äî îòêðèâàíåòî íà ñúáðàíèåòî íà Ñúâåòà Ñåêðåòàðèàòúò ïðåäàâà íà Ïðåäñåäàòåëÿ âñè÷êè ïðåäëîæåíèÿ,
çàáåëåæêè è äîïúëíåíèÿ êúì äîêóìåíòèòå, ñïîìåíàòè â ÷ë. 21, ïîëó÷åíè îò ñòðàíà íà ÷ëåíîâåòå íà Ñúâåòà, ðàáîòíèòå
Êîìèñèè íà Åâðîðåãèîíà, àñîöèèðàíèòå ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà, êàêòî è îò ïðàâèòåëñòâåíèòå è ìåæäóíàðîäíè
ñòðóêòóðè, çà äà áúäàò âçåòè ïîä âíèìàíèå îò Ïðåäñåäàòåëÿ çà ïðåäñòàâÿíåòî íà äíåâíèÿ ðåä íà ñúáðàíèåòî íà
Ñúâåòà.

×ë.24. Ïî âðåìå íà ñúáðàíèåòî íà Ñúâåòà Ðúêîâîäèòåëÿò è ÷ëåíîâåòå íà Ñåêðåòàðèàòà èçãîòâÿò ïðîòîêîëà íà
ñúáðàíèåòî è îòáåëÿçâàò ñúîòâåòíèòå ïðîìåíè â ïðîåêòî-äîêóìåíòèòå.

Ïî âðåìå íà ñúáðàíèåòî Ñåêðåòàðèàòúò îñèãóðÿâà èçãîòâÿíåòî íà îêîí÷àòåëíèÿ âàðèàíò ñàìî íà îíåçè ðåøåíèÿ
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íà Ñúâåòà, êîèòî ñå ïîäïèñâàò äèðåêòíî îò ó÷àñòíèöèòå â ñúáðàíèåòî.

×ë.25. Îêîí÷àòåëíèòå ïàðàëåëíè òåêñòîâå íà ïðîòîêîëèòå íà ñúáðàíèåòî, íà ïðèåòèòå ðåçîëþöèè, êàêòî è íà
äðóãè äîêóìåíòè ñå ðåäàêòèðàò â ñðîê äî 1 ñåäìèöà íà òðè åçèêà è ñå ïîäïèñâàò îò Ïðåäñåäàòåëÿ è îò Ðúêîâîäèòåëÿ
íà Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà è ñå èçïðàùàò ïî ïîùà, ôàêñ èëè å-mail äî âñè÷êè ïúëíîïðàâíè è àñîöèèðàíè ÷ëåíîâå
íà Åâðîðåãèîíà è äî ðúêîâîäèòåëèòå íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè.

×ë.26. Ñåêðåòàðèàòúò íà Ñúâåòà çàâåæäà è ñúõðàíÿâà âñè÷êè ðåøåíèÿ, íîðìàòèâíè àêòîâå, êîèòî ñà îáñúæäàíè
è îäîáðåíè ïî âðåìå íà ñúáðàíèÿòà íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà.

×ë.27. Ðúêîâîäèòåëèòå íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè èíôîðìèðàò íà âñÿêî òðèìåñå÷èå Ñåêðåòàðèàòà íà Ñúâåòà íà
Åâðîðåãèîíà çà ïðèëàãàíåòî è õîäà íà èçïúëíåíèåòî íà ïðîãðàìèòå è ïðîåêòèòå. Ñåêðåòàðèàòúò ïðåäàâà ñèíòåçèðàíà
èíôîðìàöèÿ íà ïúëíîïðàâíèòå è àñîöèèðàíè ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà, ðúêîâîäèòåëèòå íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè,
ñðåäñòâàòà çà ìàñîâà èíôîðìàöèÿ.

Ãëàâà V
Ïðàâîìîùèÿ íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè íà Åâðîðåãèîíà

×ë.28. Ðàáîòíèòå Êîìèñèè, îïðåäåëåíè â ÷ë. 2 îò Óñòàâà, ñà îñíîâíèòå èçïúëíèòåëíè îðãàíè, êîèòî îðãàíèçèðàò
è êîîðäèíèðàò äåéíîñòòà íà áàçàòà íà îñíîâíèòå íàñîêè íà äåéíîñò íà Åâðîðåãèîíà, ïðåäâèäåíè â ÷ë. 4 - 6 íà
Ñïîðàçóìåíèåòî, êàêòî è íà áàçàòà íà ïðèîðèòåòèòå è ìåõàíèçìèòå çà ïðèëàãàíå, îïðåäåëåíè ÷ðåç ðåøåíèÿ íà
Ñúâåòà.

Äåéíîñòòà íà âñÿêà Ðàáîòíà Êîìèñèÿ íà Åâðîðåãèîíà ñå èçâúðøâà â ñúîòâåòñòâèå ñ êëàóçèòå íà Ñïîðàçóìåíèåòî,
Óñòàâà è íà áàçàòà íà Ïðàâèëíèêà çà ôóíêöèîíèðàíåòî ìó, îäîáðåí ñ ðåøåíèå íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà.

Îñíîâíàòà ðîëÿ íà Ðàáîòíàòà Êîìèñèÿ å îðãàíèçèðàíå è ïðåäîñòàâÿíå íà íóæíàòà ïîäêðåïà íà åêñïåðòèòå çà
ðåàëèçèðàíå íà ïðèîðèòåòíèòå íàñîêè â äåéíîñòòà, êîíêðåòíèòå çàäà÷è íà Ñúâåòà, íà ïðîãðàìèòå è ïðîåêòèòå íà
Åâðîðåãèîíà. Â ðàìêèòå íà êîìïåòåíöèèòå ñè Ðàáîòíèòå Êîìèñèè äîïðèíàñÿò çà ðàçâèòèåòî íà âðúçêèòå ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè è ôèçè÷åñêè ëèöà, ñ ïàðòíüîðè â ðàìêèòå íà Åâðîðåãèîíà, ñúñ ñòðàíè ÷ëåíêè íà ÅÑ,
êàêòî è ñ ìåæäóíàðîäíè ñòðóêòóðè.

×ë.29. Âúâ âñÿêà Ðàáîòíà Êîìèñèÿ âëèçàò ïðåäñòàâèòåëè íà ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà (ïî òðèìà ïðåäñòàâèòåëè
îò âñÿêà äúðæàâà ÷ëåí íà Åâðîðåãèîíà), êàêòî è ïî åäèí ïðåäñòàâèòåë îò âñåêè àñîöèèðàí ÷ëåí íà Åâðîðåãèîíà.

Â ñúñòàâà íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè ïî âðåìå íà òåõíèòå çàñåäàíèÿ ìîãàò äà áúäàò ïîêàíåíè óïúëíîìîùåíè
ïðåäñòàâèòåëè íà ìèíèñòåðñòâà, íà äúðæàâíè èíñòèòóöèè íà òåçè ñòðàíè, ÷èåòî ó÷àñòèå å íåîáõîäèìî çà
ðåàëèçàöèÿòà íà òðàíñãðàíè÷íèòå ïðîåêòè è ïðîãðàìè.

×ðåç ðåøåíèå íà Ñúâåòà, íà ïðèíöèïà íà åæåãîäíà ðîòàöèÿ íà äúðæàâèòå, ñå èçáèðàò ðúêîâîäèòåëèòå è
îòãîâîðíèòå ñåêðåòàðè íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè, êàêòî è ÷ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà, íà ÷èÿòî òåðèòîðèÿ ùå ðàáîòÿò
Êîìèñèèòå.

×ë.30. Äåéíîñòòà íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè ñå àíàëèçèðà åæåãîäíî ïî âðåìå íà ñúáðàíèÿòà íà Ñúâåòà íà
Åâðîðåãèîíà. Ðåçóëòàòèòå îò àíàëèçà íà Ñúâåòà íà Åâðîðåãèîíà è íà ñúáðàíèÿòà íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè ñå îòáåëÿçâàò
â ñúîòâåòíèòå ïðîòîêîëè.

×ë.31. Çà îñúùåñòâÿâàíå íà íàñîêèòå è ìåõàíèçìèòå çà êîíêðåòíè äåéñòâèÿ íà Åâðîðåãèîíà, êîèòî ñà îò
êîìïåòåíöèèòå íà Ðàáîòíàòà Êîìèñèÿ, ïîñëåäíàòà ôîðìèðà åêñïåðòíè ãðóïè çà àíàëèçèðàíå íà ïðîáëåìèòå,
ïîäãîòîâêà è ìîòèâàöèÿ íà îáùèòå ïðîåêòè è ïðîãðàìè, êàêòî è ðàáîòíè ãðóïè çà îñúùåñòâÿâàíå íà ïðîãðàìèòå
è ïðîåêòèòå.

Ãëàâà VI
Ôèíàíñèðàíå äåéíîñòòà íà Åâðîðåãèîíà

×ë.32. Ñúãëàñíî ÷ë. 9 - 11 îò Ñïîðàçóìåíèåòî Ñúâåòúò ïðèåìà åæåãîäíî ðåøåíèÿ, íà áàçàòà íà êîèòî âñåêè
÷ëåí íà Åâðîðåãèîíà ïðåäâèæäà â ìåñòíèÿ áþäæåò ôèêñèðàíè ðàçõîäè, åêâèâàëåíòíè íà USD èëè íà Ý (åâðî) çà
ôèíàíñèðàíå íà äåéíîñòòà íà Åâðîðåãèîíà.

×ë.33. Äî çàïî÷âàíå íà ôèíàíñîâàòà ãîäèíà Ñåêðåòàðèàòúò íà Ñúâåòà çàåäíî ñ Ðàáîòíèòå Êîìèñèè íà
Åâðîðåãèîíà èçãîòâÿ ðàç÷åò íà ðàçõîäèòå, íåîáõîäèìè çà ðåàëèçèðàíåòî íà âñè÷êè àñïåêòè îò äåéíîñòòà íà
Åâðîðåãèîíà, ïðåäâèäåíè â ðàáîòíèòå ïëàíîâå íà Ñúâåòà, íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè, êîèòî íå ìîãàò äà áúäàò åôåêòèâíî
ôèíàíñèðàíè îò ñìåòêèòå íà ïðîåêòèòå, äåéñòâàùè â ðàìêèòå íà Åâðîðåãèîíà.
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×ë.34. Â ñëó÷àé íà íåîáõîäèìîñò îò îáùî ôèíàíñèðàíå íà êîíêðåòíè ìåðêè, ïðîãðàìè è ïðîåêòè â Åâðîðåãèîíà
îò âñè÷êè èëè îò íÿêîè íåãîâè ÷ëåíîâå, ðàçïðåäåëåíèåòî íà ôèíàíñèðàíåòî íà òåçè äåéíîñòè èëè ïúê ïðåõâúðëÿíåòî
íà ðàçõîäèòå îò åäèí ÷ëåí íà Åâðîðåãèîíà íà äðóã ñòàâà ÷ðåç ñêëþ÷âàíå íà äâóñòðàííè ñïîðàçóìåíèÿ ìåæäó
÷ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà.

×ë.35. Çà ôèíàíñèðàíå íà êîíêðåòíèòå ïðîåêòè è ïðîãðàìè îò ðàçëè÷íè èçòî÷íèöè, ÷ëåíîâåòå íà Åâðîðåãèîíà
ìîãàò äà ñôîðìèðàò ñïåöèàëíè ôîíäîâå â ñúîòâåòñòâèå ñ íàöèîíàëíîòî çàêîíîäàòåëñòâî â òåõíèòå äúðæàâè.

×ë.36. Ñèìâîëèêàòà íà Åâðîðåãèîíà ñå ñúñòîè îò åìáëåìè, çíàìåíà, áëàíêè çà êîðåñïîíäåíöèÿ.

×ë.37. Çíàìåòî è åìáëåìàòà íà Åâðîðåãèîíà ìîãàò äà ñå ïðèëàãàò:
! çà îáîçíà÷àâàíå íà ñåäàëèùàòà, êîèòî îôèöèàëíî ñà ïðåäíàçíà÷åíè çà ïîñòîÿííî èçïîëçâàíå ñ öåë

îñúùåñòâÿâàíå íà äåéíîñòòà íà Åâðîðåãèîíà è íà íåãîâèòå ðàáîòíè îðãàíè;
! çà îòáåëÿçâàíå íà äåéíîñòèòå (ñúâåùàíèÿ, êîíôåðåíöèè, ñèìïîçèóìè, ðåêëàìíè ìàòåðèàëè è äð.), íà

êîèòî ïðèñúñòâàò ïðåäñòàâèòåëè íà ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà;
! çà ïðèëàãàíå êúì äîêóìåíòèòå íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè íà ðåàëèçèðàíèòå ïðîãðàìè è ïðîåêòè ñúãëàñíî

ðåøåíèÿòà íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè íà Åâðîðåãèîíà.

×ë.38. Îôèöèàëíèòå áëàíêè ñ åìáëåìàòà íà Åâðîðåãèîíà ìîãàò äà áúäàò èçïîëçâàíè çà êîðåñïîíäåíöèÿ îò:
! Ïðåäñåäàòåëÿ íà Ñúâåòà çà ïèñìà îò èìåòî íà Ñúâåòà êúì ðúêîâîäíèòå îðãàíè íà äúðæàâèòå, ÷èèòî

òåðèòîðèàëíî-àäìèíèñòðàòèâíè åäèíèöè ñà ÷ëåíîâå íà Åâðîðåãèîíà, êúì ìåæäóíàðîäíèòå ñòðóêòóðè è êúì äðóãè
ðåãèîíàëíè ñòðóêòóðè;

! ×ëåíîâåòå íà Ñúâåòà è Ðúêîâîäèòåëÿ íà Ñåêðåòàðèàòà - çà êîðåñïîíäåíöèÿ ìåæäó òÿõ è ñ ïðàâèòåëñòâàòà íà
äúðæàâèòå èì îòíîñíî Åâðîðåãèîíà;

! Ðúêîâîäèòåëèòå íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè íà Åâðîðåãèîíà - â ñëó÷àèòå, êîèòî ñëåäâà äà ñå ïðåäâèäÿò â
ïðàâèëíèöèòå íà Ðàáîòíèòå Êîìèñèè íà Åâðîðåãèîíà.

×ë.39. Ñèìâîëèêàòà íà Åâðîðåãèîíà ìîæå äà ñå èçïîëçâà è çà äðóãè öåëè ñúãëàñíî ñïåöèàëíèòå ðåçîëþöèè íà
Ñúâåòà.

Ãëàâà VIII
Ðåàëèçèðàíå íà îáùè ïðîãðàìè è ïðîåêòè â ðàìêèòå íà Åâðîðåãèîíà

×ë.40. Äâóñòðàííèòå è ìíîãîñòðàííè ïðîãðàìè è ïðîåêòè, êîèòî ñå ðåàëèçèðàò â ðàìêèòå íà Åâðîðåãèîíà,
òðÿáâà äà îòãîâàðÿò íà öåëèòå è ïðèíöèïèòå â äåéíîñòòà íà Åâðîðåãèîíà, îïðåäåëåíè â ÷ë. 4 - 6 îò Ñïîðàçóìåíèåòî,
êàêòî è íà ïðèîðèòåòèòå è ìåõàíèçìèòå çà òÿõíîòî ðåàëèçèðàíå, óòî÷íåíè ÷ðåç ðåøåíèÿòà íà Ñúâåòà.

×ë.41. Îïðåäåëåíèòå ïðîãðàìè è ïðîåêòè ñå èçãîòâÿò îò åäíà Ðàáîòíà Êîìèñèÿ íà Åâðîðåãèîíà èëè â
ñúòðóäíè÷åñòâî ñ ïîâå÷å Ðàáîòíè Êîìèñèè.

×ë.42. Ïðåäñòàâÿíåòî íà îáùèòå ïðîåêòè è ïðîãðàìè îò èìåòî íà Åâðîðåãèîíà çà ïîëó÷àâàíå íà ôèíàíñèðàíå
èëè íà äðóãà ïîäêðåïà îò ñòðàíà íà äúðæàâèòå, èìàùè ïúëíîïðàâíè èëè àñîöèèðàíè ÷ëåíîâå â Åâðîðåãèîíà,
êàêòî è îò ìåæäóíàðîäíè ïðîãðàìè è èíñòèòóöèè ìîæå äà ñòàíå íà áàçà íà ðåøåíèÿòà, ïðèåòè îò Ñúâåòà âúç
îñíîâà íà äîêóìåíòèòå, ïðåäñòàâåíè îò Ðàáîòíèòå Êîìèñèè.

Íàñòîÿùèÿò Óñòàâ áåøå ñúñòàâåí â ............ åêçåìïëÿðà íà ðóìúíñêè, áúëãàðñêè è àíãëèéñêè åçèê, êàòî âñè÷êè
òåêñòîâå ñà åäíàêâî àâòåíòè÷íè. Â ñëó÷àé íà ðàçíîãëàñèÿ â èíòåðïðåòèðàíåòî èì ñå âçåìà ïîä âíèìàíèå àíãëèéñêèÿò
òåêñò.

Ïîäïèñè: Ìèõàé ÀÐÁÀÄÆÈÊ, Ïðåäñåäàòåë íà Îêðúæåí Ñúâåò - Êúëúðàø, Ðóìúíèÿ; Ñòåëèàí ÄÓÖÓ, Ïðåäñåäàòåë
íà Îêðúæåí Ñúâåò - Êîíñòàíöà, Ðóìúíèÿ; Ãåîðãå ÑÀÂÓ, Ïðåäñåäàòåë íà Îêðúæåí Ñúâåò - ßëîìèöà, Ðóìúíèÿ;
Èâî ÀÍÄÎÍÎÂ, Ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ íà Àñîöèàöèÿ çà òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî è ðàçâèòèå �Äóíàâñêà
Äîáðóäæà�, Áúëãàðèÿ, Êìåò íà Îáùèíà Ñèëèñòðà; Ëú÷åçàð ÐÎÑÅÍÎÂ, Êìåò íà Îáùèíà Äîáðè÷, ×ëåí íà ÓÑ
íà Àñîöèàöè÷ çà ÒÃÑÐ �Äóíàâñêà Äîáðóäæà�, Áúëãàðèÿ; Åìèë Ãîé÷åâ, Çàìåñòíèê êìåò íà Îáùèíà Ñèëèñòðà
×ëåí íà ÓÑ íà Àñîöèàöèÿ çà ÒÃÑÐ �Äóíàâñêà Äîáðóäæà�, Áúëãàðèÿ.
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Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå èçäàâà íàðú÷íèêà
�Ìåæäóíàðîäíî ñúòðóäíè÷åñòâî íà ìåñòíèòå âëàñòè. Ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêè�
â îòãîâîð íà ìíîãîáðîéíèòå çàïèòâàíèÿ îò ñòðàíà íà îáùèíèòå ïî îòíîøåíèå

íà ñïåöèôèêàòà è ìåõàíèçìèòå çà îñúùåñòâÿâàíå íà ìåæäóíàðîäíî
ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìåñòíèòå âëàñòè îò öÿë ñâÿò.

Îáîáùèëè ñìå íàøèÿ è ÷óæäåñòðàíåí îïèò â òðè îñíîâíè ðàçäåëà:

I. Ïðîãðàìà çà ïîáðàòèìÿâàíå ìåæäó áúëãàðñêè è àìåðèêàíñêè îáùèíè - ìîäåë çà
åôåêòèâíî ìåæäóíàðîäíî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáùèíè è ðåãèîíè;

II. Äâèæåíèå çà ïîáðàòèìÿâàíå â Åâðîïà äíåñ - ñúâðåìåííè òåíäåíöèè â
ðàçâèòèåòî è óñïåøíè ïðàêòèêè;

III. Òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî - øèðîêà áàçà çà ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
òåðèòîðèàëíèòå îáùíîñòè è âëàñòè â Åâðîïà.

Íàñòîÿùîòî èçäàíèå äàâà èíôîðìàöèÿ ïî îñíîâíèòå âúïðîñè â òåçè òðè
íàïðàâëåíèÿ. Òî ìîæå äà ïîñëóæè íà ðúêîâîäñòâàòà íà îáùèíèòå è íà

åêñïåðòèòå ïî ìåæäóíàðîäíî ñúòðóäíè÷åñòâî è ìåæäóíàðîäíè ïðîãðàìè íå ñàìî
ïðè èíèöèèðàíåòî íà íîâè êîíòàêòè, íî è çà ïðåîñìèñëÿíå è ïðåîðèåíòèðàíå íà

âå÷å ñúùåñòâóâàùèòå ìåæäóíàðîäíè ïàðòíüîðñòâà.
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